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"Nunca he visto una buena escuela con un mal director, ni una mala escuela con
un buen director. He visto como malas escuelas se convertian en buenas Yy,
lamentablemente, como destacadas escuelas se precipitaban rapidamente hacia su
declive. En todos los casos, el auge o declive podia verse facilmente reflejado en la
calidad del director". James M. Lipham, Effective Principal, Effective School, 1981.
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L. ANALISIS DE LA SITUACION Y LAS AREAS DE MEJORA
L1 Introduccién

La direccion escolar ha evolucionado en todos los paises desde un perfil
autocratico, propio de modelos administrativos anteriores, hacia un estilo humanista,
dindmico y complejo mas conforme con los modelos de desarrollo organizativo de
caracter participativo de nuestros dias.

El principal objetivo a conseguir y el gran compromiso para con toda la
comunidad educativa es el de seguir contando con un centro que refleje un estilo
abierto, fluido y de dialogo entre todos los sectores que lo conforman (profesores/as,
padres/madres, alumnos/as, personal de administracion y servicios e instituciones) y
donde impere un buen clima de convivencia y cooperacion.

Al ser el centro una realidad que nos importa a todos/as, necesitamos la
participacion de aquellos/as que de alguna manera inciden en su funcionamiento para
que aporten sus inquietudes, esfuerzo y trabajo para conseguir hacerlo lo mejor posible.

Pienso que un Proyecto de Direccion se debe caracterizar porque su gestion sirva
como hilo vertebrador del funcionamiento global del centro. Al mismo tiempo, debe
marcar las lineas principales para el desarrollo del Plan de Centro, con el que estd
estrechamente vinculado. Y tiene sentido en cuanto que garantiza la coherencia de todas
las iniciativas pedagogicas de la escuela, facilitando la independencia del director y del
personal docente del centro. Asi mismo, es la expresion del grado de autonomia de que
gozan los centros educativos; so6lo desde esta perspectiva puede entenderse la gestion
escolar mediante proyecto.

Mi actuacion, pues, estara basada en el didlogo y el consenso, partiendo del
analisis de la situacion y entendiéndola como siempre mejorable, intentando dinamizar,
potenciar y optimizar al maximo las tareas de los 6rganos de gobierno y de coordinacion
docente, y dando el maximo apoyo a todos/as los profesionales del centro para que, de
manera conjunta, podamos alcanzar las finalidades educativas que nuestro centro
pretende.

Las caracteristicas que definen el tipo de centro que pretendo conseguir con mi
gestion directiva se concretan en los siguientes puntos:

> Buenas relaciones personales. Las edades tan tempranas y afectivas de
nuestro alumnado hacen necesario que la comunidad educativa esté
plenamente integrada, tranquila, participativa, segura, para conseguir un
ambiente agradable en el que todos los miembros se sientan emocionalmente
a gusto y este clima favorezca el maximo desarrollo de las capacidades del
alumnado.

» Participativo. Queremos conformar un centro en el que la participacion de
las familias sea un eje fundamental como principales agentes de la educacion
y socializacion de sus hijos e hijas, a pesar de que sabemos que los docentes
SOmMos un gran apoyo para la misma.

> Abierto al entorno y a la participacion de la Comunidad Educativa,
teniendo como eje el Consejo Escolar y la AMPA. Se potenciara las reuniones
entre tutores/as y familias y se propiciard la colaboracion con otras
instituciones como la Delegacion Territorial de Educacion, el Ayuntamiento y
la Federacion Andaluza de Badminton, entre otras.
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» Un espacio que permita desarrollar las capacidades de todos/as los/as
nifios/as y de nuestros/as docentes, a través de una dinamica de trabajo en
equipo que aborde proyectos variados, acordes a la realidad educativa y social
de nuestra localidad y nuestro centro, haciendo que este trabajo redunde en un
aumento de la calidad educativa. Esto supone un Equipo Educativo motivado
por la formacion individual y colectiva, abierto a nuevas corrientes, nuevas
metodologias y nuevas realidades. Igualmente, hay que promover las
actividades de formacién, innovacion y perfeccionamiento del profesorado
para que en nuestro claustro se fomente la busqueda de recursos, el uso de las
TICs y la biblioteca, las buenas practicas que fomenten la convivencia en el
centro y las estrategias pedagdgicas mas actuales.

» Adecuado en sus instalaciones. El buen estado de las instalaciones es
fundamental para el 6ptimo desarrollo de la actividad educativa. Por ello, es
muy importante la organizacion de los espacios y la correcta gestion de los
recursos del centro para sacarles el maximo provecho posible.

S¢é que cuento para ello con un Claustro de maestros/as con una buena mezcla
entre la juventud y la experiencia, preparado y motivado para la dura tarea que supone
una nueva etapa que obligard siempre a un esfuerzo comprometido y entusiasta; y sé
que es necesario un liderazgo pedagogico, organizativo y de gestion del centro fuerte y
con objetivos claros que planteo en este Proyecto de Direccion. Al mismo tiempo, es
necesario acuerdo y consistencia entre la direccion del centro, el equipo directivo y los
maestros y maestras en las decisiones sobre metas, valores y vision del centro,
fundamentado en una cultura de colaboracion mutua, con una estrategia de liderazgo
que promueva el mantenimiento y el desarrollo de rasgos relacionados con la cultura del
colegio.

Y lo mas importante, contamos con el material humano, nuestros alumnos/as, en
los que hemos de volcar nuestro esfuerzo, nuestras esperanzas y nuestras ilusiones,
pues, aio tras afo nos demuestran que la educacion es posible, desde dentro y desde
fuera del entorno escolar, y nos motivan para hacer de nuestro centro un verdadero lugar
de intercambio y aprendizaje.

He sido consciente de la necesidad de elaborar un diagnéstico situacional de la
realidad espacio-temporal concreta en la que se ha desarrollado la situacion del centro
en los ultimos afos, teniendo claro las dificultades encontradas y los puntos débiles y
fuertes, tanto internos como externos, que nos sirven como punto de partida para la
elaboracion de este proyecto.

Las caracteristicas de este Proyecto de Direccion son las siguientes:

» Pretende ser un regulador operativo de la organizacion y el funcionamiento
del centro durante un periodo de cuatro afios.

» Esté dirigido a todos los 6rganos de gobierno y coordinacion docente para
su analisis y valoracion.

» Intenta en todo momento ser coherente con los documentos de gestion de
los cuales se deriva y los cuales han sido estudiados detalladamente los
ultimos meses.

» Pretende buscar la implicacion y la participacion de los diferentes sectores
de la comunidad educativa.
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» Incluye una formulacion de objetivos que aspiran a ser realistas y
operativos.

» El desarrollo de estos objetivos se concretara anualmente.

» Incluye una propuesta de seguimiento y evaluacién, para que pueda ser
dindmico, abierto y flexible.

» La intencion prioritaria es la de incidir favorablemente en los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Todo ello, haciendo especial hincapié en la atencion a la diversidad y el fomento
de la igualdad entre hombres y mujeres, con la finalidad principal de mejorar la
convivencia en el centro.

1.2. Justificacién personal de la candidatura

Soy funcionario de carrera del Cuerpo de Maestros desde el afio 2008, aunque
mi labor docente comenz6 alld por 1996. Obtuve destino en Huelva capital en el afio
2014 en el CEIP Reyes Catdlicos. Desde el inicio me senti identificado con los
compafieros y compaferas, a cuyos intereses me sumé, en lo personal y en lo
profesional. Durante los cursos 2003/2004 al curso 2012/2013 ejerci la Secretaria en el
CPR Adersa 1 de Fuenteheridos, centro de Educacion Infantil y Primaria, con Primer
Ciclo de la ESO. También durante los cursos 2016/2017 y 2017 hasta febrero de 2018
ostenté el cargo de Secretario en el CEIP Reyes Catolicos. Siempre estuve dispuesto a
aceptar las demandas que desde la direccion de los centros en los que he estado me iban
haciendo, asumiendo gustosamente la coordinacion de Ciclos, coordinacion de
proyectos y programas, etc.

En 2018 comencé a trabajar en la Delegacion Territorial de la Consejeria de
Educacion y Deporte de Huelva, como asesor técnico adscrito, en el Servicio de Gestion
de Recursos Humanos, donde he ampliado mis conocimientos sobre el funcionamiento
del sistema educativo desde la vision de la Administracion que lo controla.

Alli permaneci hasta que, en junio de 2021, desde el Servicio de Inspeccion
Educativa se me propuso asumir la direccion del CEIP Doce de Octubre, mediante un
nombramiento extraordinario durante un curso escolar. Para mi ha supuesto una gran
oportunidad de ver realizada una de mis mayores aspiraciones profesionales para la que
llevo prepardandome desde hace afios, por lo que acepté sin dudar, ain sabiendo que para
continuar desempenando el cargo debia presentar el curso siguiente mi Proyecto en el
Concurso de méritos.

Mi candidatura para el CEIP Doce de Octubre nace de la experiencia acumulada
en los afos anteriores en el ejercicio de la Secretaria en los dos centros mencionados,
pero, sobre todo, es fruto de lo que estoy viviendo este curso escolar ejerciendo el cargo
y que me esta ensefiando dia a dia lo que significa la direccion de un centro, algo en lo
que me gustaria seguir profundizando.

Con este proyecto deseo contribuir a mejorar aquello que siga siendo mejorable
en lo referente a la linea educativa y pedagogica desarrolladas en este centro en los
ultimos afos, procurando aportar todo el conocimiento, desde la experiencia y desde la
humildad, sabiendo que tanto la sociedad como la educacidon estin en constante
evolucion y, por tanto, cambio. Ademds, de sumar mi granito de arena para entablar
buenas relaciones y crear un clima idoneo de convivencia en la comunidad educativa.
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Mi proyecto puede significar un mayor grado de actualizacion tanto pedagogica
(al apostar por la formacién y la creacion de Grupos de Trabajo) como tecnoldgica (por
el desarrollo del manejo de las TICs dentro del Programa de Transformacién Digital
Educativa). Asimismo, busca impulsar la lectura con una mayor difusion de la
biblioteca, reforzar los idiomas (a través de la solicitud del Programa de
Acompanamiento Escolar en Lengua Extranjera, PALE), ademas de poner su enfoque
en la atencion a la diversidad, intentando dar una mayor visibilidad al aula de Autismo
del centro.

Soy plenamente consciente de la ingente tarea de un Director en un centro
educativo, de sus dificultades, de sus sin sabores y de sus momentos mas gratificantes.
S¢é que tengo mucho que aprender y mucho que mejorar en el proceso educativo, como
docente, como gestor, como institucion educativa. Me gustan los retos y abordo esta
candidatura como un desafio personal y profesional en la que dedicaré todos mis
esfuerzos.

L2 ]Eq[luﬁ]p)(o Directivo

Para que un Proyecto de Direccion pueda desarrollarse con éxito y alcanzar los
objetivos propuestos es de vital importancia contar con un buen equipo directivo con
capacidad para articular los procesos en la escuela y con las personas que forman la
comunidad educativa: Claustro, AMPA, alumnado, familias e las instituciones que nos
rodean.

Entiendo este proyecto como un programa conjunto, consensuado y preparado
para ofrecer al Claustro la herramienta adecuada para desarrollar su trabajo en las
mejores condiciones de éxito. Por este motivo, llegado el momento, lo daré a conocer a
toda la Comunidad Educativa, con el firme propdsito de tener en cuenta e incluir en ¢l
todas las aportaciones que contribuyan a elaborar un proyecto en beneficio de todos/as.

El articulo 8.5 del Decreto 152/2020, de 15 ddiseybre, por el que se regula el
acceso a la funcién directiva y la formacion, easaiGn y reconocimiento de los
directores, las directoras y los equipos directiteslos centros docentes publicos no
universitarios, de los que es titular la Junta delalucia recoge que junto con el
Proyecto de Direccion presentado, el candidatocaraidata debera hacer propuesta de
equipo de direccion, elegido preferentemente des ehtpersonal con destino definitivo
en el centro.

En cuanto a mi propuesta confio plenamente enctnabequipo directivo por
lo que deseo la continuidad del mismo, constitygdo dos maestras con una dilatada
experiencia y con un gran conocimiento de la radlig organigrama del centro. Este
equipo directivo cumple los criterios de paridathlelecidos en el art. 11.2 de la Ley
12/2007, de 26 de noviembre, para la promociomdgualdad de Género en Andalucia
y el art.18.2 de la Ley 9/2007 de 22 de octubrelad&dministracion de la Junta de
Andalucia.

Jefa de Estudios
Rocio Hernadndez-Pinzén Toscano.

» NRP: AA5EC2977159468.

» Titulaciones y habilitaciones Diplomada en profesorado de EGB, Licenciada
en Filosofia y Ciencias de la Educacion, Secciodagegia, Doctora para la
U.H.U.
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Esta habilitada por la Consejeria de Educacion yoie para impartir
clases de Educaciéon Infantil, Educacion PrimaridPgdagogia Terapedltica,
Primer Ciclo de Ensefianza Secundaria, por las edidades de Matematicas,
Ciencias de la Naturaleza y Educacion Especial.

» Experiencia Docente Mas de 30 aflos de servicio en distintos colegies
Huelva como tutora de Infantil y Primaria, Coordloea de Ciclo y jefa de
estudios. En el curso 2012/2013 obtuvo destinoledEP Doce de Octubre
como maestra de Primaria, habiendo ejercido la dioacion de Ciclos hasta el
curso 2016/2017 cuando fue nombrada jefa de estudiargo que ha
desempefado desde entonces.

Secretaria
Maria Antonia Cintado Fernandez

» NRP: 44206447570597

» Titulaciones y habilitaciones Diplomada en profesorado de EGB, Lengua
Extranjera Inglés y Licenciada en Psicopedagogidapd.H.U.

Esta habilitada por la Consejeria de Educacion yoie para impartir
clases de Educacion Primaria, Educacién Primaspe@®alidad de inglés y
Primer Ciclo de Ensefianza Secundaria, por |la esfd de inglés.

» Experiencia Docente 20 afios de servicio en distintos colegios derdaipcia
de Huelva y Andalucia, ejerciendo labores de Coadbra de Ciclo y
Coordinadora de distintos proyectos. En nuestregioltomo6 posesion como
maestra por la especialidad de inglés en el cubdd/2015. Es secretaria del
centro desde el curso 2016/2017.

1.3. Conocimiento del centro docente y su entorno

Mi proyecto considera elementos signiticativos del contexto del centro a nivel
social, econdémico, cultural y laboral, analizdndolos desde una doble dimension: externa
¢ interna.

En el ambito externo se estudiaran las caracteristicas del entorno en el que se
ubica el centro, de las familias, el origen del alumnado y las relaciones con el entorno,
en especial con la AMPA 1492. Dentro del ambito interno me centraré en las
caracteristicas del centro, el andlisis de los Planes y Proyectos en los que el centro
participa, caracteristicas del profesorado, alumnado y de la gestion de los recursos
humanos y materiales, tomando como referencia el Plan de Centro.

Para la elaboracion de este apartado he usado diferentes fuentes, entre las que
destacan el Sistema de Informacion Séneca, los indicadores homologados de la Agencia
Andaluza de Evaluacion Educativa, el Plan de Centro, la Memoria de Autoevaluacion y
los Planes de Mejora junto con la evaluacion de los resultados escolares.

131 Ambito externo

El CEIP Doce de Octubre se encuentra ubicado al sureste de la capital en el
Poligono San Sebastian, un barrio que tiene su origen en los inicios de la década de los
80, y que se considera semi centro, bien comunicado debido a su cercania con la Avda.
Andalucia. La zona donde se sitiia el colegio es muy tranquila, rodeado por bloques de
pisos en un area con poco trafico.
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No obstante, se encuentra en la zona 2 de escolarizacion de Huelva capital junto
con el CEIP Reyes Catolicos, el CEIP Tartessos y el CDP Juan Luis Vives, por lo que su
area de influencia se extiende, desde la Avda. de Palomeque hacia la Avda. Federico
Molina y la Barriada de Tartessos, aunque la mayoria de su alumnado es del barrio.

Su instituto de adscripcion es el IES Diego de Guzman y Quesada.

El Colegio se construyo en los afios 60 debido a la necesidad de escolarizar a
los/as hijos/as de familias llegadas a trabajar en el Polo Quimico. Fue el primer colegio
de la zona, de los denominados de tipo PUA, al ser integrante del Plan de Urgencia de
Andalucia, que pretendia escolarizar nticleos sin centro educativo cercano.

Muchas de las familias del centro estan formadas por padre, madre y dos hijos/as
aunque cada vez aumentan mas otros tipos de unidades familiares. La mayoria del
alumnado posee unos pardmetros de higiene, salud y alimentacion normales. El nivel de
renta y cultural de los mismo es de tipo medio pues la mayoria de las familias tienen
estudios primarios o secundarios, siendo minoria los que poseen titulacién superior. En
cuanto a la situacion laboral de los padres y madres del alumnado cada vez son mas las
familias en las que trabajan ambos progenitores. El centro facilita la conciliacion
familiar y laboral a través del Plan de Apertura de Centros.

Casi todos los padres y madres acuden con regularidad a las tutorias y se implican
en el rendimiento escolar de sus hijos e hijas.

El porcentaje de poblacion inmigrante no es muy elevado, siendo la mayoria de los
alumnos y alumnas de nacionalidad espafiola. No obstante, esta minoria supone algo
enriquecedor pues supone una nueva perspectiva de educacion multicultural como
enfoque educativo de caracter inclusivo. Desde el centro se trabaja para hacerlo
acogedor a este alumnado y para evitar que se sienta desplazado o acabe aislado y
relacionandose sblo con otros/as alumnos/as de la misma nacionalidad.

Nacionalidades

B Espaiiola

B Venezolana

B Marroqui
Colombiana

B China

B Otras

La situacion social, econdmica y cultural de las familias y la composicion social
del centro al que asiste el alumnado tienen una clara incidencia sobre los logros
escolares. Los/as alumnos/as presentan unos buenos niveles de conocimiento, aunque
mejorables en la competencia clave matematica pues los indices estan ligeramente por
debajo que en los otros centros de la zona, segin los indicadores homologados.

Se procura mantener el maximo contacto con los padres y madres, siempre que
es posible a nivel personal, a través de entrevistas con profesores y tutores, o en estos
tiempos de pandemia mas frecuentemente a través de google meet. También existe una
comunicacion via telefonica, cuando la situacion lo requiere.
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El alumnado no presenta graves problemas de conducta y asiste regularmente al
centro, siendo escasos los casos de absentismo. También escolariza nifios/as de la casa
de acogida Don Bosco.

Las relaciones con la Asociacion de Padres y Madres “1492” son constantes y
fluidas a lo largo del curso. Desde la AMPA se organizan multiples actividades en
coordinacién con el centro que enriquece la educacion del alumnado. Destacamos que
durante el curso 2021/2022 ha organizado la elaboracion del Arbol de la Vida, para
conmemorar el dia 25 de Noviembre la Eliminacion de la Violencia contra la Mujer, ha
representado en Navidad el Teatro de Grinch y colabora en el mantenimiento del Huerto
Escolar.

1.3.2. Ambito interno

Caracteristicas del centro

El CEIP Doce de Octubre cuenta con instalaciones nuevas que se inauguraron en
el curso 2009/2010, aunque las aulas funcionaban desde el curso anterior.

El edificio principal posee dos plantas. En la baja se sittian la porteria, la cocina,
el comedor, la biblioteca, los despachos de los miembros del Equipo Directivo, la sala
del profesorado, aseos y aseos para discapacitados, sala de la AMPA, SUM de infantil,
sala, archivos, cinco aulas de Educacion Infantil y el Aula TEA, tres escaleras, vestibulo
y ascensor.

En la primera planta se ubican doce aulas de primaria, el aula de PT, el aula de
AL, el Aula de Musica, el SUM de Primaria, Aula de recursos-sala EOE, Aula de
Refuerzo Pedagbgico, aseos, tres escaleras y ascensor.

Actualmente los espacios, aseos y recreos estan organizados para respetar los
Grupos de Convivencia recogidos en el Protocolo Covid- 19 y que son 10: 1 Aula TEA,
1 Infantil 3 Anos, 1 Infantil 4 Anos, 1 Infantil 5 Afios. 1 de 1° de Primaria, 1 de 2° de
Primaria, 1 de 3° de Primaria, 1 de 4° de Primaria, 1 de 5° de Primaria y 1 de 6° de
Primaria.

El centro abre sus puertas a las 7:30 horas (aula matinal) y las cierra a las 19:00
horas con el desarrollo de actividades extraescolares y de la Federaciéon Andaluza de
Béadminton.

El CEIP Doce de Octubre ha sido un centro de dos lineas, perteneciente a la
tipologia C2; no obstante, se esta convirtiendo progresivamente en un colegio de una
linea (C1), debido al descenso del alumnado escolarizado en el Segundo Ciclo de
Infantil que se viene produciendo desde el curso 2015/2016 y que es proporcional al
descenso del alumnado escolarizado en 3 afios en Huelva capital, que en ese periodo ha
disminuido en mas de 300 alumnos/as. Asi, en el curso 2014/2015 habia escolarizados
en el colegio 151 alumnos/as en Educacion Infantil y 289 en Educacion Primaria,
mientras que en el curso 2021/2022, el namero total de alumnos matriculados es 314, de
los cuales 63 son de Educacion Infantil, 246 de Primaria y 5 estan escolarizados en el
Aula de Autismo (TEA). Se han perdido 88 y 43 alumnos/as respectivamente.

La inclusioén social del alumnado se hace necesaria ante las multiples necesidades
educativas del mismo. El colegio cuenta desde el curso 2019/2020 con alumnos/as
autistas escolarizados/as en un aula especifica en centro ordinario atendido por una
maestra de Pedagogia Terapettica (TEA), una maestra de Audicion y Lenguaje y una
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Profesional Técnico de Integracion Social (PTIS) a la que se une la monitora de
Educacion Especial; el resto de alumnado con necesidades educativas especiales
integrados en aulas ordinarias son atendidos por un maestro de Pedagogia Terapeutica,
la maestra de Audicioén y Lenguaje y una monitora de Educacion Especial.

AULA TEA EDUCACION INFANTIL EDUCACION PRIMARIA
Matricula Unidades | Matricula Unidades | Matricula
5 Tres afios 1 15 1° Primaria 1 25
Cuatro aios 1 25 2° Primaria 2 51
Cinco afios 1 23 3° Primaria 2 40
Con Nee 1 4° Primaria 1 25

Total 63 5° Primaria 2 51
6° Primaria 2 54

Con Nee 32

Total 246

*Se ha desdoblado en una tercera unidad gracias a la llegada de un Cupo Covid.

En este curso el centro cuenta con 16 unidades: 3 de Infantil, 10 de Primaria, 1
de Educacion Especial Especifica, 1 de Educacion especial integracion y 1 de Audicion
y Lenguaje.

En cuanto a los resultados académicos, el CEIP “Doce de Octubre” presenta un
indice de alumnado que promociona superior al 97%.

Promocion del alumnado

99

98

97

95 96 il

9%l -
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Personal docente v no docente

El profesorado del centro esta formado por 26 maestros/as de los cuales siete son
especialistas, un maestro de de Pedagogia Terapéutica, una maestra de Audiciéon y
Lenguaje, una de Pedagogia Terapettica (TEA), tres de Infantil, dos maestros de
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Religion, ocho de Primaria, y 3 Apoyo Covid (uno de inglés y dos de primaria). La
mayoria son funcionarios y funcionarias con destino definitivo en el centro. En realidad,
podriamos hablar en femenino, pues 18 son mujeres y s6lo 8 son hombres.

Plantilla de Profesorado
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Ademas, desde el EOE Huelva-Este tenemos el apoyo de una Orientadora, un
médico y una maestra de Audicion y Lenguaje. Por su parte, también contamos con el
asesoramiento de un enfermero de referencia, miembro de la Comision Covid-19, para
el control de la pandemia

El centro cuenta también con una monitora escolar laboral, una monitora de
Educacion Especial laboral, un conserje y una Profesional Técnico de Integracion Social
(PTIS) que acude a media jornada a atender el Aula TEA.

Personal no docente

Monitora Monitora Conserje PTIS
Esc. NEE

Planes, proyectos v programas en los que el centro participa

El CEIP Doce de Octubre posee un Plan de Centro que se puede actualizar o
modificar, en su caso, tras los procesos de autoevaluacion o a propuesta del director.

El Plan de Centro lo componen:

- El Proyecto educativo: constituye las sefias de identidad del centro, los
valores, los objetivos y las prioridades de actuacion. Recoge la organizacion
del centro, el Plan de Atencion a la Diversidad, el Plan de Convivencia, la
Formacion del Profesorado y los Planes y Programas Educativos en los que
participa el centro, entre otros aspectos.

- El Reglamento de Organizacion y Funcionamiento: engloba las normas
organizativas y funcionales que facilitan la consecuciéon del clima adecuado
para alcanzar los objetivos del centro. En ¢l se regula la organizacion de los
espacios, la bibliteca escolar, los riesgos laborales, etc.

12
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- El Proyecto de gestion: recoge la ordenacion y utilizacion de los recursos
del centro, tanto materiales como humanos. Define la elaboracion de los
presupuestos, las distribucion de los ingresos, los criterios de gestion de
sustituciones profesorado, entre otras cuestiones.

El Plan de Centro es elaborado por el Equipo Directivo con la colaboracion e
implicacion del Equipo Técnico de Coordinacion Pedagogica y de otros organos de
coordinacion docente, y es aprobado por el Consejo Escolar, sin perjuicio de las
competencias atribuidas al Claustro de profesores y profesoras.

En el Proyecto Educativo del CEIP Doce de Octubre se incluyen los siguientes
Planes y Programas educativos:

PLAN O PROGRAMA
EDUCATIVO

DURACION

OBJETIVOS

Plan de Salud Laboral y P.R.L.

Permanente

Fomentar el desarrollo de aprendizajes basados en la
cultura de la prevencion de riesgos para actuar de
manera eficaz ante una situacion de emergencia y para
desarrollar habitos de vida saludable.

Red Andaluza Escuela: "Espacio
de Paz"

Anual

Compartir iniciativas, recursos y experiencias para la
mejora de la convivencia escolar y la difusion de la
Cultura de Paz.

Plan de Convivencia Escolar

Permanente

Favorecer las relaciones de los distintos sectores de la
comunidad educativa y crear un sistema que detecte el
incumplimiento de las normas y las correcciones que, en
su caso, se aplicarian.

Plan de Apertura de centros

docentes

Permanente

Favorecer la conciliacion de la vida familiar y laboral de
padres y madres.

Practicum Grado Maestro

Anual

Proporcionar una primera aproximacion tutelada al
funcionamiento y organizacion de un centro educativo y
a los procesos de ensefianza-aprendizaje al alumnado en
practicas.

Plan de igualdad de género en
educacion

Permanente

Establecer un clima de convivencia en el que los valores
del respeto, la no discriminacion y la superaciéon de los
prejuicios sexistas ayuden al desarrollo integral de los/as
nifios/as

Proyecto STEAM: Investigacion
Aeroespacial aplicada al aula

Anual

Acercar al profesorado y al alumnado a la investigacion
acroespacial y poder mejorar las competencias del
alumnado en ciencia y tecnologia, poniendo al mismo en
el papel de investigador acerca de los avances en el
estudio aeroespacial.

Transformacion Digital Educativa

Permanente

Alcanzar una educacién mas inclusiva y digital, acorde
con las necesidades actuales y futuras, eliminando la
brecha digital.
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Creciendo en salud. Nuestro centro | Anual Garantizar la ingesta de frutas y hortalizas por el
se ha acogido dentro de Estilos de alumnado en el centro con la intencion de que
Vida Saludable al Plan Escolar de normalicen y se habitiien a su consumo.

Consumo de Frutas y Hortalizas.

Aldea B, Educacion Ambiental | Anual Potenciar el desarrollo integrado de iniciativas de

para la sostenibilidad educacion para la conservacion de los recursos naturales
y el fomento del desarrollo sostenible en el ambito de la
comunidad educativa andaluza.

Biblioteca Escolar Permanente Fomento del uso de la biblioteca para mejora el habito
lector.

Programa de refuerzo Permanente Conseguir que el alumnado alcance las competencias
clave recogidas en la Orden ECD/65/2015, de 21 de
enero, por la que se describen las relaciones entre las
competencias, los contenidos, y los criterios de
evaluacion de Ed. Primaria, ESO y Bachillerato.

Plan de Atencién a la Diversidad Permanente Garantizar el Optimo rendimiento, aprendizaje y
desarrollo de los alumnos y alumnas con NEAE.

Plan de Acompafiamiento Anual Mejorar la adquisicion de las competencias clave,
especialmente en  comunicacion  lingliistica y
razonamiento  matematico, del alumnado con
necesidades especificas de apoyo educativo

Impulsa Inclusion para el Aula | Anual Promover iniciativas para la accesibilidad universal y

TEA para el desarrollo de las competencias del alumnado
escolarizado en unidades especificas de Educacion
Especial ubicadas en centros ordinarios, contribuyendo
al desarrollo cognitivo, fisico, emocional y social de los
alumnos.

Prevencion de la Violencia de | Anual Promover actuaciones de sensibilizacion, formacion e

Género. implicacion de la comunidad educativa en la prevencion
de la violencia de género.

Plan Director Anual Reuniones de la comunidad educativa con expertos

policiales para tratar problemas de seguridad como el
acoso escolar, los riesgos de internet, la igualdad y la
violencia de género entre otros. También tendran lugar
exhibiciones y demostraciones policiales.

De estos programas queremos resaltar la funcién que se lleva a cabo con el Plan
de Apertura de Centros, de gran relevancia para la conciliacion de la vida laboral y
familiar. Nuestro centro oferta los servicios escolares complementarios desde el curso
2007/2008, apostando por la conciliacion familiar de las familias de nuestro alumnado.

El nimero de usuarios/as del mismo durante el curso 2021/2022 es:

14
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- Aula matinal: 96 solicitudes y 86 usuarios.
- Comedor escolar: 120 solicitudes y 99 usuarios.

- Actividades extraescolares: De las 6 ofertadas a principios de curso se
mantienen cuatro: Inglés conversacion (28 usuarios/as), Baile Urbano (13
usuarios/as) Futbol sala (33 usuarios) y Patinaje (27 usuarios/as). También
dos dias a la semana de 18:00 a 19:00 horas se desarrolla la actividad de
Badminton, impartida por la Federacion Andaluza de Badminton.

L4. lIdentificaciéon de las dreas de mejora ropuestas de
) y prop
actuacion

En este punto pretendo identificar las expectativas y puntos fuertes de la
comunidad educativa y su entorno, asi como realizar un diagnéstico preciso y completo
de la situacion y necesidades del centro concretandose posibles areas de mejora.

Como punto de partida para identificar las areas de mejora he utilizado los
indicadores homologados de la Agencia Andaluza de Evaluacion Educativa, el Plan de
Centro, la Memoria de Autoevaluacion y los Planes de Mejora junto con la evaluacién
de los resultados escolares, y he aplicado como herramienta fundamental para la
recogida de datos el método DAFO sobre planteamiento de estrategias de futuro,
operativas a partir de la situacion presente (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades).

S
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DEBILIDAD

Patios reducidos.
Deterioro de las pistas deportivas.

Falta de autonomia  en el
mantenimiento de las instalaciones.

Falta de autonomia para el
mantenimiento del ascensor.

Descenso de unidades.

Elevado indice (71%) de profesorado
definitivo en el centro, lo que provoca
desplazamientos.

FORTALEZAS

Proyecto educativo consolidado

Variedad de Planes y Proyecto
Educativos

Calidad del comedor escolar
Oferta de servicios

Horario ampliado
Profesorado de calidad
Gestion econdémica eficaz
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AMENAZA

Disminucion del alumnado
Pandemia Covid 19

Crisis econ6mica

Cambios legislativos

Brecha digital

Desprestigio del sector publico

Falta de coordinacion
Administraciones.

entre las

OPORTUNIDADES

Implicacién de las familias.
Apertura al entorno
Capacidad de prevision.

Coordinacién con centros de la zona y
el IES de adscripcion.

Flexibilidad ante los cambios.
Multiculturalidad bien gestionada.

Busqueda de un liderazgo consolidada.
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Las areas de mejora y las propuestas de actuaeiagrgpan en cuatro bloques
para una mejor identificaciéon de las mismas: ambéagogico y didactico, ambito de
coordinacion y 6rganos de gobierno, ambito de a@mdia y relaciones con el entorno
y ambito de Gestién y Recursos.

AMBITO PEDAGOGICO Y DIDACTICO

ASPECTOS MEJORABLES

PROPUESTA DE ACTUACION

Creacion de una cultura propia de centro
teniendo como marco las tradiciones y
costumbres  andaluzas e, incidiendo
particularmente en el significado del nombre
de nuestro centro y la importancia historica
de ese dia.

Disefio de un Plan de actuaciones y
actividades cuyo eje vertebrador sea la
cultura andaluza.

Programacion de visitas y actividades
complementarias fuera y dentro del centro
relacionadas con la cultura andaluza.

Celebracion del Dia de la Hispanidad,
haciendo participe al alumnado de la
importancia de lo que sucedio aquel dia en el
desarrollo de la historia europea, espafiola y
andaluza, y especialmente en nuestra
provincia.

Aumento del nivel
razonamiento matematico

competencial en

Programacion de actividades especificas para
un optimo desarrollo de la competencia clave
matematicas.

Aumento de la estrategia de medidas de
atencion a la diversidad incluyéndola en la
practica educativa.

Disefio de Programas de Refuerzo
individualizados, actividades y tareas que
favorezcan el aprendizaje del/a alumno/a y su
integracion en el aula ordinaria

Promocion de habitos de lectura, impulsando
el uso de la Biblioteca del centro.

Elaboracion de un plan lector e incremento
de las actividades encaminadas al
intercambio de libros entre los alumnos/as.

AMBITO DE COORDINACION Y ORGANOS DE GOBIERNO

ASPECTOS MEJORABLES

PROPUESTA DE ACTUACION

Mejorar el grado de participacion de los
organos de coordinacion.

Elaboracion de la Programacion General
Anual, que se revisara trimestralmente.

Revision y actualizacion del Plan de Centro y
elaboracion de un nuevo ROF.

Actualizacion del Plan de Centro y el ROF a
las nuevas normativas e incluir los nuevos
planes y programas educativos.
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Mayor implicacion de los padres/madres y
tutores legales en la participacion en el
Consejo Escolar.

Realizacion de una campafla para
conscienciar a los padres, madres y tutores
legales del alumnado de la importancia de
formar parte del Consejo Escolar, siendo su
participacion de vital importancia para
garantizar el éxito escolar del alumnado.

AMBITO DE CONVIVENCIA Y RELACIONES CON EL ENTORNO

ASPECTOS MEJORABLES

PROPUESTA DE ACTUACION

Colaboracion de las familias y demas agentes
sociales de forma coordinada con el
profesorado.

Mejora de las relaciones con los centros del
entorno, especialmente con el IES Diego de
Guzman y Quesada, centro de adscripcion a
1° ESO.

Elaboracion de un Plan de relaciones con el
entorno, incluyendo informacion sobre
actividades destinadas a las familias, algunas
de ellas coordinadas con la AMPA y con los
centros de la zona de escolarizacion para
acercar a las familias a la vida del centro.

Programacion de visitas al IES Diego de
Guzman y Quesada tanto de los padres y
madres como de los alumnos/as de 6° de
Primaria

Realizacion de campafias antes del periodo
de escolarizacion para captacion de
alumnado en el Segundo Ciclo de Infantil de
3 Afios.

Organizacion de jornadas de puertas abiertas
e incremento de informacion sobre el centro
a las familias del entorno antes del periodo
de escolarizacion.

Impulso de politicas sociales y del debate
para favorecer los tiempos de atencion de los
nifios en las familias

Reuniones periddicas para propiciar el debate
de la responsabilidad familiar en la
educacion del/a alumno/a partiendo de la
premisa que la escuela complementa pero no
suple a la familia.

Incremento de las relaciones con otras
Instituciones (Ayuntamiento, Administracion
Educativa, etc) y otras Asociaciones, como la
Federacion Andaluza de Badminton y el Club
Deportivo Baloncesto de Huelva.

Creacion de un buen clima de colaboracion
entre el centro y otras instituciones para una
mejora de la calidad educativa.

Realizacion de actividades para fomentar el
deporte en edad escolar, favoreciendo la
cultura deportiva.

Promocion de la igualdad entre todos/as
los/las alumnos/as.

Llevar a cabo iniciativas que favorezcan el
desarrollo  integral  del/la  alumno/a,
compensando en lo posible las carencias
socioeconomicas del mismo.

Eliminacion de brecha digital.

Elaboracion de un Plan de Igualdad de
Género.
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Fomento de la convivencia positiva entre
alumnos y alumnas.

Organizacion de actividades que favorezcan
un clima de convivencia positivo que
promocione las diferencias individuales
como algo enriquecedor para toda la
Comunidad Educativa.

Impulso de las Actividades Extraescolares
como motor dinamico de la conciliacion
laboral y familiar siguiendo como eje el
Proyecto educativo.

Ampliacion de la oferta de Actividades
Extraescolares teniendo en cuenta Ia
demanda del alumnado para motivar la
participacion en las mismas.

AMBITO DE GESTION Y RECURSOS

ASPECTOS MEJORABLES

PROPUESTA DE ACTUACION

Mayor fluidez en el trato con las diferentes
Administraciones ~ para  promover la
inspeccion constante y el mantenimiento de
las instalaciones y recursos del centro.

Promover reuniones para conseguir la
dotacion de los recursos necesarios y el
mantenimiento de las instalaciones del
centro.

2, OBJETIVOS DEL PROYECTO

Este apartado recoge los objetivos del ProyectoDaleccion que se han
estructurado teniendo en cuenta la situacion dédpay en concordancia con las
necesidades y areas de mejora diagnosticadas.baivas concretos y expresados con
claridad, al mismo tiempo que resultan viables lemarco de la normativa y acordes
con la realidad del centro, enumerados con unadeatipacion y secuenciacion para su
consecucién durante el periodo de duracion delgatoy Todo ello de acuerdo con el
punto 1.B. del Anexo Il de [@Drden de 9 de noviembre de 2020, por la que se
desarrolla el procedimiento de acceso a la fundidgttiva y la evaluacion, formacion y
reconocimiento de los directores, las directord@syequipos directivos de los centros
docentes publicos no universitarios de los quéwartla Junta de Andalucia.

AMBITO PEDAGOGICO Y DIDACTIVO

La direccion tiene que ejercer el liderazgo pedagodel centro a través de la innovac
educativa y del impulso de planes y programas éiosapara la consecucion de |
objetivos del proyecto educativo del centro, corfidalidad de aumentar el rendimien

académico de nuestro alumnado.

Objetivo 1:

Aumentar el rendimiento escolar de manera sosteniblel tiempo tomando como referen

el proyecto educativo.

cia

1°" Curso 2° Curso

3* Curso 4° Curso
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Objetivo 2:

Valorar el Proyecto Educativo como el eje vertebrate |la vida del centro.

1% Curso 2° Curso 3* Curso 4° Curso
Obijetivo 3:

Llevar a cabo estrategias metodolégicas comuna®e(pen marcha técnicas metodolégig
para definir los procesos de ensefianza y apreadimjlas diferentes areas desde

perspectiva competencial.

as)
una

1% Curso 2° Curso 3'Curso 4 Curso
Objetivo 4:

Aumentar el nivel competencial en razonamiento mateo

1% Curso 2° Curso 3* Curso 4° Curso
Objetivo 5:

Participar en la convocatoria de Programas Eduzsatie &mbito nacional.

1° Curso 2° Curso 3 Curso 4° Curso
Objetivo 6:

Impulsar y coordinar la Atencién a la Diversidadar una respuesta adecuada al alum

con necesidades especificas de apoyo educativo.

1% Curso 2° Curso 3* Curso 4° Curso
Objetivo 7:

Mejorar la puesta en practica del Plan de Accidorial con el alumnado.

1% Curso 2° Curso 3* Curso 4° Curso
Objetivo 8:

Promover Planes de formacion que dote al profesatachuevos conocimientos y destrez
1% Curso 2° Curso 3* Curso 4° Curso
Obijetivo 9:

Potenciar la participacion en Planes y Programas&itos.

1% Curso 2° Curso 3* Curso 4° Curso
Obijetivo 10:

Optimizar los recursos y espacios del centro sigldes| Protocolo elaborado por la Comig
Especifica Covid-19, regulada por las Instrucciones de 13 de juko 2021 de |
Viceconsejeria de Educacion y Deporte relativasadanizacion de los centros docentes

1°" Curso 2° Curso ®8Curso 4° Curso
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AMBITO DE COORDINACION Y ORGANOS DE GOBIERNO

La direccion para una buena gestion de centro daber delegar, estableciendo las pa
necesarias para un buen funcionamiento en lagtdistestructuras organizativas, colegia
y unipersonales, con base a la norma que las g yrganizacion propia del centro.

Objetivo 11:

Establecer una dindmica de evaluacion interna guenifa realizar mejoras en la respus
educativa.

1°" Curso 2° Curso 3* Curso 4° Curso

Objetivo 12:

Mejorar el grado de patrticipacién de los érganosaerdinacion, asiano los cauces (
comunicacion.

1°" Curso 2° Curso 3* Curso 4° Curso

Objetivo 13:

Velar por el cumplimiento de las medidas acordages los diferentes érganos
coordinacién y de gobierno.

1*" Curso 2° Curso 3* Curso 4° Curso
Objetivo 14:

Revisar y actualizar el Plan de Centro, y principaite el ROF

1°" Curso 2° Curso 3 Curso 4 Curso
Objetivo 15:

Dar a conocer y poner en practica el Plan de Aotepcion y el Protocolo Covid-19.

1°" Curso 2° Curso 3* Curso 4° Curso

AMBITO DE CONVIVENCIA Y RELACIONES CON EL ENTORNO

utas
das

Una direccion basada en técnicas de resolucionodélictos que tenga como pilares,
manejo de habilidades sociales, el fomento de ipiog:como el trabajo en equipo, el resp
y el apoyo mutuo, la igualdad, la libertad de egjire la tolerancia y democratizacidén de
escuela, y que se enriquezca con las relacionegloexterior. Este proyecto mantiene U
actitud abierta y colaboradora con otros organisenostituciones como el Ayuntamiento
Huelva, la Delegacion Territorial de Eduacaciés, dentros de la zona de escolarizacion
IES Diego de Guzman y Quesada.

el
eto

na
de
o el

Objetivo 16:
Promover y fomentar las relaciones personales éawando la convivencia dentro del cent

[o.

1°" Curso 2° Curso 3* Curso 4° Curso
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Objetivo 17:

Crear medidas y canales de comunicacion paradaidlif exterior del centro (Blog), el
seguimiento del proceso educativo del alumnadgare de las familias (IPASEN) u otrog
medios que favorezcan las relaciones entre prafesofamilias en la situacién actual
provocada por la Covid 19 (Google Meet, Moodle s&aom, etc).

1°" Curso 2° Curso 3* Curso 4° Curso

Obijetivo 18:

Incrementar las medidas para favorecer la relac@nel resto de centros de la localig
especialmente con el IES Diego @ezman y Quesada, ademas de la colaboracion cas
instituciones como el Ayuntamiento.

1°" Curso 2° Curso 3* Curso 4° Curso

Objetivo 19:
Promover medidas dirigidas a evitar estereotipristses, racistas o de género.

1°" Curso 2° Curso 3* Curso 4° Curso

AMBITO DE GESTION Y DE RECURSOS

Una direccion en la que la gestion econdmica sar&lemento importante para dotar
centro de los recursos necesarios, con criterfganes concretos de actuacion que perm
afrontar un plan presupuestario sostenible. Elroettmo espacio de aprendizaje, debe
funcional, ordenado, claro y estimulador. Debelifaciun clima de trabajo en un entor
cuidado y agradable que permita multiples expei@sneducativas y de convivencia, de
actividades propias del centro, hasta las actiegdattl AMPA y también las conjuntas. P
ello, los espacios tienen que estar en las mejooadiciones posibles, los tiempos b
distribuidos y los materiales bien clasificadogjemrados y accesibles. Las necesidade
mantenimiento y reformas, se gestionan con las Aginaciones.

Objetivo 20:

Actualizar el Proyecto de Gestién y difundirlo entodos los miembros de la Comuni
Educativa.

1°" Curso 2° Curso 3" Curso 4 Curso

Objetivo 21:

Impulsar la renovacién y el mantenimiento de Iasalaciones buscando la eliminacifmlas
barreras arquitectonicas.

1°" Curso 2° Curso 3* Curso 4° Curso
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3. LOS PLANES DE ACTUACION A DESARROLLAR

Las medidas y actuaciones planteadas estan directamelacionadas con los
objetivos del proyecto. En cada uno de los objstplasmados se realiza un estudio de
las actuaciones encaminadas a conseguir su lagestablecen una serie de tareas para
su puesta en funcionamiento, se indican los regtes encargados de su puesta en
funcionamiento, los recursos necesarios, el catengdos indicadores de resultados.

Todas las actuaciones y medidas planteadas estamgadas hacia el éxito
educativo y la mejora de los resultados escoldfssas abarcan el desarrollo del
curriculo (con especial referencia a los objeti@dgcativos, la metodologia didactica y
a los elementos transversales del mismo), la fadngmermanente del profesorado, la
inclusion de las nuevas tecnologias en la pradocante y la innovacion.

Se establecen estrategias para el desarrollodéehtigo educativo, favoreciendo
la coordinacion docente y el trabajo en equipo.

De igual modo, se incluyen medidas que promuevamgéicacion de todos los
sectores de la comunidad educativa con compromgisgsas comunes, que favorezcan
la participacion de las familias y la colaboraco@m otras entidades del entorno.

También se establecen lineas concretas de actugei@n la mejora de la
atencion a la diversidad y para la mejora de laladly equidad, asi como actuaciones
para la promocion de la convivencia, la igualdagtifa entre hombres y mujeres y la
prevencion de comportamientos discriminatorios yidencia de género.

Se proponen medidas concretas que promuevan uriedbngedicaz de los
recursos materiales y del personal del centro.
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AMBITO PEDAGOGICO Y DIDACTICO

Objetivo 1:

Aumentar el rendimiento escolar de manera sosteeriblkel tiempo tomando como referencia el proyedteativo.

ACTUACIONES

RECURSOS

RESPONSABLES

CALENDARIO

%Plan de Mejora.

buer;ESDroyecto Educativo.

Autoevaluacion.

- Datos de la evolucion de
centro.

Fomento de las
practicas docentes p
mejorar el rendimient
escolar.

Estudio de los resultadg
académicos del alumnado
andlisis de causas (q
inciden en el rendimient
escolar.

ISProgramaciones didacticas

j)é?esultados y
, externas e internas.

prueba

- Indicadores homologados.
- Técnica DAFO

Establecimiento de objetiva
de mejora de los resultad
académicos en competenc
clave.

as

Establecimiento de criterig
para unificar la elaboracid
de las  programaciong
didacticas orientadas a |
competencias clave.

S On

S

192}

- Equipo Directivo.
- ETCP.

- Memoria de |

Claustro.

- Consejo Escolar.

Primer al Cuarto Curso.

INDICADORES
- Unificacion de criterios
metodoldgicos y
secuenciados en la

diferentes etapas.

- Mapas Curriculares.
- Actas de las sesiones ¢

trabajo.

e

- Disefio de

prueba
atendiendo a los objetivo
minimos de area por nivel.

- Participacion del ETCP vy

del Claustro en el analisi
de los resultados obtenidd
gue se reflejaran en acta.

|92}

- Elaboracién de un
documento donde se
recojan los objetivos de
mejora.

- Actas del Claustro

Consejo Escolar.

U

Primer al Cuarto Curso.
Priner Trimestre

- Inclusion en

las
programaciones de criterig

de evaluacion y disefio de

actividades para P
adquision de las

S

competencias clave.
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Objetivo 2:

Valorar el Proyecto Educativo como el eje vertebrate la vida del centro.

ACTUACIONES

RECURSOS

RESPONSABLES

CALENDARIO

INDICADORES

Analisis del

Educativo.

Proyectq

y Sesiones de trabajo.

- Proyecto  Educativo  de

centro.
- Documentos practicos par

Actualizacién continuada d¢
Proyecto Educativo por Ig
distintos sectore
dependiendo de Sl
competencias y realizacig
de las revisiones necesaria

z|propuestas.
:SProgramaciones de aula.
D

isFuentes normativas.

:nPIanes y Programas dg¢
Prcentro.

el estudio y analisis de

A

-Equipo Directivo.

Primer Curso.
Segundo Trimestre.

- Redaccion de un informé

sobre la situacion inicial de
Proyecto Educativo al inicig
del mandato.

Equipo Directivo.

Primer al Cuarto Curso.

Segundo Trimestre.

- Elaboracion

de un
documento de trabajo par

Adaptacion del Proyect
Educativo al marcq
normativo de la LOMLOE.

D

- Equipo Directivo.
- ETCP.
- Consejo Escolar.

- Claustro.

- ETCP. la  actualizacion del
Proyecto Educativo.
Al
Primer Curso. - ldentificacion de los

Segundo Trimestre.

- Comprobacion

- Actas del Consejo Escolar.
- Actas del Claustro.

cambios realizados en ¢
Proyecto Educativo.
de lag
aportaciones de los distintd
sectores de la comunida
educativa.

o
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ACTUACIONES

RECURSOS

RESPONSABLES

CALENDARIO

INDICADORES

Inclusion en el Proyect
Educativo de actuaciong
gue emanan de los distint
planes y programas en |

que esta inmerso el centro.|-

2]

SSSProyecto

DS

+ Programaciones de aula.

- Fuentes normativas.

Sesiones de trabajo.

Educativo de

centro.

Documentos practicos par

el estudio y analisis de

propuestas.

Planes y Programas del
centro

- Equipo Directivo
- ETCP

- Coordinadores/as de
aproyectos.

t Consejo Escolar.

lo

Primer Curso.
Segundo Trimestre.

-Realizacion de actividade
disefiadas en las
programaciones de aula.

- Actas del Consejo Escolar.

Difusion del Proyecto
Educativo.

- Blog del CEIP.
- Sistema Séneca.
+ Correos

corporativos g
educaand.

- Equipo Directivo.
- Coordinador/a TDE.

Primer al Cuarto Curso
Tercer Trimestre.

- Blog del CEIP.

- Envio del Plan de Centro 4l
profesorado del centro via
email.
- Constatacion del uso del
Proyecto Educativo en log
diversos aspectos de la vida
del centro y en la resolucion
de conflictos.
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HUELN

Objetivo 3:
Llevar a cabo estrategias metodolégicas comune®(mm marcha técnicas metodoldgicas) para démiprocesos de ensefianza y
aprendizaje de las diferentes areas desde unaepvspcompetencial.

ACTUACIONES RECURSOS RESPONSABLES CALENDARIO INDICADORES
Uso de recursos y materialpgroyecto Educativo. -Equipo Directivo. Primer y Segundo Curso | Reflejo ~~ en dida :_""S
. : _ , . programaciones didacticas
didacticos variados para lag ;s 4o Buenas PraticdsETCP. Primer Trimestre de estrategias
integracion de aprendlzajt—:sDocentes o 3
acorde con los distintgs ' - Equipos de Ciclo. metodoldgicas establecidgs
contenidos para la Fuentes normativas. | Claustro para el dgsarrollo de lag
consecucién de las ' competencias clave
competencias clave indicando la tipologia de I
actividad.

Utilizaciéon de las TICs en |z - Eliminacion de la brechg

metodologia del aula. digital.
Integracion de situaciongs -Inco_rpora_CJon en la
planificacion de las

cotidianas en la planificacign
de actividades dirigidas a |a
consecucion de destrezps
bésicas.

unidades didacticas d
actividades que incorpore
las lineas acordadas.

1%

—

Uso de criterios comungs - Constancia en el Proyectp
Educativo

para el analisis de los textgs, . Y
producciones y cuaderngs programaciones didacticas

del alumnado. de los criterios
homologados  para |

presentacion y valoracio
de los textos, produccion
y cuadernos del alumnado.
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HUELN

Objetivo 4:

Aumentar el nivel competencial en razonamiento matieo.

ACTUACIONES

RECURSOS

RESPONSABLES

CALENDARIO

INDICADORES

Programacion de actividad
para un optimo desarrollo ¢
la competencia clay
matematicas.

24 ibros de texto.

-fCuadernos de actividades.

Trabajar en resolucion ¢

- Inidcadores homologados
- Situaciones de la vidé
€cotidinana.

D

problemas  basados ¢
situaciones
cotidiana.

L

de la vid’r

alumnado
basicas

Dotacién al
estrategias
abordar contexto
problematicos
contextualizadas.

n
Cte
resolucion que le permi

s
D

Desarrollo de capacidades
razonamiento de lo
procesos matematicos

Impulso de la reflexion vy |
innovacién metodologica
el profesorado para la mej
de los procesos

a

ensefanza-aprendizaje de|la

competencia matematica.

- Equipo Directivo.
- ETCP.

- Equipos Docentes
-Familias.

Primer al Cuarto Curso.

- Mejora de los resultados d

- Mejora en los resultados d

los indicadores
homologados,
por debajo de otros centrg

de la zona.

las evaluaciones en el arg
matematica.

actualmente

e

S

-Métodologia mas adecuad
para lograr una mejora en
aprendizaje.

DS
el
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Objetivo 5:

Participar en la convocatoria de Programas Eduzstie ambito nacional.

ACTUACIONES

RECURSOS

RESPONSABLES

CALENDARIO

INDICADORES

Solicitud de participacion ep Convocatoria.

la convocatoria.

- Equipo Directivo

Creaciébn de un proyectoPagina web del Ministerio.

entre centros y profesional
de la educacién de diferent]
comunidades, basado
temas de interés comun.

=]

Conocimiento y valoracio
del patrimonio cultural
linglistico de las diferentgs
comunidades autbnomas

Difusion de las conclusionefs,
materiales 'y herramientgs
elaborados en el proyecto.

P .

gﬁbéglna
:%:onsejerl'a de Educacion deProfesores/as participantes
"Nodas las comunidades.

web de

- Proyectos anteriores.

I3

- Coordinador/a del
Programa

- Coordinador/a del
Programa

- Profesores/as participantes

- Coordinador/a del
Programa

- Profesores/as participantes
- Coordinador/a TDE

Segundo Curso

- Solicitud de participacion.

- Elaboracion de un

documento para P
promocion de las buenas
practicas educativas, sobre

todo en las areas
curriculares.

- Mejora de la calidad
educativa.

- Creacion de materiales
elaborado por Equipos dp
trabajo de las diferenteg

comunidades.

- Publicacién en el blog de

- Difusion a través de corre

Colegio.

1=

electrénico o Ipasen a |
comunidad educativa.

57
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Objetivo 6:
Impulsar y coordinar la Atencién a la Diversidaday una respuesta adecuada al alumnado con netesigispecificas de apoyo educatival
ACTUACIONES RECURSOS RESPONSABLES CALENDARIO INDICADORES
Andlisis de las necesidadpsSesiones de trabajo. L Equipo Directivo. Primer Curso: - Creacion delunl docuc;nen(;o
especificas de apovio . Primer Trimestre. que recoja el alumnado de
edEcativo. PO¥OExperiencia  de  otrog ETCP. necesidades especificas (le
centros. - Orientador EOE. apoyo  educativo, st
- Fuentes normativas. tipologia ~ y  respuest:
y educativa que precisa.
Plan de Atencién a Ig : - :
Revision y actualizacién delDiversidad. L Equipo Directivo. Primer Curso: -Mejoras en la toma de
Plan de Atencion a Ia Segundo Trimestre. decisiones  para  lag
Diversidad. - ETCP. respuestas a las NEAE.
- Orientador EOE. - Evidencias documentales |y
Claust practicas de las
r laustro adaptaciones  curriculares
- Consejo Escolar. previstas en el plan.
- Actas del Claustro Y
Consejo Escolar.
Disefio de medidas Programas de refuerzo deEquipo Directivo. Primer al Cuarto Curso: | Los resultados de log
atencion a la diversidajférea. Primer Trimestre. alumnos son superiores.
curriculares Y panes especificos par- ETCP. - Resultado positivo en la
izati i t L Ci memoria de los programas
organizativas, espemalmer‘lteeI alumnado que  nd Ciclos. prog

tras la Evaluacion Inicial.

la atencion
con Altas Capacidades.

necesidades especificas

apoyo educativo.

promocione de curso y para
del alumnad

- Protocolo para detectar |3

A=)

n

- Resultado positivo en |3

memoria dé
autoevaluacion.

154
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ACTUACIONES

RECURSOS

RESPONSABLES

CALENDARIO

INDICADORES

Elaboraciéon de  criterios
de  organizacion y
utilizacion de los recurso
de atencion a la diversida
con que cuenta el centro.

- Recursos existentes
detectar
5 de adquisicion.

necesidade

-Equipo Directivo.
-ETCP.
-Tutores.

-Especialistas PT y AL.

Primer al Cuarto Curso:

Primer Trimestre.

- Inventario de recursos pd@
ciclos.

Establecimiento de
de colaboracion

diversos/as profesores
gue intervienen con los/a
alumnos/as de necesidac
educativas especiales.

cauc

- Reuniones periddicas.

entre lgs

as
1S
es

- Equipo Directivo.

- ETCP.
- Tutores.
- Especialista PT y AL.

- Profesores del aula co

educativas especiales.

N

Primer al Cuarto Curso.

alumnado de necesidades

- Acuerdos tras las reunioneg
celebradas.

Recogida en el Plan d

lePlan de Atencion a

Atenciéon a la Diversidad dlEDiversidad.

medidas de inclusién escol
para el alumnado absentis
a su regreso al Centro y pg
aquel alumnado en riesgo
abandono escolar.

-t;lSesiones de trabajo.
ra
e

A

a

Equipo Directivo

- ETCP

- Equipos Docentes.
- Claustro.

- Consejo Escolar.

Primer Curso:
Segundo Trimestre.

- Inclusion en el Plan dé
Atencion a la Diversidad.
- Acta de Aprobacion de
Consejo Escolar.

- Actas evaluacion
Claustro.

de

S
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ACTUACIONES RECURSOS RESPONSABLES CALENDARIO INDICADORES
Elaboracién de un modelo geDocumento de seguimientd: Equipo Directivo Pr?mer C‘_”SO- - Modelo de seguimienta
seguimiento individualizadp Primer Trimestre individualizado del

donde se deje constancia glel

programa  de refuer
impartido al alumno/a.

programa de refuerzo.

Objetivo 7:
Mejorar la puesta en practica del Plan de Acciétofial con el alumnado.

ACTUACIONES RECURSOS RESPONSABLES CALENDARIO INDICADORES
Revision y actualizacién de¢l Documentos def Equipo Directivo. Primer Curso. - Inclusion en el Plan dg
POAT planificacion ETCP Segundo Trimestre. Centro

- Plan de Orientacion Tercer Trimestre Actas de aprobacion pg

accion Tutorial.

Disefio de un documento con

el conjunto de acciongs

dirigidas a orientar 4|
alumnado.

Dotacibn de los medigs
necesarios para la

realizacion de las unidad
programadas.

2S

- Equipo de Orientacion
- Consejo Escolar
- Claustro

Consejo Escolar.

- Documento con los criterio
estipulados por el Claustro

-

A&

- Jefatura de Estudios.
- ETCP.

- Tutores/as

Primer Curso.
Primer Trimestre.

- Programa de tutoria.

Primer Curso.
Primer Trimestre.
Segundo Trimestre

- Unidades  didacticas
recursos para su ejecucion
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ACTUACIONES RECURSOS RESPONSABLES CALENDARIO INDICADORES
Celebracién de reunionesPlan de Accién Tutorial | Tutores/as. Primer al Cuarto Curso |- gc?r?:?enttl;aoer/ae Ig\t/zr(]j%ergealct:
con los padres y madres para
establecF:er los ycompromips S r Profesorado. padres 'y madres gl
de mejora y establecimiento trimestre.
de nuevos cauces para |as - Establecimiento de
relaciones con las familias|y compromisos por ambag
tutorizaciéon del alumnad partes.
ante las medidas recogidas tUso de la plataforms
en el Protocolo Covid-19 de¢l Google meet.

Centro.
Actualizar la informaciont Blog del centro - Equipo Directivo. Primer al Cuarto Curso | Publicacion en el blog de
sobre el POAT en lok .. Primer Trimestre centro y subida a Séneca.

. e . F Séneca - ETCP.
medios de difusion elegidgs
por el centro cuando ge - Equipo de Orientacion.
producen cambios en gl | Coordinador/a TDE
Proyecto Educativo. '
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Objetivo 8:

Promover Planes de formacién que dote al profesatachuevos conocimientos y destrezas.

ACTUACIONES

RECURSOS

RESPONSABLES

CALENDARIO

INDICADORES

Promocién de planes ¢
formacion del profesorad
en el centro o e
colaboracién con el CEP.

leCorreo electrénico.
o) . )
s Reuniones de Ciclo.

- Blog del centro.

- Persona enlace del CEP.
- Equipo Directivo.

- Ciclos

Elaboracion de cuestionari
para la deteccion de

necesidades formativas

profesorado con la finalid
de realizar el Plan d
Formacién del centro acorg
a éstas.

Cuestionario

eéesiones de trabajo.

Plan de Formacion de
eProfesarado.

def
lasnecesidades de formacion.

Equipo Directivo

- Maestros/as.
- Persona enlace del CEP.
- Ciclos

Facilitar la participacion del Oferta formativa del CEP

profesorado en los cursos

formacion organizados pg

el CEP.

jr%reacién de Grupos d
Trabajo.

\1%4

Equipo Directivo

Primer al Cuarto Curso.

- Existencia de archivos d

correo.

- Actas de Ciclo.

AY”

- Actas de Ciclo.
- Autoevaluacion sobre la

necesidades formativas d
profesorado.

- Reuniones con asesor d

CEP de referencia.

- Mejora la formacion del

profesorado.
- Correos electronicos
whatsapps para difundi

cursos en el Claustro.

- Aumento de inscripciones

de asistencia a cursos p
parte del profesorado.

- Proyecto y memoria de

Grupo de Trabajo.

—
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ACTUACIONES

RECURSOS

RESPONSABLES CALENDARIO

INDICADORES

Profundizacion en el uso ¢
Classroom e iniciacién en

leCreacion de Grupos d
2| Trabajo.

> Equipo Directivo

Primer al Cuarto Curso. - Desarrollo

de una
metodologia digital para e

|

: - ETCP desarrollo  del procesg
gisg?ts(gsnue(\:/grsnoherr?ggll:eggl&ursos. de  formacion ~ . ensefianza-aprendizaje
complementario en Iiespeciflcos sobre nuevgs . .. - Disminucion de la brecha

. . herramientas digitales. - Familias -
docencia presencial, sobfe digital.
todo en el Tercer Ciclo, y egnReparto de ordenadores.
caso de docencia no
presencial.
Objetivo 9:
Potenciar la participacion en Planes y Programas#&it/os
ACTUACIONES RECURSOS RESPONSABLES CALENDARIO INDICADORES
Promocién de actividaddsProyecto de los Planes |y Coordinador/a del| Primer al Cuarto Curso. [ Mejora de los rendimiento
complementarias Programas Educativos. Programa académicos.
' - Actas de Ciclo.
extraescolares reIac'onad?Lizeuniones de Ciclo. - Equipo Directivo. . .
con los Planes y Programps - Memoria Final del
Educativos del centro pafa - ETCP Programa.
complementar los temarigs . Ciclos
gue se imparten en las Aulas.
- Tutores/as
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ACTUACIONES

RECURSOS

RESPONSABLES

CALENDARIO

INDICADORES

Formacién del alumnado &
aspectos relevantes de
sociedad:  salud, med
ambiente,
escolares,
género y
cultura andaluza, etc.

igualdad ¢

bibliotecas

coeducacion,

nProyecto de los Planes
l&@rogramas Educativos.

9Reuniones de Ciclo.

e

y Coordinador/a del

Programa
- Equipo Directivo.
- ETCP/Ciclos

- Tutores/as

Apuesta  por

destinados al
Especifica de Autismo d
nuestro centro.

programa

Aula

S

e

- Coordinador/a del

Programa

- Equipo Directivo.
- ETCP.

- Tutor/a Aula TEA.

Primer al Cuarto Curso.

- Mejora de los rendimiento$

- Actas de Ciclo.
- Memoria

académicos.

Final del

Programa.

- Mejora en el desarrollo dg

- Mayor visibilidad al Aula

- Integracion e inclusion dé

\374

las competencias  de
alumnado TEA,

TEA.

estos/as nifios/as.

Solicitud de  Program
Acompafiamiento Escolar ¢
Lengua Extranjera.

3 Proyecto de los Planes
nProgramas Educativos.

- Reuniones del Primer

Segundo Ciclo.

- Reuniones con Tutores/as.

+ Equipos Docentes

¥ Equipo Directivo.
- ETCP

- Tutor/a Primer y Segund@
Ciclo

Solicitud  del
Escuelas Deportivas.

Program@ Proyecto de los Planes

Programas Educativos.
- Reuniones Ciclos.

- Reuniones con tutores/as

Fisica.

especialistas de Educacian

¥ Equipo Directivo.
- ETCP
- Tutores/as.

yEspecialistas de Educacipn
isica.

Primer Curso
Primer Trimestre

- Mejora de la competencia

Clave Comunicacion
linguistica del alumnado de
1° a 3° de Primaria
incidiendo en la

comprension 'y expresion
oral.

- Adquisicibn de actitudesd

- Creacion de una cultura

positivas y hébitos
saludables en el alumnado|a
través del deporte.

deportiva en el centro.
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Objetivo 10:
Optimizar los recursos y espacios del centro sigloeel Protocolo elaborado por la Comision EspexifCovid- 19, regulada por le
Instrucciones de 13 de julio de 2021 de la Viceefmnga de Educacion y Deporte relativas a la omganndn de los centros docentes.

ACTUACIONES RECURSOS RESPONSABLES CALENDARIO INDICADORES
Andlisis de la distribucion de Plan de Autoproteccion. | Equipo Directivo Los tiempos los marcara Ia Inclusion en el Plan dg
las aulas ordinarias _ evolucion de la pandemia. | Centro.
espacios comunes. » Protocolo Covid-19 r ETCP. Primer Trimestre. - EI Consejo Escolar aprueba

+ Planos del centro. + Claustro. en actas la modificacion dg
C ‘5 Escol la ubicacion de aulas
L Consejo Escolar. espacios.

- Actas en las que el Claustro
evalua la modificacion de la
ubicacibn de aulas

espacios
Estudio de la organizacign
de las entradas y salidas y|de
los intercambios de clase.

Adaptacion de los espacips
comunes y las aulgs
intentando garantizar Ids
distancias recomendadas por
las autoridades sanitarias.
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AMBITO DE COORDINACION Y ORGANOS DE GOBIERNO

Objetivo 11:

Establecer una dinamica de evaluacion interna qraita realizar mejoras en la respuesta educativa.

ACTUACIONES

RECURSOS

RESPONSABLES

CALENDARIO

INDICADORES

Realizacion de
documento que recoja El
método de evaluacion

interna establecido en
Proyecto Educativo.

Creacion de indicadores (e
calidad y seleccion d

indicadores  homologadqs
para la valoracion de Igs
objetivos de mejora del
rendimiento y permanencja
del alumnado en el sistema
educativo.

um Proyecto Educativo.

s[Memoria
Autoevaluacion.

- Plan de Mejora.

Indicadores homologados.
de |

- Consejo Escolar.

- Equipo Directivo.
- ETCP.

Maestros/as.

Primer Curso

- Documento que refleje lo

- Recogida en el

- Actas del Consejo Escolar.

aspectos que se debg
revisar.

Proyect
Educativo del método dé
evaluacion interna.

7

A=

\354

- Inclusioén en el
procedimiento de|
evaluacion interna de lo

indicadores especificos pa
la medicion de los objetivos
de mejora del rendimiento
la permanencia de
alumnado en el sistem
educativo

a

jS2)

Realizacién de un estudjdVlemoria de Autoevalaucié

para la elaboracion del Plardel curso anterior.

de Mejora.

A Equipo Directivo.

Primer al Cuarto Curso.
Primer Trimestre

- Documento final del estudi@.
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ACTUACIONES

RECURSOS

RESPONSABLES

CALENDARIO

INDICADORES

Redaccion del Plan

Mejora.

deProyecto Educativo.

- Indicadores homologados.

- Memoria de

Autoevaluacion.
- Plan de Mejora.

- Equipo Directivo.
- ETCP.
- Claustro.

- Consejo Escolar.

Primer al Cuarto Curso.

Primer Trimestre

- Incorporacién anual en €

- Actas

Plan de Mejora de las
propuestas incluidas en ¢
Proyecto de Direccion.
del Claustro
Consejo Escolar.

124

Elaboraciéon de la memor
de Autoevaluacion.

aPlan de Mejora.

- Medicién de los
Indicadores homologados
de calidad establecidos.

- Equipo Directivo.

- ETCP/Ciclos.

/ Comunidad Educativa.
- Equipo de Evaluacion.
- Claustro.

- Consejo Escolar.

Primer al Cuarto Curso.

- Medicion de

- Memoria de
Autoevaluacion  realizadd
por el Equipo de
Evaluacion.

- Informes de Claustro

indicadoreg
realizada por el ETCP.

Consejo Escolar.

=

Objetivo 12:
Mejorar el grado de participacion de los 6rganosatedinacion, asi como los cauces de comunicacion.

ACTUACIONES RECURSOS RESPONSABLES CALENDARIO INDICADORES
Revision Trimestral de Ia Plan de Mejora. - Equipo Directivo. Primer al Cuarto Curso. |- Mejora  la organizacion
Programacion General entre los organos d

Anual.

= Programacion
Anual.

Generdgt ETCP.

- Organos de Coordinacié
Docente.

=}

- Documentos de trabajo.

coordinaciéon docente.

\1%4

38




Proyecto de Direccion CEIP “Doce de Octubre”. Jim@millo Ramos

ACTUACIONES

RECURSOS

RESPONSABLES

CALENDARIO

INDICADORES

Creacion de Planes ¢

trabajo para mejorar [a

actividad docente
coordinacion.

y Ia

lePlan de Mejora.

- Programacion
Anual.

- Equipo Directivo.

Generdl ETCP.

- Organos de Coordinacié
Docente.

=}

Primer al Cuarto Curso.

+ Planes de trabajo.

Objetivo 13:

Velar por el cumplimiento de las medidas acordgaados diferentes érganos de coordinacion y deéegob.

ACTUACIONES

RECURSOS

RESPONSABLES

CALENDARIO

INDICADORES

Control del grado d
cunplimiento de la
actividades planteadas.

2 Plan de Mejora.

- Plan General de
Actuaciones y Reuniones.

- Equipo Directivo.

Analisis de los resultados d
seguimiento efectuado

el

- Equipo Directivo.

- Organos de Coordinacion
Gobierno.

Primer al Cuarto Curso.

- Documento de control d¢

- Actas de las reuniones d

todas las actividade

programadas.

los 6rganos de coordinacio
y de gobierno.

174

=]
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Objetivo 14:

Revisar y actualizar el Plan de Centro, y pringipaite el ROF.

ACTUACIONES

RECURSOS

RESPONSABLES

CALENDARIO

INDICADORES

Revision y actualizacion de¢lNormativa de referencia.

Plan de Centro.

- Protocolo Covid-19

- Plan de Centro.

- Equipo Directivo.
- ETCP.
- Claustro.

- Consejo Escolar.

Elaboracion de un nuevoNormativa de referencia.
Eaﬁrotocolo Covid-19

ROF adaptado a las nuey
normativas.

Difusién del Plan de CentrpPlan de Centro.

en la Comunidad Educativéa.

- Equipo Directivo.
- Coordinador/a TDE.

Primer y Segundo Curso.

Segundo Trimestre

- Informe de evaluacion de

- Acta de aprobacion de

Claustro.

Consejo Escolar.

- Informe del Claustro
- Acta de aprobacién de

- Actas.
- Inclusiéon del ROF en e

Consejo Escolar

Plan de Centro.

- Publicacion en el Blog de

- Subida del documento

Centro.

Séneca.
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Objetivo 15:
Dar a conocer y poner en practica el Plan de Aotepcion y el Protocolo Covid-19

ACTUACIONES RECURSOS RESPONSABLES CALENDARIO INDICADORES
Difusion del Plan de Plan de Autoproteccion. | Equipo Directivo. Primer al Cuarto Curso. | Sesiones  de  trabaj
Autoproteccion Y del prorocolo Covid-19 Responsable del Plan degerno - 1o - meres  Io] oy,

Comunidad Educativa.

- Coordinador/a Covid.
- Claustro.

- Consejo Escolar.

Autoproteccion.

evolucion de la Pandemia.

- Incorporacion de sesione

- Actas del Claustro y de

de tutorias lectivas con €
alumnado.

Consejo Escolar.

O

- Colocacion de las sefialg

de aviso y seguridac
establecidas.
- Disposicion del material

necesario para una correc
higiene de manos.

[a

SPlan de Autoproteccion.
- Sefalizacion.

- Protocolo Covid-19

- Equipo Directivo.
- Responsable del Plan d

- Coordinador/a Covid.

Autoproteccion.

e

Primer curso

- Colocacion de indicacione

- Colocacion

de seguridad.

del materia
higiénico a disposicion dg
la Comunidad.

U7

Elaboracion de

planificacion anual del PI
de Autoproteccién median
la realizacion de simulacy
segln normativa vigente.

TS

Plan

0

Simulacros.

General

- Equipo Directivo.

de-
Actuaciones y Reuniones.

Responsable del Plan de

Autoproteccion.

Primer al cuarto Curso
Uno en cada trimestre.

- Realizacion de  maner
ordenada mejorando o
tiempos o0 igualando I3
mejor marca.

- Recogida en las actas de
celebracién de los
simulacros.

D

192}
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AMBITO DE CONVIVENCIA Y RELACIONES CON EL ENTORNO

Objetivo 16:
Promover y fomentar las relaciones personales éaamndo la convivencia dentro del centro.
ACTUACIONES RECURSOS RESPONSABLES CALENDARIO INDICADORES
Primer Curso - Evidencia de la

Revision y actualizacion de¢lNormativa.

Plan de Convivencia.

- ROF.

- Plan de Convivencia.

- Equipo Directivo.

- Consejo Escolar.

Segundo Trimestre

- Aprobacion del Consejd
escolar.
- Inclusioén de las

incorporacion del Plan dé
Convivencia del Centro.

35

modificaciones en el Plan
de centro.

Difusion del Plan de
Convivencia.

» ROF.

- Plan de Convivencia.
- Séneca.

- Blog del Centro.

- Equipo Directivo.
- ETCP.
- Coordinador/a TDE

- Incorporacion del Plan dg

354

Convivencia en el blog de
centro, Séneca y Plan de
Centro.

Creacion de un modelo pardNormativa.

comunicar a las familias I3
conductas contrarias a |
normas de convivencia corn
paso previo a la gestion ¢
las incidencias en Séneca.

o]
e

[ . )
;SPIan de Convivencia.

- Equipo Directivo.

Primer Curso
Primer Trimestre

Modelo de comunicacion de
conductas contrarias.
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ACTUACIONES

RECURSOS

RESPONSABLES

CALENDARIO

INDICADORES

Mantenimiento del clima d
convivencia en el
promoviendo unas relacion
adecuadas entre toda
comunidad educativa.

centrp

e Plan de Convivencia.

bS
la

- Equipo Directivo.
- ETCP.
- Profesorado.

Inclusién de la mediacion enMediador/a.

la resolucion de conflictos
del alumnado y profesoradq.

- Equipo Directivo.
- ETCP.

Registro de incidencias
correcciones impuestas.

yDocumento de incidencias.|

Jefatura de estudios.

- Séneca.
Puesta en marcha de Ifmormativa. - Direccion
protocolos de acoso escolaf. 5 .01

Primer al Cuarto Curso.

- Resolucion de los conflicto

A&

gracias a los compromisos
creados.

- Resolucion de los conflictos

gracias a la mediacion.

- Constancia en Séneca.

- Protocolos efectuados.

Elaboracion de un Plan deSesiones de trabajo.

Acogida para las nuevd

familias.

1S :
-"Plan de mejora

- Equipo Directivo.
- ETCP.
- AMPA

Primer Curso
Segundo Trimestre

- Plan de Acogida para lag

- Reuniones con la AMPA.

nuevas familias.
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Objetivo 17:

Crear medidas y canales de comunicacién parauaidif exterior del centro (Bldgel seguimiento del proceso educativo del aluranaaf
parte de las familias (IPASEN) u otros medios qudfezcan las relaciones entre profesores y fasraliala situadin actual provocada por

Covid 19 (Google Meet, Moodle, Classroom, etc).

ACTUACIONES RECURSOS RESPONSABLES CALENDARIO INDICADORES
Conocimiento y uso de lg App IPASEN. - Equipo Directivo. Primer al Cuarto Curso. i _SOHCEUd yd I"?‘Siségl‘:da /5
icacid 5 ornadas de q
ap!lcaC|on IPASEN a raves gqneca. - Coordinador/a TDE. Jcentro Y
de: :
- Reuniones - Tutores/as. - Custodia de solicitudes.

- Formacién y practica sobr
la aplicacion.

- Reuniones informativas co
las familias.

- Solicitudes de claves
altas.

Canalizacion de la opinig
de padres y madre

mediante la implantacion de

un buzoén de sugerencias
la entrada del centro y ¢
encuestas a las familias

A Buzon de sugerencias.

' Encuestas sobre nivel d

satisfaccion.
en

e

- Equipo Directivo

e

Establecimiento de un plgnPlan de reuniones.

anual de reuniones con |
delegados/as de padres
madres.

DS
y

- Equipo Directivo.

- Tutores/as.

- Registro de asistencia a |

reuniones.

\S

- Existencia de sugerencias.
- Existencia de

encuestd
realizadas por las familias.

S

- Creacion de undg
planificacion  anual de
reuniones.

- Documento que recoge ¢
establecimiento de
reuniones.

44



Proyecto de Direccion CEIP “Doce de Octubre”. Jim@millo Ramos

ACTUACIONES

RECURSOS

RESPONSABLES

CALENDARIO

INDICADORES

Mantenimiento y
actualizaciéon del blog dég
centro.

Blog del centro.
Herramientas digitales.

- Equipo Directivo.
- Coordinador/a TDE.

Actuaciones coordinadas cerProyecto Educativo.

la AMPA 1492 que refuerc
su influencia vy Ia
incorporacion de nuevq
miembros.

D
-

S

Blog del centro.

- Equipo Directivo.

- Delegados/as de Padres

/Madres.
- AMPA.
- Consejo Escolar.

Primer al Cuarto Curso.

- Soportes técnicos para €
blog y trabajo con el
profesorado.

- Grado de utilizacion de lag
plataformas internas.

- Aumento de la influencia y
numero de miembros de Ia
AMPA.
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Objetivo 18:

Incrementar las medidas para favorecer la relaoidnel entorno, con el resto de centros de lailied| especialmente con el IES Died

Guzman y Quesada, ademas de la colaboracion amipstituciones como el Ayuntamiento.

ACTUACIONES

RECURSOS

RESPONSABLES

CALENDARIO

INDICADORES

Coordinacion con lo
proyectos educativos de |
centros de la misma zona
escolarizacion en lo que
refiere a los ambitos d
ensefianza-aprendizaje,
convivencia, tutoria
orientacion.

e
se
e

5 Proyectos
netapas Primaria y ESO.

Educativos

+ Responsables de centros
la zona de escolarizacion.

- Jefatura de estudios.
- Responsables Orientacion.
- ETCP

jg’rimer al Cuarto Curso.

- Acuerdos efectivos para |

- Mejora de la tasa del éxit

coordinacion  entre  los

centros del entorno.

del alumnado que cursa ]
ESO.

-
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ACTUACIONES RECURSOS RESPONSABLES CALENDARIO INDICADORES
Revision y actualizacion deProgramas de  transitp Direccion. Primer al Cuarto Curso. |- g_eunioneas C%n el IES
i ; iego  de Guzméan
los programas de transito ¢leacordados con el IES Dieg Jefatura de estudios. Quesada,

Infantil a Primaria y de 6
Primaria al IES.

Pde Guzman y Quesad
centro de adscripcion.

- Equipo

- Orientador/a Escolar.

- Tutores de 3 afios, 1° y

de
Educativa.

Orientacion

de Primaria.

- Medidas de acogida

- Descenso de incidencias en

- Funcionamiento adecuad

- Satisfaccion del alumnado y

consolidacion de las
mismas durante el ejercici
de la direccion.

A=)

la escolarizacién de
alumnado en los inicios d
curso.

3%

O

de las actividades previstgs
y consolidacion de lag
mismas durante el ejercici
de la direccion.

A=)

de sus familias con Ig
orientacion recibida para la
transicion a nuevas
ensefianzas que se imparten
en otros centros.

Realizacion de campaf
antes del periodo d
escolarizaciéon par
captacion de alumnado en
Segundo Ciclo de Infantil d
3 Anos.

adPlan de Centro.
IgFoIIetos informativos.

el
e

- Direccion.

- Tutores de Ed. Infantil
- AMPA

- Coordinador/a TDE

Primer al Cuarto Curso.

Segundo Trimestre

- Organizacion de jornadajs

- Folletos informativos sobreé

de puertas abiertas.

las caracteristicas del centfo
a través del blog del centrp
y dsitribuidos en los
buzones del barrio.
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ACTUACIONES RECURSOS RESPONSABLES CALENDARIO INDICADORES
Incrementar la fluidez de lasOrganos de la} Direccion Primer al Cuarto Curso. | Reuniones trimestrales con
comunicaciones con lasAdministracion. los respresentantes de otrgs

diferentes Administracione
para un Optimga
funcinamiento del centro.

S

instituciones  para  que
conozcan en todo momento
el funcionamiento y lag
necesidades del centro.

Objetivo 19:

Promover medidas dirigidas a evitar estereotiprstsss, racistas o de género.

ACTUACIONES

RECURSOS

RESPONSABLES

CALENDARIO

INDICADORES

Introduccion de programg
para promover la igualda

en las tutorias lectivas dgl

alumnado.

sPlan de Igualdad.

zl’Pacto de Estado sobr

D

”“'Prevencion de la Violencig
de Género.

- Plan de Convivencia.

Creaciéon de un panel de
Igualdad con caractg
dinamico.

- Equipo Directivo.

e Orientador/a.
|

taRed  Andaluza
r“Espacio de Paz”

- Plan de Orientacion
Accion Tutorial.

Escuel& Equipo Directivo.

- ETCP

- Tutores/as

Primer al Cuarto Curso.

- Constancia de la inclusio

N
en la Programacion de g
tutoria lectiva de sesiones
de trabajo para promover la
igualdad.

- Cuentos y
- Documentos para educar ¢n

- Plan de Igualdad.

dibujos
inclusivos.

igualdad.
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AMBITO DE GESTION Y DE RECURSOS

Objetivo 20:
Actualizar el Proyecto de Gestion y difundirlo entodos los miembros de la Comunidad Educativa.

ACTUACIONES RECURSOS RESPONSABLES CALENDARIO INDICADORES
Estudio, revision| Proyecto de Gestion. - Equipo Directivo. PrimerdCurs_o. I :jnforrr_]t()e ‘Ia” ‘f[l que 5’5
actualizacion y difusion a Ia , U | Segundo Trimestre. escribe 1a - situacion dg
Comunidad Educativa delNormatlva de aplicacion. | ETCP Tercer Trimestre. Proyecto de Ges,tlon en ¢
Proyecto de Gestion - Estudios realizados. L Consejo Escolar. 'S_'CIO _del periodo de

ireccion.
- Plan de Centro. - Maestros/as. | Incorporacion al Plan  d¢
- Séneca. - Coordinador TDE Centro de las

- Blog del centro.

+ Incorporacion de las

actualizaciones realizadds
en el Proyecto de Gestion.

- Constancia en las actas del

Consejo Escolar.

actualizaciones mas
relevantes del Proyecto al
Blog del Centro.

Revision y actualizacién delInventarios existentes. - Secretaria Primer Curso.

Inventario General del . .
- Inventario de Séneca.
centro.

- Disposicién del Inventarid

General del centro en
Séneca.
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HUELN

ACTUACIONES RECURSOS RESPONSABLES CALENDARIO INDICADORES
Analisis del Estad¢ Inventario. - Secretaria Primer Curso. - Informe sobre situacion de
instalaciones, equipamienfo instalaciones, equipamientp
y materiales. y materiales en el inicio de

periodo de Direccion.
Realizacion de un estudjoEstudio realizado sobr¢ Equipo Directivo Segundo Curso. - Constancia de un Plan de
sobre la renovacion instalaciones, equipamientp actuaciones  para |3lf
instalaciones, equipamientoy materiales. renovacion de instalaciones,
y materiales. equipamiento y materiales.
Aprobar la obtenciéon de Organos de lak Equipo Directivo Primer al Cuarto Curso. Contratos con empresas.
recursos complementarigsAdministracion. - Participacion en iniciativas
para fomenter la calidad ¢n T que aporten recursos &l
los centros docentes. Otras  Instituciones centro.

empresas privadas.

- Mayor numero de recursos

Objetivo 21:
Impulsar la renovacion y el mantenimiento de Iasalaciones buscando la eliminacion de las bareerpstectonicas.

ACTUACIONES RECURSOS RESPONSABLES CALENDARIO INDICADORES
Estudio de las principale@sEstudio de las instalaciones. Direccion. Primer al Cuarto Curso. | Informe de la situacion de
deficiencias en lak infraestructuras del Centro.
instalaciones @

infraestructuras del edificio
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ACTUACIONES RECURSOS RESPONSABLES CALENDARIO INDICADORES
Actuaciones  con  log Organos de la} Direccion. Primer al Cuarto Curso. [ Oficios dirigidos a la
organismos de la Administracion. Administracion.
Administracion - Reuniones con lag
correspondiente para diferentes
propugnar su renovacion. Administraciones.

- Renovacién de las
instalaciones realizadags
durante el periodo de Ia
direccion.

- Informe de las actuaciones
realizadas sobre dich
asunto.

Mantenimiento y reparacidn
del ascensor y analisis defla
posible adecuacion de lgs
espacios para alumnado|o - Oficios  dirigidos a la

personal con movilidagl Administracion.
reducida. - Reuniones con las

diferentes
Administraciones.

A =4
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4. LOS INDICADORES DE EVALUACION PARA ELL

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO DE
DIRECCION

En este punto se recogen los fundamentos en lo que se basan el seguimiento y
evaluacion del Proyecto de Direccion que toman como referencia principal los criterios
e indicadores formulados para valorar las actuaciones que desarrollan los objetivos del
proyecto. Dichos indicadores estan disefiados con la maxima claridad y son concretos y
medibles.

La evaluacion viene regulada en los articulos 14, 15 y 16 del Decreto 152/2020,
de 15 de septiembre, por el que se regula el acceso a la funcion directiva y la formacion,
evaluacion y reconocimiento de los directores, las directoras y los equipos directivos de
los centros docentes publicos no universitarios, de los que es titular la Junta de
Andalucia y en la Orden de 9 de noviembre de 2020, por la que se desarrolla el
procedimiento de acceso a la funcion directiva y la evaluacion, formacion y
reconocimiento de los directores, las directoras y los equipos directivos de los centros
docentes publicos no universitarios de los que es titular la Junta de Andalucia.

El art. 14 del mencionado Decreto estipula que “la evaluacion del ejercicio de la
direccion estara dirigida a analizar el desarrollo de las funciones y competencias
directivas establecidas reglamentariamente, asi como a estimular y apoyar la mejora de
su prdctica, lo cual debera tener su reflejo en los correspondientes Planes de Mejora
del Centro. Estara orientada a la rendicion de cuentas, considerandose y valordandose
todos los aspectos de sus actuaciones y tendra como referentes las competencias y
funciones que a este cargo le atribuye la normativa vigente, asi como en su caso el
Proyecto de Direccion, siendo la mejora continuada de los rendimientos escolares y el
éxito educativo, en ultimo término, la medida de la excelencia en el liderazgo de los
directores y las directoras en el ejercicio de sus funciones”.

Por ello, la evaluacion debe formular con claridad los aspectos que se evaluan
del Proyecto de Direccion, los momentos y el caracter de la evaluacion, los agentes que
evaltan y la forma de hacerla ademas de los instrumentos de evaluacion a través de los
que se estudian la consecucion de los logros y de las revisiones.

La evaluacion del proyecto seguird un procedimiento participativo para que la
opinién de todos sea tenida en cuenta en el andlisis de la gestion directiva y el grado de
consecucion de los objetivos desarrollados en él.

41. Aspectos que se evalian del Proyecto de Direccién

Los indicadores se suelen definir como “aquellos aspectos del sistema educativo
de los cuales se puede obtener informacion que nos posibilite hacer una valoracion,
cuantitativa o cualitativa, y a partir de ella tomar decisiones cuyo objetivo sea la mejora
de la institucion, en su totalidad o en alguna de sus partes”, (Garcia y Aguirregaribia,
2006).

Partiendo de los mismos debemos definir qué se evaliia a la hora de definir si se
han cumplido o no los objetivos del Proyecto de Direccion:
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ASPECTOS QUE SE EVALUAN

1. Evaluacién del Proyecto de Direccion mediante indicadores claros y precisos.

2. Capacidad de liderazgo pedagdgico del director.

3. Analisis de la organizacién, funcionamiento y situacion interna del centro.

4. Coherencia con el proyecto educativo del centro.

5. Linea pedagdgica y modelo de gestion propuesto.

6. Adecuacion entre los objetivos propuestos y las actuaciones que realizar

7. Caréacter realista del proyecto

8. Actuaciones para favorecer la convivencia escolar.

0. Medidas en el &mbito de la prevencion de riesgos laborales.

10. | Innovacion y propuestas de mejora.

11. | Actuaciones para la atencion a la multiculturalidad y la diversidad educativa.

12. | Las medidas y actuaciones dirigidas a la prevencion de las dificultades de
aprendizaje.

13. | Actuaciones realizadas en los Planes y Programas recogidos en el proyecto
educativo.

14. | El grado de participacion de la comunidad educativa.

15. | El grado de participaciéon y coordinacion entre los diferentes organos de
gobierno.

16. | El éxito educativo alcanzado.

17. | Coordinacion con los centros de la zona de escolarizacion y con el IES Diego de
Guzmaén y Quesada.

18. | La mejora y el mantenimiento de las instalaciones y recursos del centro.

19. | Ejecucién y concrecion de los presupuesto.

20. | Actualizacion del proyecto tras los procesos de evaluacion continta.
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4.2. Procedimiento y momentos de la evaluacidon del
Proyecto de Direccién

La evaluacion del proceso de direccion se llevara a cabo en una doble dimension
con la finalidad ultima de la mejora del ejercicio de la funcidn directiva: a través de una
evaluacion continua y de una evaluacion final al concluir el mandato. No obstante,
existe una evaluacion previa, que tiene lugar durante la defensa del proyecto ante la
Comision de Seleccion de directores/as. En cada una de ellas intervendran todos los
sectores de la comunidad educativa.

MOMENTOS DE LA EVALUACION

Evaluacion Inicial

La Comision de Seleccion valorara el proyecto y su adecuacion al
centro, segin el Anexo III de la Orden de 9 de noviembre y
estipularda su viabilidad y calidad, lo que puede considerarse la
primera valoracion del mismo.

Evaluacion continua

Esta se ocupara anualmente de analizar el grado de consecucion de
los objetivos del proyecto y contendra valoraciones no so6lo del
director sino también del resto de miembros del equipo directivo,
teniendo en cuenta la colaboracion entre ellos. Interviene el
inspector/a de referencia que elaborara al final de cada curso un
informe que recogera logros, dificultades y propuestas de mejora.
Para elaborarlo, éste/a realizara durante el curso reuniones con los
miembros del Consejo Escolar y con la AMPA 1492 y recabaré
informacion del personal del centro. Ademds, mantedra en el 3
una reunidn con el equipo directivo. Durante el curso se elaborara
un cuestionario® a valorar trimestralmente por los diferentes
sectores de la comunidad educativa, que servira para realizar un
informe que se presentaran en junio al inspector. En éste se
recogera el grado de cumplimiento de los indicadores relacionados
en los Planes de Actuacion del proyecto.

Evaluacion Final

Tendra lugar al finalizar el mandato tras realizacion en el mes de
mayo por parte del director de una Memoria de Autoevaluacion de
la funcion directiva, que realizara teniendo en cuenta los informes
anuales. La Memoria se enviara a través de Séneca, junto con un
informe final y que servird de base para el que debe realizar la
Inspeccion Educativa. Previamente el director presentara esta
Memoria en Consejo Escolar Extraordinario, del que se levantara
acta que se recogera también en Séneca.

* Ejemplo de Cuestionario trimestral para valorar el grado de cumplimiento de los
indicadores recogidos en el Proyecto de Direccion

Este se difundira trimestralmente entre los miembros de la comunidad educativa
que deberan evaluar el grado de consecucion de los indicadores pertinentes, su
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satisfaccion con los mismos y las sugerencias y propuestas de mejoras que deseen
aportar. Tomaremos como ejemplo uno de los objetivos del proyecto.

Cuestionario para estipular el seguimiento de los indicadores

Objetivo 4:

Aumentar el nivel competencial en razonamiento méateo.

ACTUACIONES

RECURSOS

RESPONSABLES

CALENDARIO

INDICADORES

Programacion d
actividades
un

matematicas.

par
Optimo
desarrollo de |z
competencia clave

ILibros de texto.

-Cuadernos
actividades.

-Inidcadores
homologados

-Situaciones de
vida cotidinana.

-Equipo Directivo.

4 ETCP.

-Equipos Docentes

m—Famlllas.

Primer al Cuarto
Curso

Primer Trimestre.

Segundo
Trimestre.

-Mejora de los resultadq
de los indicadore
homologados,
actualmente por debaj
de otros centros de
zona.

-Mejora en los resultadg
de las evaluaciones en
area matematica.

[

Mejora de los resultados de los indicadores homolados, actualmente por debajo de otros centros de

zona.

Descripcion de las actuaciones desarrolladas

Evidencias

Logros conseguid

oS

Dificultadas halladas

Propuestas de mejora

Grado de Consec

usion

Logrado

En Progreso

No logrado

Mejora en los resultados de las evaluaciones enagka matematica.

Descripcion de las actuaciones desarrolladas

Evidencias

Logros conseguid

0s

Dificultadas halladas

Propuestas de mejora

Grado de Consecusion

Logrado

En Progreso

No logrado
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4.3. Agentes qué evalian

Los agentes responsables que intervienen en la Evaluacion serian los siguientes:

AGENTES QUE EVALUAN

Comision de Seleccion

Evalua el Proyecto de Direccion antes del inicio del mandato.

Director Realiza el seguimiento, presenta los resultados y actualiza el
Proyecto. Elabora la Memoria de Autoevaluacion de la funcion
directiva al finalizar su mandato y que sera dada a conocer en
sesion exraordinario del Consejo Escolar.

Equipo Directivo Analizard periddicamente el cumplimiento de la Programacion

General Anual, que se elabora a partir de las lineas generales
definidas en este proyecto. Organizara las actividades para la
evaluacion general de las actuaciones del centro. Ademas, sera
el encargado de difundir Cuestionarios especificos, para la
valoracion de la tarea realizada por el equipo directivo, a los
distintos sectores al final de cada curso.

Inspeccion Educativa

Elabora cada curso el Informe de evaluacién continua en donde
se reflejard para cada uno de los miembros del equipo directivo
la valoracion realizada durante el curso escolar sobre los logros
alcanzados, las dificultades encontradas y las propuestas de
mejora. También realizard el informe al final del mandato.

Consejo Escolar

Supervisard, dentro de sus competencias, las actuaciones de los
otros Organos y evaluard y revisara el funcionamiento general
del centro y las actuaciones del equipo directivo.

Claustro

Realiza trimestralmente seguimiento y evaluacion de las
actuaciones recogidas en los Planes de Actuacion del Proyecto.

ETCP

Interviene como 6rgano de coordinacion didactica implicado
directamente en la organizacion y funcionamiento del centro

Equipos de Ciclo

Generaran propuestas de mejora a través de sus memorias
finales, con sugerencias y valoraciones acerca de la
organizacion y funcionamiento del centro y las principales
lineas de actuacioén que se proponen en este Proyecto.

Tutores/as

Levantaran acta de las sesiones de equipo docente, incluidas las
evaluaciones, valorando los resultados y recogiendo los
acuerdos y valoraciones del profesorado. Evaluaran también el
grado de satisfaccion con la gestion directiva.
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Personal de | Evaluaran el grado de satisfaccion con la gestion directiva.
Administracion y

Servicios

Familias y AMPA Evaluaran el grado de satisfaccion con la gestion directiva.

4.4. Instrumentos de evaluacién

Estos estan intimamente vinculados con los indicadores establecidos en los

Planes de Actuacion de este proyecto y seran usados en las evalacion continua y en la

final.
INSTRUMENTOS DE EVALUACION

1. Cuestionarios o encuestars trimestrales a cumplimentar por los miembros de la
comunidad educativa.

2. Resultado de los Indicadores homologados de la Agencia Andaluza de Evaluacién
Educativa.

3. Entrevistas con el/la Inspector/a de referencia e informes evacuados por el/ella.

4. Actas de los organos de gobierno y de coordinacion docente del centro.

5. Revisiones del Plan de centro.

6. Plan de mejora del centro y la memoria de autoevaluacion.

7. Registros historicos de resultados para ver la evolucion de determinados aspectos
como resultados académicos, porcentajes de absentismo, convivencia, etc.

8. La Memoria de Autoevaluacion realizada por el director al final del mandato como

resumen de su propia gestion.

4.5. Mecanismos de difusién de los logros de cumplimiento

de los indicadores 1re<cog[idlos en los Planes de Actuacion
del Proyecto.

Al inicio del mandato tendran lugar reuniones con los diferentes sectores de la

comunidad educativa y otras instituciones para hacerles participes de los objetivos del
proyecto. Este se difundira a través del blog del centro.

Durante el mandato se llevaran a cabo sesiones extraordinarias de Claustro y

Consejo Escolar para analizar el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos y
para analizar el informe anual realizado por la Inspeccion Educativa. También se
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analizaran la Memoria de Autoevaluacion anual y el Plan de Mejora, en los que también
intervendran los 6rganos de coordinacién docente.

Tendrdn lugar también reuniones con la AMPA 1492 para coordinar las
actuaciones conjuntas anuales y evaluacion del desarrollo del Proyecto de Direccion.

Las relaciones con la Inspecciéon Educativa seran fluidas y serviran para la
evaluacion continua de los indicadores recogidos en el proyecto.

Al término del mandato tendran lugar convocatorias extraordinarias del Claustro
y del Consejo Escolar para presentar la Memoria de Autoevaluacion realizada por el
director y el informe de la Inspeccion Educativa donde se refleja el grado de
cumplimiento de las actuaciones realizadas y de satisfaccion de la comunidad educativa
en relacion con el desarrollo de la funcidn directiva.

5. REFERENCIAS NORMATIVAS

LEY ORGANICA ESTATAL Y LEY AUTONOMICA DE EDUCACION:
= Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.
= Ley 17/2007, de 10 de diciembre, de Educacion de Andalucia.

= Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre para la mejora de la calidad
educativa.

= Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley
Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.

> ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE CENTROS:

= Decreto 328/2010, de 13 de julio, por el que se aprueba el Reglamento
Organico de las escuelas infantiles de segundo grado, de los colegios de
educacion primaria, de los colegios de educacion infantil y primaria, y de los
centros publicos especificos de educacion especial.

* Orden de 20 de agosto de 2010, por la que se regula la organizacion y el
funcionamiento de las escuelas infantiles de segundo ciclo, de los colegios de
educacion primaria, de los colegios de educacion infantil y primaria y de los
centros publicos especificos de educacion especial, asi como el horario de los
centros, del alumnado y del profesorado.

= Orden de 20 de junio de 2011, por la que se adoptan medidas para la
promocion de la convivencia en los centros docentes sostenidos con fondos
publicos y se regula el derecho de las familias a participar en el proceso
educativo de sus hijos e hijas.

* Orden de 28 de abril de 2015 por la que se modifica la Orden 20 de junio de
2011, por la que se adoptan medidas para la promocién de la convivencia en
los centros docentes sostenidos con fondos publicos y se regula el derecho de
las familias a participar en el proceso educativo de sus hijos e hijas.

= Orden de 15 de enero de 2021, por la que se desarrolla el curriculo
correspondiente a la etapa de Educacion Primaria en la Comunidad Auténoma
de Andalucia, se regulan determinados aspectos de la atencion a la diversidad,
se establece la ordenacion de la evaluacion del proceso de aprendizaje del
alumnado y se determina el proceso de transito entre distintas etapas
educativas.
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PROCEDIMIENTO SELECCION, NOMBRAMIENTO Y EVALUACION
DE DIRECTORES Y DIRECTORAS DE CENTROS PUBLICOS.

» Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, por el spalesarrollan las
caracteristicas del curso de formacion sobre ebrddk de la funcion
directiva establecido en el articulo 134.1.c) déds Organica 2/2006, de 3
de mayo, de Educacion, asi como de los correspuiediecursos de
actualizacion de competencias directivas.

= Decreto 152/2020, de 15 de septiembre, por el quegula el acceso a la
funcion directiva y la formacion, evaluacion y reocimiento de los
directores, las directoras y los equipos directideslos centros docentes
publicos no universitarios.

= Orden de 9 de noviembre de 2020, por la que serdéaael procedimiento
de acceso a la funcion directiva y la evaluaciormfcion y reconocimiento
de los directores, las directoras y los equipogctivos de los centros
docentes publicos no universitarios de los quéwartla Junta de Andalucia.

» Resolucion de 22 de noviembre de 2021, de la DOoevc&General del
Profesorado y Gestion de Recursos Humanos, pardae convoca concurso
de méritos para laeleccion de directores y directoras de centroerdes
publicos no universitarios de titularidad de latdutte Andalucia.

COVID-19.
= Protocolo Covid-19 del CEIP Doce de Octubre.

» |nstrucciones de 13 de julio de 2021, de la Viceefaria de Educacion y
Deporte, relativas a la organizacion de los centdogentes y a la
flexibilizacién curricular para el curso escolaR2(P?2.

» Medidas de prevencion, proteccion, vigilancia y npocion de la salud
COVID-19, para Centros y servicios educativos dtEeiino universitarios)
de Andalucia para el curso 2021/2022 de 29 de jdri?021, documento
elaborado por la Consejeria de Salud y Familias.
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