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0. PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO.

Segun Beno Schraepen, en su conferencia “Rhizomic playgrounds as a concept for inclusive
play’” del 1 Congreso Playgrounds for Inclusion, “Cada nifio 0 nifia que nace aporta algo nuevo al
mundo”. Esta reflexién me inspira para dirigir el proyecto de direccion desde una mirada inclusiva
y especialmente centrada en la atencion a la diversidad del alumnado del centro donde desarrollo
mi labor docente desde hace diez cursos escolares.

Mi trayectoria profesional y formativa me lleva por los caminos de la innovacion educativa,
donde he podido disfrutar coordinando grupos de trabajo y formaciones en centros, colaborar con la
Universidad de Cérdoba y los Centros de Profesorado en temas referentes a la inclusion,
compartiendo buenas practicas educativas.

He tenido la oportunidad de desarrollar en funciones la direccion del CEIP Maria Moreno
durante este ultimo curso. Ahora va a quedar vacante y entiendo que retno las competencias
directivas necesarias y la motivacion para ejercer la direccidn, por esto me planteo continuar como
un servicio a la Comunidad Educativa y a la Consejeria de Educacion y Deporte.

Siendo consciente de la gran responsabilidad y esfuerzo que conlleva, me aventuro con la
certeza de que puedo contar con un gran equipo humano y profesional. Por tanto, este Proyecto es el
de un grupo de personas; unas integradas dentro del Equipo Directivo y otras que contribuyen a él
como miembros de la Comunidad Educativa.

En esta linea, nos resulta necesario plantear un proyecto de direccién adaptado a nuestra
realidad educativa, que ofrezca la calidad y eficiencia necesarias. Un planteamiento que atienda a
los cambios metodoldgicos actuales y siga apostando por la puesta en marcha de metodologias
activas e innovadoras y el aprendizaje basado en la evidencia.

Caracteristicas del proyecto:

- Nuestro eje vertebrador es el de fortalecer un buen clima de convivencia favoreciendo
las relaciones interpersonales, buscando un uso vivencial y habitable de los espacios. De
este modo se facilita el proceso de ensefianza-aprendizaje y se hace realidad un centro
mas participativo y abierto al entorno, a la ecologia y a la naturaleza (linea de actuacion
de Comunidades de Aprendizaje)

- Se enmarca en las directrices del Plan de Centro en sus distintos apartados (Proyecto
educativo, Reglamento de Organizacion y Funcionamiento y Proyecto de Gestion). Su
revision y actualizacion han sido y siguen siendo dos de nuestras tareas principales a desarrollar,
para atender a la autonomia pedagogica, organizativa y de gestion recogida en la
normativa, procurando la desburocratizacion.

- Aborda los Planes y Proyectos Educativos (Biblioteca escolar, Escuela espacio de
paz, Plan de igualdad de género en educacion, Programa de centro bilingte)
ambitos de intervencion que tienen que ver con la mejora de la calidad y equidad, la
mejora y el avance en la TDE (Transformacion Digital Educativa) y la mejora de los
resultados escolares de nuestro alumnado.

- Desarrolla un modelo de liderazgo compartido, que favorece el mantenimiento de la
cultura e identidad de nuestro centro.

- Incluye una formulacion de objetivos que aspiran a ser realistas y operativos y que se
concretan anualmente con el fin de incidir positivamente en los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Pretende ser un regulador de la organizacién y el funcionamiento del
centro.

- Esta dirigido a todos los 6rganos colegiados de gobierno para su valoracion, analisis y
seguimiento. Tambien pretende ofrecer las herramientas para facilitar su revision,
favoreciendo el analisis, valoracion y seguimiento para su evaluacién de una forma
dinamica, abierta y flexible.
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1. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL Y AREAS DE MEJORA.

CONTEXTO NORMATIVO.

A continuacidn, se detalla la normativa reguladora del procedimiento.

e Decreto 152/2020, de 15 de septiembre, por el que se regula el acceso a la funcion
directiva y la formacién, evaluacion y reconocimiento de los directores, las directoras y los
equipos directivos de los centros docentes publicos no universitarios, de los que es titular la
Junta de Andalucia.

e Orden de 9 de noviembre de 2020, por la que se desarrolla el procedimiento de acceso a la
funcion directiva y la evaluaciéon, formacion y reconocimiento de los directores, las
directoras y los equipos directivos de los centros docentes publicos no universitarios de los
que es titular la Junta de Andalucia.

e Resolucién de 22 de noviembre de 2021, de la Direccién General del Profesorado y
Gestion de Recursos Humanos, por la que se convoca concurso de méritos para la seleccion
de directores y directoras de centros docentes pubicos no universitarios de titularidad de la
Junta de Andalucia.

El presente proyecto de direccion se enmarca en las siguientes leyes:
Nacionales:

e Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006,
de 3 de mayo, de Educacion.

e Real Decreto 126/2014, de 28 de febrero, por el que se establece el curriculo basico de la
Educacion Primaria.

e Real Decreto 984/2021, de 16 de noviembre, por el que se regulan la evaluacién y la
promocion en la Educacion Primaria, asi como la evaluacion, la promocion y la titulacion en
la Educacion Secundaria Obligatoria, el Bachillerato y la Formacion Profesional.

Autonomicas:

e Ley 17/2007, de 10 de diciembre de educacion en Andalucia.

Decreto 328/2010, de 13 de Julio, por el que se aprueba el Reglamento Organico de las
escuelas infantiles de segundo grado, de los colegios de educacion primaria, de los colegios
de educacion infantil y primaria, y de los centros publicos especificos de educacién especial.

e Orden de 15 de enero de 2021, por la que se desarrolla el curriculo correspondiente a la
etapa de Educacion Primaria en la Comunidad Auténoma de Andalucia, se regulan
determinados aspectos de la atencion a la diversidad, se establece la ordenaciéon de la
evaluacion del proceso de aprendizaje del alumnado y se determina el proceso de transito
entre distintas etapas educativas.

BLOQUE 1:
1.1.NECESIDADES DEL CENTRO.
El Covid-19 esta teniendo un impacto muy importante en derecho a la educacion. El
confinamiento preventivo de parte de nuestro alumnado y el protocolo establecido obliga a desarrollar

con rapidez nuevas formas de garantizar este derecho en todos los niveles. Este esfuerzo implica a las
autoridades educativas, el centro de ensefianza, las familias y los propios nifios y nifias. Se requieren
soluciones innovadoras, recursos y tiempo.

Nuestro Plan de centro va experimentando una serie de modificaciones de suma importancia con
la introduccion del protocolo Covid-19.

La ensefianza a distancia obligd a adaptarnos a un sistema distinto y en gran medida improvisado,
siendo el principio para muchos docentes, alumnos y familias del uso de plataformas y recursos
educativos digitales. Por tanto, resulta necesario seguir favoreciendo y potenciando esta didactica y
trabajo, encaminandolos hacia las lineas generales de actuacion pedagogica y digitalizacion de
nuestro centro, con el fin de dar respuesta a las necesidades de nuestro alumnado y facilitar su
inclusion en la sociedad.
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Este proyecto de direccion se basa en el analisis del Plan de Centro y en las necesidades
detectadas en el Plan de Mejora, asi como de los indicadores homologados para la autoevaluacion
de nuestro centro.

El Plan de Centro esta constituido por:

- El proyecto educativo. -ROF. - Proyecto de gestion. - Plan de Mejora.

Una vez revisados estos documentos, el Proyecto de gestion se ha elaborado recientemente
y con vistas al préximo curso quedaria volver a la revision anual de todos para posibles
actualizaciones que permitan seguir poniéndolos en consonancia con la realidad de nuestro centro.

1.1.1. SITUACION DEL 'CENTRO EDUCATIVO Y CONTEXTO SOCIAL,
CULTURAL, ECONOMICO Y LABORAL.

En un entorno natural privilegiado formado por dehesas de encinas, explotacion ganadera
(porcina, ovina y de vacuno) y olivares que forman un ecosistema de gran interés ecoldgico, nuestro
centro educativo cuenta con la oportunidad de disfrutar de maultiples actividades al aire libre,
favoreciendo los hébitos de vida saludable.

Concretamente, el CEIP Maria Moreno, esta situado en Villanueva de Cérdoba, dentro de
la comarca de Los Pedroches. Se trata de una zona poco industrializada.

La comarca estd declarada reserva StarLight desde diciembre de 2016, declaracion que
confirma la calidad del cielo de este lugar situado al norte de la provincia de Cérdoba.

Esta certificacion avalo a Los Pedroches como la décima zona del mundo para la observacion
del cielo nocturno. Contamos con un aula municipal de astronomia.

La poblacidn se encuentra en descenso, pues su incremento relativo es negativo, aunque
este curso escolar ha aumentado el nimero de matriculas en infantil de 3 afios.

Segun el censo, algo mas del 97% de la poblacion son espafioles y algo mas del 2%
inmigrantes. En el centro se escolarizan algunos alumnos y alumnas que no dominan el idioma, no
conocen la cultura, costumbres...convirtiéndose en un reto educativo pues su incorporacion a la
sociedad pasa por su inclusion escolar.

Nuestro centro escolar se encuentra muy cerca del polideportivo municipal, el campo de futbol
y el nuevo recinto de la piscina municipal, que en un futuro se preve sera cubierta.
A nivel deportivo existen numerosas escuelas municipales.

En relacion con el alumnado, actualmente el centro cuenta con 215 alumnos y alumnas.

Tenemos una linea y este curso se ha producido un desdoble no oficial en Ed. Infantil 3 afios.

El centro ve de gran importancia la sensibilizacién del alumnado con sus mayores y
demas personas de su comunidad. Este es uno de sus puntos fuertes, de ahi que se hagan distintas
salidas a lo largo del curso con el hogar del pensionista y PROMI.

La relacion del centro con servicios como la Policia Local y Guardia Civil es fluida y nos
presta colaboracién a la hora de realizar actividades.

Nuestra localidad cuenta con el Centro de Interpretacion de la Dehesa y el Refugio Antiaéreo,
asi como la Iglesia de San Miguel, San Sebastian y otros edificios y casas sefioriales de belleza
singular. A 10 minutos a pie se encuentra la biblioteca municipal que cuenta con recursos
informaticos.
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Contamos con una Escuela Municipal de Mdsica y otra de Danza. El teatro es un local
multiusos con pantalla de cine donde también se organizan actos culturales para nifios en edad escolar.

También muy proximos se encuentran Instituciones como el Ayuntamiento, el Museo de
Historia Local y la Antigua Audiencia.

En los alrededores hay varios comercios de restauracion y alimentacion. También nos
beneficiamos de las industrias carnicas y cooperativas que reciben al alumnado con entusiasmo
cuando acude a conocer el tejido profesional de nuestra localidad.

La actividad laboral de la mayoria de las familias de nuestros alumnos y alumnas se desarrolla
en el sector ganadero y agricola, o como asalariados de pequefias industrias y cooperativas.

La crisis econdmica se estd notando en cuanto al crecimiento del desempleo en algunas
familias.

Actualmente funcionan dentro del Plan de Apertura, el Aula matinal y el Comedor. El
centro también oferta el servicio de Transporte y Escuelas Deportivas.
La localidad cuenta con Centro de Salud, una Escuela Hogar, un Centro de Educacién de
Adultos, radio, canal de video comunitario y television comunitaria.
Resulta facil contar con la colaboracién de todos los agentes sociales.

El C.E.1.P. Maria Moreno consta de tres edificaciones y un gran patio en el que se incluyen 2
pistas, una de ellas techada y un patio de arena. También tiene un segundo patio de pequefia extension
donde se encuentra la entrada a los servicios, a la cocina y al gimnasio. Recientemente se ha
construido una nueva entrada al gimnasio desde la pista polideportiva, lo que facilita en gran
medida el acceso al material para las clases de Educacién Fisica. Se estan llevando a cabo mejoras
en el acondicionamiento de muros y fachadas, asi como de la instalacion eléctrica del centro.

En relacion con el alumnado con N.E.A.E, contamos con un aula especifica. Son 28 los
alumnos que son atendidos en PT y/o AL.

1.1.2. PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE.

Como centro implementador del Algoritmo ABN obtenemos buenos resultados segin
muestran los indicadores homologados en el area de matematicas. Esta metodologia trabaja la
descomposicion de nimeros a través de materiales manipulativos que fomentan el calculo mental.

Las necesidades detectadas son:

- La adquisicién de conocimientos debe estar supeditada a la adquisicion de las Competencias Clave,

dando prioridad a la evaluacion de éstas.

- El fomento de la lectura debe ser prioritario desde todas las areas, asi como la expresion escrita 'y
oral a través de debates dialécticos y oratoria.

- La continuidad en la implementacién de metodologias activas (FlippedClassroom, ABP,
Gamificacion) y la innovacion educativa, asi como el aprendizaje cooperativo debe ser algo
prioritario. De este modo aseguraremos un aprendizaje basado en la evidencia.

- Es necesaria la participacion de toda la comunidad educativa a través de las redes interpersonales
que tejen las Comunidades de Aprendizaje, atendiendo a la educacion vial, educacion para la
salud y educacion emocional de profesorado, alumnado y familias.

- La Atencion a la diversidad debe llevarse a cabo a traves de medidas curriculares basadas en el

DUA (Disefio Universal para el Aprendizaje) y en los principios del neurodesarrollo.

1.1.3. PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.
A nivel de convivencia, el centro presenta segun muestran los indicadores homologados,
necesidades de mejora.
Del mismo modo, mantener las buenas relaciones proponiendo actividades intercentros
como venimos haciendo hasta ahora, con los otros centros educativos de la localidad que a
continuacion se mencionan, ya que es algo favorecedor de la convivencia.
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- CEl Jarotines.

- CEl Juanita Méndez - IES La Jara (nuestro centro de referencia

- CEIP Virgen de Luna. donde realiza sus estudios de ESO y

- CEIP San Miguel. Bachillerato la mayoria de nuestro
alumnado)

Las familias en general se preocupan de la escolarizacion de sus hijos, y aprecian, segun
nuestro Plan de Centro, en su mayoria, el valor de la escuela como elemento de movilidad y
promocion social. La asistencia al centro por parte del alumnado es regular, por lo que no existen
problemas de absentismo escolar, aunque este afio se han registrado numerosas faltas de asistencia

debido a la situacion excepcional provocada por el Covid-19. Se lleva a cabo el seguimiento de todo
el alumnado y la continuidad telematica de su proceso de ensefianza-aprendizaje.

Los padres pertenecen en su mayoria a la AMPA “Navaluenga”, la cual participa de la vida
del centro a través de su representacion en el Consejo Escolar.

El equipo de Orientacion Educativa de referencia es el EOE Pozoblanco.

En relacion con la movilidad del profesorado, existe un bajo porcentaje de éste con destino
definitivo. También hay casos de provisional que repite desde hace varios cursos en el centro. El
profesorado que viene por un curso escolar suele adaptarse muy bien.

Infantil 5
Primaria 4
Educacion Fisica 2
Lengua Extranjera-Inglés 2
Lengua Extranjera-Frances 1
Pedagogia Terapéutica 3
Audicion y Lenguaje 1
Religion Catolica 1
Mdsica 1
Primaria Bilingue-Inglés 1

La formacion del profesorado se lleva a cabo desde el Centro de Profesorado Sierra de
Cordoba. Las necesidades formativas que mostramos cada curso son cubiertas de forma satisfactoria.

1.14. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO ESCOLAR.

El Proyecto educativo de centro y Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del
centro se actualizaron por dltima vez en noviembre de 2.020. Resulta imprescindible continuar con
la actualizacién del proyecto de gestion.

En el proyecto educativo se encuentran los siguientes planes y proyectos:

- El Plan de Apertura o de Apoyo a las Familias Andaluzas que ofrece ACTIVIDADES

EXTRAESCOLARES.

- PROA

- PLAN DE ACTUACION DIGITAL

-  COMUNICA

- PROYECTO ESCUELA ESPACIO DE PAZ

- PLAN DE IGUALDAD DE GENERO EN EDUCACION

- ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS BIBLIOTECAS ESCOLARES

- CRECIENDO EN SALUD

- CONVIVENCIA ESCOLAR

- PRACTICUM GRADO MAESTRO

- PLAN DE SALUD LABORAL Y PRL

- PROGRAMA DE CENTRO BILINGUE-INGLES

- PLAN DIRECTOR

Pagina 7 de 47



1.2. AREAS DE MEJORA.
1.2.1. IMPLICACION Y PARTICIPACION DE TODA LA COMUNIDAD
EDUCATIVA EN EL DISENO Y DESARROLLO DE LAS
ACTUACIONES.

El centro asume la exigencia de mejorar el nivel educativo de todo el alumnado de nuestro
centro para conciliar asi la calidad de la educacion con la equidad de su reparto.

Apostamos por una institucion publica plural, abierta, competente y de calidad. Y afrontamos
esta tarea con voluntad de servicio, pero no solo servicio, también con animo para enfrentarnos a los
retos que la tarea educativa cotidianamente nos presenta y ganas de impulsar aquellos otros que de
manera innovadora, rica, creativa y consensuada pongamos en marcha en nuestro colegio gracias a
toda la Comunidad Educativa.

1.2.2. MEJORA DE LA CALIDAD Y LA EQUIDAD.

La deteccion de necesidades es el punto de arranque para conseguir una mejora del
rendimiento escolar. Estas necesidades las he detectado en una serie de indicadores como son:
- El andlisis de la evaluacion inicial.
- La informacion obtenida de los indicadores homologados.
- Las evaluaciones externas.
- La Memoria de Autoevaluacion.
- Las aportaciones realizadas en el Plan de Mejora.
- Las memorias de los Planes y Programas llevados a cabo en el centro.
Aspectos que son susceptibles de mejora:

Coral Elizondo en su “Guia para la elaboracion de un proyecto de direccion con un enfoque
inclusivo” (2.016), afirma: “Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad en el centro
educativo supone ofrecer una educacion comun para todo el alumnado que reconozca, valore y se
ajuste a las caracteristicas de cada uno de ellos. También supone reflexionar sobre las barreras y
eliminarlas. Eliminar las barreras a la presencia, a la participacion, a la continuidad, a la finalizacion
y al progreso.”

La Ley Orgénica 3/2020, de 29 de diciembre (LOMLOE) continta en la linea de avance
hacia la consecucion generalizada del modelo de educacion inclusiva. Incide en la importancia de
salvaguardar la igualdad de oportunidades. Aparece, por primera vez en nuestra legislacion, la
importancia de incorporar el Disefio Universal para el aprendizaje (DUA)

Ademas, la educacion inclusiva se va reflejando en el desarrollo del texto de la ley e insiste en
cada momento en ser tenida en cuenta de modo preferente.
1 Enconsecuencia, es necesario el disefio de nuestras programaciones al principio de curso
adaptandolas a la diversidad de nuestro alumnado.
"1 Ser eficaces y eficientes en los apoyos y medidas de refuerzo educativo, realizando las
adaptaciones necesarias sin desvincularnos del resto de compareros y comparieras.

El CEIP Maria Moreno se encuentra encaminado hacia una educacion inclusiva desde hace
algunos afos, ello se hace patente en su dia a dia, a través de proyectos de innovacion educativa como
Patios Dinamicos, una herramienta de inclusion social para la atencion del alumnado con dificultades
en el tiempo de recreo, el Plan Director, el proyecto Agente-tutor, Mediacion escolar, Patrullas
Verdes y el programa Conred.

Observamos las siguientes necesidades:
1 Integracion de la comunidad educativa en la linea del proyecto de Comunidades de

Aprendizaje.
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'] Inclusién de la Educacion en Valores en la actividad educativa del centro, como base
fundamental para un buen clima de aula.

1 Mejora de la comunicacién con las familias a través de entrevistas periddicas, tutorias y
actividades conjuntas, como puede ser la adecuacion de espacios exteriores (huerto escolar,
espacios de juegos horizontales, murales verticales y patios habitables)

1 Escucha activa a las demandas de toda la comunidad educativa y la AMPA.

1 Elaboracion de un Proyecto que tenga en cuenta las relaciones positivas e igualitarias de
género, en el que se marquen claramente los objetivos que se buscan, las acciones que se van
a llevar a cabo, los responsables de estas, los recursos, su seguimiento y evaluacion, etc. Algo
tan importante como la educacién para la igualdad y la erradicacién de la violencia de género
no puede dejarse a la improvisacion.

1 Continuidad con el desarrollo de talleres de igualdad.

1 Formacion en igualdad. Actualmente la formacién la recibe el coordinador. Sin embargo,
este es un aspecto que nos incumbe a todos y todas.

1 Revisién de los materiales que utilizamos para dar visibilidad a la mujer en ambitos que
tradicionalmente han sido asociados a los hombres, y viceversa.

1 Elaboracion de materiales especificos y un banco de recursos sobre el trato igualitario que
se lleve a cabo regularmente, no so6lo de forma esporédica.

Analizar de forma periodica la incidencia de la violencia y, de manera especial, la presencia de
la violencia de género en sus diversas manifestaciones, los micromachismos presentes en el centro.

"1 Debemos plantearnos, igualmente, la formacion y preparacion que, como docentes, tenemos
para trabajar la erradicacion de la violencia de género: plantearnos qué sabemos sobre ella 'y
sobre la forma de erradicarla.

1 Nivel de desarrollo en el alumnado de las competencias de pensamiento, emocionales,
sociales y éticas imprescindibles para la convivencia en cualquier escenario, sea presencial o
virtual. Importante la labor del alumnado ayudante mediador.

"1 Reforzar el papel del alumnado, como en toda accion de fomento de la convivencia, resulta
imprescindible para la erradicacion de la violencia de género y la educacién en igualdad.

1 Organizacién de actividades con agentes locales como la Policia Local, Guardia Civil y
CADE (Centro Andaluz de Emprendimiento) poniendo el enfoque en la erradicacion de la
violencia de género.

1 Anadlisis e intervencién de los habitos en tiempo de ocio de nuestro alumnado.

Continuar con el uso de plataformas digitales como Clasroomm o Moodle Centros, asi
como en la formacion digital del profesorado. Uso de Ipasen.

Implementar en el aula el uso de las TAC como una herramienta importante en el desarrollo
académico del alumnado.

Uso de cuadernos del profesor digitales, tipo Cuaderno de Séneca.

Actualmente estamos a la espera de la dotacion de mas medios digitales.

Seguir con la formacion para la actualizacion del profesorado en el uso de diferentes
plataformas y recursos educativos digitales: Moodle, Google Clasroomm, Padlet, Symbaloo,
Genially, Powtoom, Prezi, Liveworksheets, OBS Studio, OneNote, Adittio, Cuestionarios de
google, Blogger, Keep...
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ANAL ISIS DAFO

OPORTUNIDADES FORTALEZAS

Ausencia de conflictos graves.
Implicacion de las familias.
Inclusién de la mayoria del alumnado.
Profesorado receptivo al trabajo
cooperativo.

Biblioteca escolar y programa
Comunica.

Disposicion del profesorado hacia la
formacion.

Buena gestion de los recursos.
Organizacion de sustituciones del
profesorado.

Plan de reuniones del profesorado.

Reconocimiento social del Proyectos
Patios Dindmicos y ABN.

Buena relacion con Instituciones.
Profesorado comprometido.
Implicacion del centro y profesorado
en planes y proyectos.

Esfuerzo por la adquisicion de
material tecnolégico.

Centro colaborador con el
Practicum.

Sin absentismo escolar.

Resultados académicos adecuados.
Participacion del consejo escolar.

AMENAZAS DEBILIDADES

Resultados académicos en algunos
CUrsos.

Plan de gestion sin actualizar.

Falta de colaboracion por parte de
algunas familias.

Implicacién de todo el profesorado en
nuevas metodologias, evaluacion y
programacion en competencias clave.
Falta de participacion de todo el
profesorado en la pagina web del
centro.

Falta de uso de las TIC en las aulas.
Incidencias Escuela TIC 2.0

Falta de dotacion para el Salén de
usos multiples, el laboratorio y
rocodromo.

Falta de concienciacién del alumnado
con la limpieza del centro.

Pégina 10 de 47

Resultados académicos en areas
instrumentales.

Falta de coherencia entre
programaciones y proyectos
curriculares.

Falta de formacion del profesorado
en nuevas metodologias, ABN, patios
dinamicos y competencias clave.
Coordinacion de los equipos
docentes en el Plan de Refuerzoy
Apoyo.

Mayor coordinacion entre el ETCPy
los equipos de ciclo.

Seleccidn de actividades
extraescolares interesantes.

Falta de formacion a nivel emocional
y disciplina positiva.

Mayor coordinacion, comunicacion y
dinamizacién con AMPA.



Aspectos clave:

[

0

La necesidad de llevar a cabo un buen uso de los tiempos y espacios en la planificacion y el
desarrollo de los aprendizajes en el aula.

Importancia de la organizacion docente en cuanto a sustituciones y bajas, para atender de la
mejor forma posible al alumnado.

Establecer una secuenciacion de contenidos acorde a los criterios de evaluacion del proyecto
curricular de la red de centros.

Desarrollar estrategias metodoldgicas para el uso de nuevas tecnologias en el aula y mejorar
los procesos de ensefianza-aprendizaje, haciéndolos mas funcionales y motivantes.

Llevar a cabo una evaluacion eficiente con vistas a unas propuestas de mejora en todos los
ambitos para atender eficazmente a nuestro alumnado, teniendo en cuenta las pruebas
externas.

BLOQUE 2:

Hemos tenido en cuenta los procedimientos de evaluacién interna recogidos en el proyecto

educativo. En su analisis se observa que son maltiples y variados y que en su determinacion se pueden
contemplar dos cuestiones:

- Los aspectos que seran objeto de autoevaluacion.
- Los indicadores de calidad para cada uno de los aspectos a evaluar.
La relacién de documentos que se tienen en cuenta son:
- Plan de Centro.
- Memoria final del curso anterior.
- Plan de actuacion del curso que se evalua.
- Programaciones de aula.
- Resultados de las calificaciones de los alumnos.
- Registros de faltas del alumnado: por aulas en Séneca.
- Resultados de las pruebas de evaluacion de diagnostico.
- Informes facilitados por la Consejeria (INDICADORES HOMOLOGADOS)
- Resultados de las encuestas de la AGAEVE.
- Cuestionarios de evaluacion.
- Libros de Actas de las Tutorias, los Ciclos, el ETCP, Claustros, Equipo de
Orientacién y Consejos Escolares.
- Carpetas de las diferentes tutorias en las que se recoge la vida de ésta: reuniones con
las familias, notas informativas enviadas, registro de participacion en actividades
complementarias y extraescolares, etc.

2.1. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

El CEIP Maria Moreno contempla dentro de su organizacion y funcionamiento el desarrollo de
medidas y acciones que propician intervenciones sistematicas con las que conseguir la evolucién
satisfactoria en relacion a su punto de partida cada curso escolar.

La realizacion de su Plan de Mejora estd directamente relacionada con los procesos de
autoevaluacion que se llevan a cabo en el centro.

La autoevaluacion institucional, como proceso que guia la gestion de todos los miembros de

la comunidad educativa, nos da elementos para que podamos decidir como mejorar la calidad de
nuestro servicio.
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Es por ello por lo que se tienen en cuenta los resultados de los diagnésticos, evaluaciones,
memorias, analisis cada curso escolar, para llevar a cabo las propuestas de actuacién consonantes,
intentando llevarlas a cabo con seguimiento y revisandolas periédicamente.

En el Proyecto Educativo del CEIP Maria Moreno se incluye un cuestionario de evaluacion
interna. Cada curso escolar se cumplimenta por el profesorado y se tienen en cuenta los resultados
para la posterior elaboracion de las propuestas de mejora.

Los niveles de descripcion de los indicadores para la valoracién de los logros o dificultades
son:

Carencias que ponen en peligro el desarrollo de los procesos educativos y de
formacion.

Aunque hay algunas fortalezas, predominan los puntos debiles: marcadas
carencias y lagunas evidentes

Inadecuado:
Mejorable:

Bueno: Claro predominio de los puntos fuertes, pocas carencias.

SGE Al De primer orden, ejemplar, posicion ideal.

La memoria de autoevaluacion es el documento donde se plasman los resultados del proceso
de autoevaluacion que realiza nuestro centro a lo largo de cada curso escolar.

Tiene como referentes los objetivos recogidos en el Plan de Centro y se registra en el sistema
de informacion Séneca.

Los indicadores tenidos en cuenta son:

1. La utilizacion del tiempo de planificacion de la ensefianza y de desarrollo de
los aprendizajes en el aula.

2. La concrecidn del curriculum, su adaptacion al contexto, y la planificacion efectiva de la
practica.

3. Laevaluacion de los resultados escolares y la adopcion de medidas de mejora adaptadas a
las necesidades de aprendizaje del alumnado.

4. Lainclusion escolar y la atencion a las necesidades de aprendizaje como
respuesta educativa a todo el alumnado y la consecucion del éxito escolar para todos.

5. Una direccion y coordinacion del centro orientada a la eficacia de la organizacion en la
consecucion y mejora de los logros escolares de todo el
alumnado.

6. Larelacion interpersonal y los valores de la convivencia dentro de un
apropiado clima escolar.

7. Otras propuestas de mejora en relacién con los objetivos.

En su analisis se puede comprobar que los agentes, calendarios e indicadores de evaluacion
quedan registrados. Su realizacion se ha relacionado con los procesos de autoevaluacion, tanto a
nivel de programas que se desarrollan y que estan recogidos en el Plan de Actuacion, como de los
procesos de ensefianza- aprendizaje y de los resultados del alumnado.
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Las areas de mejora que se contemplan para el curso 20-21 son las siguientes:

- Larelacién interpersonal y los valores de convivencia dentro de un apropiado clima
escolar.

Accion: Regulacion y educacion emocional y para la convivencia.

- Desarrollo de estrategias metodoldgicas propias del area o materia para abordar los
procesos de ensefianza y aprendizaje, con especial atencion a: leer, escribir, hablar y
escuchar.

Accion: Uso de plataformas, aplicaciones, internet y programa COMUNICA para el
desarrollo de la expresion oral y escrita y a la lectura y al aprendizaje de las matematicas.

- Otras propuestas de mejora en relacion a los objetivos.

Accidn: Participacion del profesorado en la Formacion en Centros encaminada a dar a
conocer el método ABN al profesorado del centro y, sobre todo, al de nueva incorporacion
para continuar en el trabajo de las buenas practicas educativas y en la innovacion
metodoldgica integrando a toda la comunidad educativa.

2.2. RESULTADOS DEL ALUMNADO
Las mediciones de los logros se llevan a cabo mediante los indicadores relevantes que aparecen
en los indicadores homologados.
También se tiene en cuenta el estudio de las calificaciones de los alumnos con estadisticas (por
aulas, niveles, ciclos, areas, etapas, centro...) asi como los resultados de las pruebas de evaluacion de
diagnostico y los resultados de las encuestas AGAEVE.

2.2.1. INDICADORES PARA LA MEDICION DE LOS LOGROS

De acuerdo con la interpretacion de los indicadores homologados para nuestro centro en las
distintas areas de medicion y teniendo en cuenta su caracter proactivo (cuando la excelencia se situa
en el 100% y su aumento) o reactivo (la excelencia seria el 0% y su reduccion):

ENSENANZA-APRENDIZAJE
Observamos que existe una tendencia positiva en relacion con los siguientes aspectos:
- Asistencia regular en educacion infantil.
- Alumnado de educacion infantil que alcanza los objetivos educativos de esta
etapa.
- Promocion del alumnado de educacién primaria por curso.
- Alumnado de educacion primaria con evaluacion positiva en todas las areas.
- Alumnado de educacion primaria con evaluacion positiva en distintas areas.
Del mismo modo, existe una tendencia discontinua o negativa en estos otros:
- Promocion del alumnado de educacién primaria.
- Alumnado de 2° de primaria que obtiene un nivel competencial alto en
comunicacion linguistica.
- Alumnado de 2° de primaria que obtiene un nivel competencial alto en
razonamiento matematico.
- Alumnado que finaliza educacion primaria con evaluacion positiva en todas las
areas.
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ATENCION A LA DIVERSIDAD
Tendencia discontinua o negativa en:
- Eficacia de las ACIS en educacion primaria.
- Promocion del alumnado de educacidn primaria con adaptaciones curriculares.

- Eficacia de la permanencia un afio mas en el mismo curso de primaria.
- Idoneidad curso-edad en la ensefianza basica.
- Alumnado de 2° de educacién primaria que obtiene un nivel competencial bajo
en comunicacion linguistica.
- Alumnado de 2° de educacién primaria que obtiene un nivel competencial bajo
en razonamiento matematico.
Tendencia positiva en:
- Absentismo escolar en la ensefianza béasica.
CLIMA'Y CONVIVENCIA
Tendencia negativa en:
- Cumplimiento de normas de convivencia.
- Alumnado reincidente en conductas contrarias y/o gravemente perjudiciales para
la convivencia.
- Conductas contrarias a la convivencia.
- Conductas gravemente perjudiciales para la convivencia.
Tendencia positiva en:
- Alumnado que solo presenta conductas contrarias a la convivencia.
- Alumnado que solo presenta conductas gravemente perjudiciales para la
convivencia.

Los indicadores propios aportados por el centro son los recogidos en el cuestionario de
autoevaluacion.
Atendiendo a la relevancia de los indicadores homologados, seria necesario establecer unos
indicadores que favorecieran el progreso en relacion a:
- Lamejora del razonamiento matematico en 2° de primaria.
- Laeficacia de las ACIS en educacion primaria.
- El cumplimiento de las normas de convivencia.
- Lamejora de las conductas contrarias y gravemente perjudiciales para la
convivencia.
En contraposicién, vemos un indice de progreso por encima de la media en los siguientes
aspectos:
- Alumnado que finaliza la educacion primaria con evaluacion positiva en
todas las areas.
- Promocion del alumnado de educacion primaria con adaptaciones
curriculares.
- Eficacia de la permanencia de un curso més en el mismo curso de educacion
primaria.

2.2.2. VALORACION Y ESTUDIO DE ESPACIOS DE MEJORA.

Seria conveniente realizar un estudio méas completo y exhaustivo el proximo curso, ya que
observo algunos aspectos susceptibles de mejora en relacion a la participacion de las familias en
aspectos como:

- Ofrecer oportunidades para colaboraciones voluntarias.
- Implicar a familias con deberes y otras actividades relacionadas con el curriculo.
- Establecer actividades y encuentros que cultiven la relacion familia-escuela.
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El tiempo de juego es tiempo de aprendizaje, de disfrute y de ocio. Es un derecho de nuestro
alumnado que debe ser salvaguardado y supervisado para evitar situaciones perjudiciales y
favorecer el desarrollo de habilidades sociales.

2.2.3. DEMANDAS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.

Atendiendo a las demandas de la comunidad educativa, podriamos invertir en formacion
para las familias y profesorado en relacion con el uso de las TIC y TAC, asi como en la aplicacion de
metodologias activas, que a demanda del alumnado es el modelo de aprendizaje mas motivador y
cercano actualmente.

También conceder la debida importancia a la inversion en recursos para la mejora de los
tiempos de uso de la tecnologia dentro del aula y en la gestion para la desburocratizacion del centro.
Favorecer tambien la adecuacion de espacios de recreo y otros espacios en desuso, realizando
una puesta a punto de ellos, acorde a unos patios habitables que propicien el cuidado del
medioambiente, un desarrollo sostenible basado en la ecologia y el conocimiento del entorno que nos
rodea. Segun miembros de la AMPA, las familias estan a la espera de poder participar en su
creacion.

2.3. AREAS DE MEJORA.
2.3.1. MEJORA DE LOS RESULTADOS ESCOLARES DEL ALUMNADO
La elaboracién de un plan de actuacion para la mejora de los resultados académicos del
alumnado nos lleva al punto de partida inicial, donde reviso el seguimiento que se ha llevado a cabo
y los resultados obtenidos aportados por los indicadores homologados y propios del centro, las
evaluaciones externas e internas y la consideracion de aspectos favorables y desfavorables.
Para alcanzar la mejora de los resultados, tengo en cuenta como factores favorables:

1. La situacion de predisposicion hacia la mejora de los profesionales docentes del
centro.

2. La inversion actual por parte de la administracion para la dotacion de recursos para
la innovacioén educativa.

3. El disefio conjunto de tareas y acciones para alcanzar el logro.

4. La realizacion de un calendario de actuaciones.

5. El planteamiento de nuevos indicadores que permitan medir los resultados
esperados.

Siempre debe considerarse el método ABN como una metodologia flexible para favorecer el
aprendizaje de nuestro alumnado. Buscar siempre los recursos que mejor se adapten al ritmo de
aprendizaje de cada alumno para favorecer una ensefianza individualizada y centrada en la
atencion a la diversidad.

Seria imprescindible mantener e incluso aumentar la eficacia de los programas de refuerzo,
ACIS, asi como los de profundizacion, en las areas instrumentales.

El establecimiento de una secuenciacion propia de contenidos, en base a los criterios
de evaluacion por curso elaborados en el proyecto Curricular de la red de centros y acordes a las
necesidades de los alumnos, beneficiaria la adquisicion de aprendizajes y los resultados académicos.

2.3.2. MEJORA DE LA CALIDAD Y EQUIDAD

El enfoque de mi proyecto de direccidn entiende la calidad educativa como la busqueda de
la excelencia basada en las buenas préacticas educativas y en la equidad. Equidad entendida como el
hecho de dar a cada uno lo que necesita para alcanzar un logro.
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De este modo se realizarian las adaptaciones minimas y se permitiria la accesibilidad de todos
y todas al sistema educativo desde un punto de partida igualitario.

Este enfoque se llevara a cabo con la adopcion de nuevas medidas que favorezcan el
aprendizaje y desarrollo de talentos como:

- Aprendizaje Basado en Proyectos.

- Personalizacion del aprendizaje.

- Agrupamientos flexibles y Aprendizaje cooperativo.

- Aprendizaje mediante la Busqueda y Libre exploracion.

- Alumnado-tutor.

- Papel del docente como ayuda y guia.

- Dinamizacion de tutorias.

- Evaluacion auténtica por criterios.

- Patrullas verdes y Alumnado ayudante mediador.

- Uso de TIC (Tecnologia de la Informacién y Comunicacion) /TAC (Tecnologia del
Aprendizaje y Conocimiento) /TEP (Tecnologia del Empoderamiento y la
Participacion)

- Escuelas de familias.

- Tertulias dialdgicas.

- Biblioteca tutorizada y proyecto lector.

- Uso pedagogico de los espacios.

- Cultura del pensamiento.

BLOQUE 3:

El desarrollo profesional docente se adquiere a través de la experiencia y el trabajo en
equipo. Lograr que cada uno obtenga el reconocimiento a su labor sea cual sea, es algo primordial
para conseguir un buen equipo de trabajo y seguir manteniendo las buenas précticas e incluso
desarrollar algunas mas.

3.1. LIDERAZGO PEDAGOGICO.

Es importante que las personas que estén al frente de las escuelas no sean solo gestores,
administradores o representantes de los 6rganos de gobierno sino también personas que de forma
activa generen progreso hacia una mision acorde a la realidad educativa en la que se encuentran.
Su funcidn facilita los procesos de ensefianza-aprendizaje en pro de su mejora.

El liderazgo distribuido seria primordial para tejer redes de trabajo en equipo, en un
ambiente de confianza y fortalecimiento ante las situaciones adversas. Un equipo de trabajo que
establece patrones organizativos entre todos sus componentes promueve una educacion eficiente.
Nuestro trabajo va encaminado en esa linea.

3.1.1. FUNCIONAMIENTO Y DINAMIZACION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO.

Se mantendra la periodicidad actual de las sesiones de los equipos de trabajo.

En todas ellas cada docente adopta el rol que tiene encomendado como tutor, especialista,
coordinador o miembro de equipo directivo.

3.1.2. ESTRATEGIAS COOPERATIVAS Y COLABORATIVAS.

En nuestro centro se llevan a cabo planes, programas y proyectos que favorecen el trabajo
cooperativo y colaborativo.
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En este sentido cabe destacar las habilidades sociales de algunos docentes, familias y
alumnado para crear un buen clima de convivencia y de trabajo.

La capacidad de adaptacion, resiliencia y entusiasmo que vamos demostrando como
comunidad educativa, unida y en la blsqueda de soluciones para mantener los procesos de
enseflanza-aprendizaje en plena pandemia es un ejemplo de este trabajo.

3.1.3. DESARROLLO PROFESIONAL DEL PROFESORADO.

A nivel de desarrollo, en los ultimos afios hemos obtenido un gran avance gracias a la
formacion continua, llegando incluso algunos de nosotros a colaborar con los CEP impartiendo
formacién y compartiendo nuestra experiencia, tanto a nivel de ABN como de Patios Dinamicos.

En mi caso personal, gracias a las buenas practicas educativas, he podido formar parte del
equipo de Patios y Parques Dinamicos Espafia y del procedimiento selectivo para el cuerpo de
Maestros en varias ocasiones.

Nuestro centro ha recibido premios, gracias a Creciendo en Salud a nivel de centro escolar,
Concursos escolares de Entidades Locales por parte de la Comunidad Educativa. Gracias al trabajo
desarrollado en nuestro centro he recibido la Medalla a las Buenas Précticas en Educacion Vial de
Atesvan FETEVI-Andalucia y el Premio Azahar a la Mejor Trayectoria Profesional en el ambito de
la Formacion del Profesorado convocados por los CEP de la provincia de Cordoba.

3.2. AREAS DE MEJORA.

En relacion a la calidad de la educacion, existen investigaciones que avalan la importanciade
un buen liderazgo como elemento que contribuye a ella como las de Cuevas, Diaz & Hidalgo,
(2.008) 0 Alvarez y Pérez, (2.011). Basandonos en ellas destacamos:

ASPECTOS MEJORABLES ASPECTOS DESTACADOS

Mayor eficiencia en las reuniones. Proceso de actualizacion del Plan de Centro.

Simplificar documentos a través de la Mayor apuesta por la innovacion.
digitalizacion de los mismos. Informaciones
por escrito y mas breves.

Asignacion clara de tareas concretas. Inicio en la mejora de la digitalizacion del centro.

Mayor participacion de toda la comunidad Atencion a la diversidad mas eficiente.
educativa.

Mayor apuesta por la mejora de la Inicio en la adecuacion de los espacios del centro.
convivencia con estrategias basadas en la
evidencia.

Disposicion hacia la adquisicion de recursos para
la mejora de la ensefianza.

3.2.1. DEMANDAS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.

Se percibe la predisposicion y demanda de la AMPA hacia una participacion mas activa
en nuestro centro, por lo que una de las prioridades seria facilitar este proceso.

Atender a las necesidades de cada familia, sobre todo a aquellas que tienen menos recursos
también es una cuestion principal.
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En relacion a la atencion del alumnado con necesidades de apoyo en algun aspecto debemos
tener en cuenta las aportaciones que la familia puede hacernos para mejorar, ellos son los que mejor
conocen a sus hijos e hijas.

3.2.2. EL LIDERAZGO DEL CENTRO, MEDIANTE LA COORDINACION Y EL
TRABAJO EN EQUIPO.
Tras analizar mi perfil de liderazgo a través de los cuestionarios y pruebas aportadas, observo
puntos fuertes y areas susceptibles de mejora.

Para mejorar mi rol como lider educativo en relaciéon a los ASPECTOS MEJORABLES
tendria en cuenta:

- Planificar y marcar un rumbo, una hoja de ruta conocida por toda la comunidad educativa.
- Gestionar la presion no permitiendo que situaciones adversas me superen, guiando en
momentos de crisis y elaborando planes alternativos de forma proactiva.

- Organizar el tiempo gestionando reuniones eficaces y expresando las ideas de forma clara.
- Pensar flexiblemente, aceptando propuestas y puntos de vista alternativos.

- Esforzarme por lograr la precision, aprendiendo de los errores y revisando las reglas para
mejorar.

- Conocer los criterios de calidad en cada momento y esforzarme por lograrlos.

En relacion con los PUNTOS FUERTES que podria aportar:

- Capacidad de ilusionar y contagiar al equipo.

- Abierta al aprendizaje continuo.

- Habilidad para la creacién, imaginacion e innovacion.

- Capacidad para escuchar y motivar a las personas sin imponer mi criterio.
- Aplicacion de conocimiento anterior a situaciones nuevas.

2. OBJETIVOS DEL PROYECTO.

La formulacion de los objetivos responde a la reflexion que también he tenido en cuenta
basdndome en el criterio de Coral Elizondo para propiciar un centro inclusivo y que se centra en las
siguientes dimensiones:

DIMENSION 1: Comunidad escolar segura, colaboradora y acogedora.
DIMENSION 2: Organizacion del centro para que la inclusion esté en el corazon.
DIMENSION 3: Préacticas inclusivas que nos llevan a una personalizacion del aprendizaje y

enriquecimiento para todo el alumnado.

Al realizar la propuesta de los objetivos pretendo ser eficiente para distribuir la intervencion
a lo largo de los préoximos cuatro cursos escolares, partiendo de la situacion actual, para paliar las
necesidades detectadas en la fase de diagnostico. El analisis DAFO previo me sirve de referencia
para elaborar los objetivos o fines de mi proyecto de direccion en base a las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades que presenta el centro.
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En la seleccion de objetivos doy prioridad a las cuestiones que cumplen los criterios de mayor
urgencia y necesidad, entendiendo que no todos los &mbitos de mejora se pueden abordar del mismo
modo, en cuanto a que no requieren el mismo esfuerzo, que dependen nivel de consenso en el centro
y del compromiso real de las personas implicadas.

A continuacién, paso a desarrollar los objetivos prioritarios, no sin antes considerar que
también es necesario tener en cuenta otros fines importantes para el buen desarrollo del proceso de
ensefianza-aprendizaje relacionados con:

- La importancia de la coordinacién con los otros Centros de Ed. Infantil “Jarotines” y “Juanita
Méndez” y el IES La Jara, para favorecer las transiciones del alumnado, asi como con el CAIT
(Centro de Atencién Infantil Temprana) y equipos especializados para la atencion a la
diversidad.

- El buen funcionamiento de las redes de colaboracién con los agentes sociales de nuestro
entorno (Radio y TV Local, Cuerpos de Seguridad, CADE (Centro Andaluz de
Emprendimiento)

- El mantenimiento de una comunicacién fluida y directa con la Delegacion Territorial de
Educacion de Cordoba y con el servicio de Inspeccion Educativa.

CURSO CURSO CURSO CURSO

OBJETIVOS DEL PROYECTO DE DIRECCION 1 2 3 4

AMBITO 1: El liderazgo en el centro, mediante la coordinacion y el trabajo en equipo.

1. Realizar un liderazgo pedagogico y colaborativo
para crear un clima de trabajo que favorezca la
identidad y el sentido de pertenencia al centro.

2. Favorecer la participacion y la motivacion
intrinseca, a través de un Plan de Formacion del
Profesorado dirigido hacia la Inclusién y la
Innovacion educativa a traves del aprendizaje
cooperativo.

AMBITO 2: La implicacion y participacion de toda la comunidad educativa en el disefio y
desarrollo de las actuaciones.

3. Fomentar un espacio de actuaciones coordinadas
con la Asociacion de Padres y Madres del
alumnado que refuerce su funcionamiento y el
compromiso de las familias con las actividades
educativas y la confortabilidad del alumnado.
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4. Realizar una rendicion de cuentas a toda
comunidad educativa con transparencia Yy
participacion de los distintos sectores en la
planificacion de las propuestas de mejora y
actuaciones.

5. Favorecer la implicaciéon de las familias en el
proceso educativo de sus hijos e hijas a través del
Proyecto Comunidades de Aprendizaje.

AMBITO 3: La mejora de la calidad y equidad a través de iniciativas en los &mbitos de atencion
a la diversidad, la promocién de la convivencia, la igualdad efectiva entre hombres y mujeres, y
la prevencion de la discriminacion y la violencia de género.

6. Priorizar la implementacion de préacticas
inclusivas proporcionadas por programas de alta
calidad educativa (metodologias activas) para
todos sin excepciones y centradas en la
presencia, participacion y logros de todo el
alumnado.

7. Utilizar la educacion emocional y la disciplina
positiva para la mejora del clima de convivencia
y la promocion de la igualdad de genero, asi
como la prevencion de conductas violentas.

AMBITO 4: Lamejora y el avance en la digitalizacion de los centros.

8. Facilitar la implementacion de las TIC, TAC y la
Competencia Digital en la practica educativa
general.

9. Favorecer la interaccion e intercambio de
informacion a través de plataformas digitales o
Apps, y en distintas reuniones tanto a nivel
personal y grupal como a través de las tutorias.

AMBITO 5: La mejora de los resultados escolares del alumnado.

10. Conseguir aumentar entre un 10-15% el
alumnado con evaluacién positiva en todas las
areas y en un 10% la eficacia de los programas
de refuerzo en areas instrumentales.
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11. Establecer una secuenciacion propia de
contenidos en base a los criterios elaborados en
nuestro Proyecto curricular, aunando los
mismos por cursos segun establezca el centro a
las necesidades del alumnado.

12. Continuar con la entradade nuestro centro en el
plan de centros bilingies de la Comunidad
Auténoma Andaluza y su consolidacion.

3. PLANES DE ACTUACION.

Para la elaboracion del plan de actuacion, se considera la correspondencia con los
Objetivos que se han planteado anteriormente.

Para ello, se han tenido en cuenta las lineas o actuaciones, los agentes o responsables de
Ilevarlas a cabo, la temporalizacion a lo largo del periodo de direccion, los recursos necesarios y
los indicadores de logro que nos permiten saber si hemos alcanzado los resultados previstos en un
principio.

En las siguientes tablas se plantean, de forma visual y estructurada, los planes de actuacion
que llevaré a cabo durante el desarrollo de la funcion directiva.

Pégina 21 de 47



Proyecto de direccion. Ortiz Luque, Yolanda

AMBITO 1: El liderazgo en el centro, mediante la coordinacion y el trabajo en equipo.

OBJETIVO 1: Realizar un liderazgo pedagogico y colaborativo para crear un clima de trabajo
que favorezca la identidad y el sentido de pertenencia al centro.

LINEA DE

ACTUACION

TEMPORALIZACION Curso1l Alinicio dela RESPONSABLE -Directora

funcion
directiva
RECURSOS/ -Reunion con el equipo.
INSTRUMENTOS
INDICADORES -Se ha llevado a cabo la formacion del equipo directivo en base a la
linea de actuacion establecida.

LINEA DE
ACTUACION
. -Equipo
TEMPORALIZACION  Curso1,2,3 Todoel RESPONSABLE directivo
y4 curso -Equipos
docentes
RECURSOS/ -Reuniones por sectores de trabajo.
INSTRUMENTOS -Horarios y lugares para las reuniones y actividades conjuntas.
INDICADORES -Se ha realizado el conteo de la participacion de las familias en las

reuniones Yy actividades del centro.

LINEA DE
ACTUACION
. cuso1, A o
TEMPORALIZACION ' principio RESPONSABLE -Equipo directivo
2,3y4
de curso.
RECURSOS/
INSTRUMENTOS -Documento
INDICADORES -Se ha creado un calendario de reuniones.

-Todos los agentes implicados quedan informados.
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Proyecto de direccion. Ortiz Luque, Yolanda

AMBITO 1: El liderazgo en el centro, mediante la coordinacion y el trabajo en equipo.
OBJETIVO 2: Favorecer la participacion y la motivacion intrinseca, a través de un Plan de
Formacion del Profesorado dirigido hacia la Inclusion y la Innovacion educativa a través del
aprendizaje cooperativo.

LINEA DE
ACTUACION

Al . —
. . Equipo Directivo
TEMPORALIZACION g”,;s; j’ principio  RESPONSABLE quip
’ del curso
RECURSOS/ . . L . .
INSTRUMENTOS -Recogida de informacidn sobre necesidades formativas para el CEP.
INDICADORES -El CEP ha sido informado sobre las necesidades formativas del centro.
LINEA DE
ACTUACION
-Equipo
TEMPORALIZACION ~ CUrs0 1,23 Todoel RESPONSABLE directivo
y4 Ccurso
RECURSOS/ -Cursos de formacion del CEP.
INSTRUMENTOS -Correo electrdnico y tablon informativo.
INDICADORES -El profgsorado ha recibido la informacion sobre las actividades de
formacion.
LINEA DE
ACTUACION
Curso L
Al . o
) 1 Il -Equipo directivo
TEMPORALIZACION gu:;so Al principio de curso RESPONSABLE E‘IE'EP
A Y (revision) )
RECURSOS/ -Cursos de formacion e intercambio de experiencias y buenas
INSTRUMENTOS practicas.
INDICADORES -La participacion del profesorado en actividades formativas ha

aumentado y su valoracién ha sido positiva.

LINEA DE
ACTUACION

_ Curso Al Jefa de estudios.
TEMPORALIZACION  1,2,3  principio RESPONSABLE  Responsable de formacion.

y 4 de curso.
RECURSOQOS/ . . Lo -
INSTRUMENTOS -Sesiones de trabajo y profesorado con experiencia en buenas précticas.
INDICADORES -Se han elaborado los materiales y recursos necesarios.

-Se ha contado con la experiencia y formacion del profesorado para la
adjudicacion de las coordinaciones.
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Proyecto de direccion. Ortiz Luque, Yolanda

AMBITO 2: La implicacion y participacion de toda la comunidad educativa en el disefio y
desarrollo de las actuaciones.

OBJETIVO 3: Fomentar un espacio de actuaciones coordinadas con la Asociacion de Padres y
Madres del alumnado que refuerce su funcionamiento y el compromiso de las familias con las

actividades educativas y confortabilidad del alumnado.

LINEA DE
ACTUACION
. Curso +o4o el -Equipo directivo
TEMPORALIZACION >1/,42, 3 B RESPONSABLE _Directiva AMPA
-Web y RRSS del centro.
RECURSOQOS/ s
INSTRUMENTOS -Correo electrénico y WhatsApp

-Tablén informativo y Revista Digital.

-La comunicacion con la AMPA ha sido fluida y las actuaciones
INDICADORES conjuntas han resultado eficientes y productivas.

-La valoracion de las actuaciones es positiva.

LINEA DE
ACTUACION

TEMPORALIZACION ~ Curso1,2,3  Fecha RESPONSABLE ~ Eduipo
y4 oportuna. directivo

RECURSOS/ R

INSTRUMENTOS -Normativa vigente.

INDICADORES -Las actividades realizadas conjuntamente han aumentado.

LINEA DE
ACTUACION

. Curso 1 -Equipo
TEMPORALIZACION " Todo el curso RESPONSABLE directivo.
2,3y4
-AMPA
RECURSOS/ .
INSTRUMENTOS -Instalaciones del centro

-La participacion de las familias en las actividades del centro se ha
INDICADORES incrementado.

-La valoracion del alumnado y las familias en las actividades que se

organizan junto a la AMPA es favorable.

LINEA DE

ACTUACION

TEMPORALIZACION ~ Curso L, Alprincipio  pegponsaBLE SCge
2,3y4  del curso directivo

RECURSOS/ . e,

INSTRUMENTOS -Modelo de solicitud para la inscripcion.

INDICADORES -Se realiza el seguimiento del porcentaje de familias inscritas en la

AMPA.
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Proyecto de direccion. Ortiz Luque, Yolanda

LINEA DE
ACTUACION

Curso 1,2,3 Todoel -Equipo directivo

TEMPORALIZACION y 4 cUrso RESPONSABLE Directiva AMPA
RECURSOS/ .
INSTRUMENTOS -Instalaciones del centro.

-La escuela de padres y madres se ha puesto en marcha.
INDICADORES -Se establece la continuidad del proyecto.
-La participacién de las familias en la escuela es significativa.

AMBITO 2: La implicacion y participacion de toda la comunidad educativa en el disefio y
desarrollo de las actuaciones.

OBJETIVO 4: Realizar una rendicion de cuentas a toda comunidad educativa con transparencia y

participacion de los distintos sectores en la planificacion de las propuestas de mejora 'y
actuaciones.

LINEA DE
ACTUACION

TEMPORALIZACION ~CUrsosl,  Primer — prepqNSABLE  Equipo directivo
2,3y4  trimestre

RECURSOS/ -Plan de centro actualizado.
INSTRUMENTOS -Propuestas de Mejora.

-Se realiza el analisis de documentos y la adaptacion a las propuestas de
INDICADORES mejora.

-Todos los sectores de la comunidad educativa han participado.

-Las propuestas de mejora se han elaborado.

LINEA DE
ACTUACION

-Trimestral.
1 2 ) - - -
5‘;{50 23 _Afinalde RESPONSABLE Equipo directivo

Curso.
-Acta de las sesiones de evaluacion.
-Indicadores homologados.
-Resultados de las pruebas externas.
RECURSOS/ -Informe de la inspeccion.
INSTRUMENTOS -Memoria de autoevaluacion.
-Plan de Centro.
-Plan de Mejora.
-Memorias de los distintos planes y proyectos.
INDICADORES -Clazrinsprﬁggiones con la Inspeccion, Claustro y Consejo escolar se han

TEMPORALIZACION
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Proyecto de direccion. Ortiz Luque, Yolanda

AMBITO 2: La implicacion y participacion de toda la comunidad educativa en el disefio y
desarrollo de las actuaciones.

OBJETIVO 5: Favorecer la implicacion de las familias en el proceso educativo de sus hijos e

hijas a través del Proyecto Comunidades de Aprendizaje.

LINEA DE

ACTUACION

TEMPORALIZACION  Curso 1 dAe'I'%rL'Jrr‘SCC')p'O RESPONSABLE ~ ETCP

RECURSOQOS/ . .

INSTRUMENTOS -Reuniones y documentos de recogida de datos

INDICADORES -La asistencia de padres/madres a las reuniones de tutoria (individuales

y grupales) ha aumentado.

LINEA DE
ACTUACION

TEMPORALIZACION  Curso 1 gl%ﬂ?:gpio RESPONSABLE ETCP
RECURSOS/ . :
INSTRUMENTOS -Reuniones y documentos de recogida de datos
INDICADORES -La comunicacién es eficaz y permite la coordinacion entre familia y
escuela.
LINEA DE
ACTUACION
AUl bl Todo el
Y2 eurso
TEMPORALIZACION (iniciacion) RESPONSABLE Equipo docente y
Curso 3 It?r(ig €l ee?
y4 (avanzado)
RECURSOQOS/ -Formacion CEP
INSTRUMENTOS -Proyecto
-Se ha superado el curso de formacion de las diversas fases de las
INDICADORES comunidades de aprendizaje.

-El centro se ha inscrito en el proyecto.

LINEA DE

ACTUACION

TEMPORALIZACION ~ Cursol, Todoel  propoNsABLE  Equipo docente
2,3y4  curso

RECURSOQS/ ”

INSTRUMENTOS -Formacion CEP

INDICADORES -La formacidn se ha efectuado a lo largo del curso.

-La valoracién en la memoria de autoevaluacion es positiva.
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Proyecto de direccion. Ortiz Luque, Yolanda

LINEA DE

ACTUACION

TEMPORALIZACION ~ SUsoL  Todoel  ppoponcag e EQUipodirectivoy
2,3y4 curso docente

RECURSOS/ -Reuniones y encuestas con las familias

INSTRUMENTOS -Sesiones de trabajo

-El nivel de satisfaccion del profesorado en su relacion con las
familias es bueno.

INDICADORES - El nivel de satisfaccion de las familias en su relacion con el
profesorado es bueno.
-El clima de convivencia entre la comunidad educativa ha mejorado.

AMBITO 3: La mejora de la calidad y equidad a través de iniciativas en los @mbitos de atencion
a la diversidad, la promocidn de la convivencia, la igualdad efectiva entre hombres y mujeres, y
la prevencion de la discriminacion y la violencia de género.

OBJETIVO 6: Priorizar la implementacion de practicas inclusivas proporcionadas por

programas de alta calidad educativa (metodologias activas) para todos sin excepciones y
centradas en la presencia, participacion y logros de todo el alumnado.

LINEA DE
ACTUACION

TEMPORALIZACION CUrsel,  Todoel  propqyaapg g Docentes deunmismo
2,3y4 curso nivel o materia

RECURSOS/ L - .

INSTRUMENTOS -Cuestionario de autoevaluacion y coevaluacion.

INDICADORES -El nimero de docentes que participan en la actividad es significativo.

LINEA DE

ACTUACION

Curso
TEMPORALIZACION 1,2,  Trimestralmente RESPONSABLE EeSpO".S,ab'e L
3y 4 ormacion
RECURSOS/ . .
INSTRUMENTOS -Diario de seguimiento
INDICADORES -La intervencion del profesorado ha aumentado.
LINEA DE ACTUACION
TEMPORALIZACION Cursol,  Alfinaldel  proponsABLE Responsable
2,3y4 curso de formacion
RECURSOS/ N
INSTRUMENTOS -Proyecto y documento organizativo
INDICADORES -Se ha llevado a cabo la elaboracion de materiales inclusivos.
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LINEA DE

ACTUACION

Proyecto de direccion. Ortiz Luque, Yolanda

Curso 1, Alfinal Responsable de

TEMPORALIZACION RESPONSABLE o
2,3y4  del curso formacion

RECURSOS/ -Publicacion de las buenas précticas en el blog del centro

INSTRUMENTOS -Materiales especificos

INDICADORES -Se establece el nimero de buenas practicas que se aplicaran el

proximo curso.

AMBITO 3: La mejora de la calidad y equidad a través de iniciativas en los &mbitos de atencion
a la diversidad, la promocidn de la convivencia, la igualdad efectiva entre hombres y mujeres, y
la prevencidn de la discriminacion y la violencia de género.

OBJETIVO 7: Utilizar la educacion emocional y la disciplina positiva para la mejora del clima

de convivencia y la promocién de la igualdad de género, asi como la prevencion de conductas

violentas

LINEA DE
ACTUACION

TEMPORALIZACION  Curso 1 ‘ Il:’fo el RESPONSABLE  Equipo docente
RECURSOS/ y

INSTRUMENTOS -Formacion CEP

INDICADORES -La formacion se ha efectuado a lo largo del curso.

-La valoracion en la memoria de autoevaluacion es positiva.

LINEA DE
ACTUACION
Orientador
TEMPORALIZACION  Curso1,2,3 Todo el RESPONSABLE escolar y
y 4 curso equipo
docente
II:{NES(EI%TJSI\(/?EI/\ITOS -Programa Conred y Patios dinamicos
-El nimero de partes disciplinarios ha disminuido.
INDICADORES -El uso en el aula de herramientas de modificacion de conducta

ha aumentado.
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Proyecto de direccion. Ortiz Luque, Yolanda

LINEA DE ACTUACION

Agentes sociales

) Cursol, Todoel expertos en
TEMPORALIZACION 2,3y4 curso RESPONSABLE acciones de
igualdad. Equipo
docente
RECURSOS/ . :
INSTRUMENTOS -Sesiones de trabajo

-Se han realizado actividades deportivas, igualitarias e inclusivas.
INDICADORES -Se ha llevado a cabo el reparto de responsabilidades en la

mediacion escolar.

-Se ha dado visibilidad a las mujeres que han tenido un papel

importante en la consecucion de la igualdad en diferentes &mbitos

de la vida.

AMBITO 4: : La mejora y el avance en la digitalizacion de los centros

OBJETIVO 8: Facilitar la implementacion de las TIC, TAC y la Competencia Digital en la
practica educativa general.

LINEA DE
ACTUACION
) Curso
TEMPORALIZACION 1,2,3 Semanalmente RESPONSABLE Coordinador TIC
y4
RECURSOS/ -Blog.
INSTRUMENTOS -Redes sociales del centro.
INDICADORES -El blog vy las redes sociales del centro estan actualizados.
LINEA DE
ACTUACION
TEMPORALIZACION g”?fs}‘/’ j’ Mensualmente RESPONSABLE  Equipo docente
RECURSOS/

INSTRUMENTOS -Equipos informaticos del centro y recursos digitales online.

-El blog del centro esta accesible como herramienta educativa
INDICADORES para toda la comunidad educativa.
-El uso de la dotacion TIC en las actividades lectivas ha aumentado.

LINEA DE
ACTUACION
. Equipo

TEMPORALIZACION S directivo y

Curso 1 Ui RESPONSABLE Coordinador

TIC

RECURSOS/ L - -
INSTRUMENTOS -Equipos informaticos y software especializado.
INDICADORES -Los documentos administrativos se encuentran en formato digital y a

disposicion de la comunidad educativa via online.
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Proyecto de direccion. Ortiz Luque, Yolanda

AMBITO 4: La mejora y el avance en la digitalizacion de los centros.
OBJETIVO 9: Favorecer la interaccion e intercambio de informacion a traves de plataformas
digitales o Apps, y en distintas reuniones tanto a nivel personal y grupal como a través de las

tutorias.

LINEA DE

ACTUACION

TEMPORALIZACION ~ Cursol,  Todoel  peopoNsaABLE  Equipo docente
2,3y4 curso

RECURSOS/ -Reuniones informativas con las familias.

INSTRUMENTOS -Recursos digitales.

INDICADORES -El profesorado se ha implicado en las actividades formativas.

LINEA DE
ACTUACION

TEMPORALIZACION ~ Cursol, Todoel  peopnnsaABLE  Equipo docente
2,3y4 curso

RECURSOQOS/ .

INSTRUMENTOS -G-Suite o Moodle.

INDICADORES -El uso de la plataforma de tareas es habitual y constante.

LINEA DE

ACTUACION

TEMPORALIZACION ~ SUrso L. Todoel  peqp\oag g EQUIPO docentey
2,3y4  curso coordinador TIC

RECURSOS/

INSTRUMENTOS -Symbaloo y Padlet.

INDICADORES -La plataforma esté creada y en uso.
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Proyecto de direccion. Ortiz Luque, Yolanda

AMBITO 5: La mejora de los resultados escolares del alumnado.
OBJETIVO 10: Conseguir aumentar entre un 10-15% el alumnado con evaluacion positiva en
todas las areas y en un 10% la eficacia de los programas de refuerzo en areas instrumentales

LINEA DE
ACTUACION
Al inicio del
TEMPORALIZACION Curso 1, Ccurso. RESPONSABLE Tutores y equipo
2,3y4 Reuniones docente
tutoriales
RECURSOS/ -Programaciones, documentos con los criterios de evaluacién y
INSTRUMENTOS calificacion, registros de asistencia y actas de reuniones.
INDICADORES -Los criterios de evaluacién y calificacion son conocidos por la

comunidad educativa y estan actualizados en la web del centro.

LINEA DE
ACTUACION

TEMPORALIZACION S‘fo 1,23 Semanalmente RESPONSABLE Equipo docente
-Programacion semanal de tareas subidas a la nube a disposicion

RECURSOS/ del profesorado.

INSTRUMENTOS -Seguimiento de los programas de refuerzo o profundizacion

de aprendizajes.
-Actas de evaluacion.

INDICADORES -Se han llevado a cabo las propuestas de mejora.
LINEA DE
ACTUACION

) Curso
TEMPORALIZACION 1,2,3 Quincenalmente RESPONSABLE Equipo docente

y4

RECURSOS/ -Exposiciones orales, mapas mentales, juegos y escales de observacion.
INSTRUMENTOS -Rubricas
INDICADORES -Las pruebas e instrumentos de evaluacion estan adaptadas a las

distintas capacidades del alumnado y se basan en competencias clave.

LINEA DE
ACTUACION
) Curso
TEMPORALIZACION 1,2,3 Trimestralmente RESPONSABLE Equipo docente
y4
RECURSOS/ -Plan de lectura y biblioteca. ComunicA.
INSTRUMENTOS -Trabajo sobre compresidn oral y escrita. Conceptos reales.
INDICADORES -Los resultados académicos al finalizar cada curso superan los

resultados del curso anterior.

Pégina 31 de 47



Proyecto de direccion. Ortiz Luque, Yolanda

AMBITO 5: La mejora de los resultados escolares del alumnado.
OBJETIVO 11: Establecer una secuenciacion propia de contenidos en base a los criterios de
nuestro Proyecto curricular, aunando los mismos por cursos segun establezca el centro a las

necesidades del alumnado.

LINEA DE
ACTUACION
curso 1 Al principio de
curso
TEMPORALIZACION Al principio de RESPONSABLE Equipo docente

Curso  curso profesorado
2,3y4 denueva
incorporacion

RECURSOS/ PR
INSTRUMENTOS -Normativa vigente.
INDICADORES -Se lleva a cabo el andlisis respecto a los criterios de evaluacion.

LINEA DE
ACTUACION

Curso 1 Al principio de
Ccurso
TEMPORALIZACION Al principio de RESPONSABLE Equipo docente
Curso 2,  curso profesorado
3y4 de nueva
incorporacion
RECURSOQOS/ S
INSTRUMENTOS -Normativa vigente.
INDICADORES -Cada docente ha llevado a cabo la programacién de sus UDIS.
LINEA DE
ACTUACION
curso 1 Al principio de
Ccurso
) Al principio de .
TEMPORALIZACION  cyrso 2, curso RESPONSABLE Equipo docente
3y4 profesorado de
nueva
incorporacion
RECURSOS/ A
INSTRUMENTOS -Normativa vigente.
INDICADORES -Cada docente ha llevado a cabo su evaluacion a través de SENECA.
LINEA DE
ACTUACION
) Curso
TEMPORALIZACION 1,2,3y Trimestralmente RESPONSABLE  Equipo de ciclo
4
RECURSOS/ fa
INSTRUMENTOS -CANVAS para el disefio de ABP.
INDICADORES -Se han realizado CANVAS de diferentes proyectos y evidencias de

buenas practicas.
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Proyecto de direccion. Ortiz Luque, Yolanda

AMBITO 5: La mejora de los resultados escolares del alumnado.
OBJETIVO 12: Implementacion del proyecto para favorecer la consolidacion de nuestro
centro en el plan de centros bilinglies de la Comunidad Autonoma Andaluza.

LINEA DE
ACTUACION
curso 1 Al principio de
Curso.
TEMPORALIZACION Profesorado RESPONSABLE Equipo docente
definitivo.

Al principio de curso.
Curso  Profesorado de nueva
2,3y4 incorporacion.
RECURSOS/ R
INSTRUMENTOS -Normativa vigente.
-Sesiones informativas.
INDICADORES -La informacion, analisis y debate sobre la inclusion del centro en el
Proyecto de Bilingliismo y su repercusion positiva para profesorado y
alumnado del centro, han sido eficientes.

LINEA DE
ACTUACION

curso 1 Al principio de

) curso

TEMPORALIZACION RESPONSABLE Equipo

Curso 2, Seguimiento. directivo

3y4
RECURSOQOS/ S
INSTRUMENTOS -Normativa vigente.
INDICADORES -Se ha valorado cualitativamente la inclusion del Proyecto Bilingle en

el Plan de Centro.
-El calendario de elaboracion del proyecto se ha cumplido en su

totalidad.
LINEA DE
ACTUACION
Curso 2, - Coordinador.
i 3y4
TEMPORALIZACION Y Todo el curso RESPONSABLE - Profesorado
especialista en
Inglés.
RECURSOQOS/ . .
INSTRUMENTOS -Reuniones con las familias.

-Documentacion.
INDICADORES -El nivel de satisfaccion de la comunidad educativa en el proyecto de
bilinglismo es bueno.
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4. INDICADORES DE EVALUACION PROPIOS

En relacion con los procedimientos que se adoptan para evaluar el presente proyecto de direccion
tenemos en cuenta el caracter de la evaluacion que vamos a desarrollar. Existen tres momentos
clave:

- EVALUACION INICIAL

Este primer momento comenzaria una vez valorado el proyecto por la comision de seleccion.
Seria conveniente una revision y adaptacion a la realidad actual, por si es necesario realizar algun
ajuste.

En este apartado me centrare en la seleccion de los indicadores de evaluacion propios que seran
la referencia principal para la evaluacion del proyecto y que permitirdn ver de forma rigurosa y
sistematica los resultados alcanzados durante el periodo de ejercicio de la direccion.

Para ello he desarrollado una rubrica que permite valorar el nivel de logro de cada uno de los
indicadores, asi como los aspectos que les conciernen (responsables, temporalizacion, recursos...)
de forma clara y medible.

Debemos entender que a lo largo del ejercicio los objetivos, lineas de actuacion e indicadores de
logro podrian ser reformulados en caso de necesidad. Por lo que el proyecto de direccién es un
documento en cierto modo dotado de flexibilidad para adaptarse 6ptimamente a las necesidades que
plantea el centro educativo.

- EVALUACION PROCESUAL (DURANTE EL DESEMPERNO)

Se plantea el procedimiento de informacién a la comunidad educativa y a la Administracion
sobre el grado de cumplimiento de los objetivos marcados en un principio. Se prevé laelaboracion
de una encuesta sobre los logros, dificultades encontradas y propuestas de mejora para que los
miembros de la comunidad educativa, en el mes de junio de cada curso, puedan expresar su
opinién sobre el proyecto de direccion.

Realizaremos un seguimiento trimestral del proyecto en el momento de la evaluacion del
alumnado y seguimiento de las propuestas de mejora. También realizaremos una memoria de
autoevaluacién al final de cada curso de la puesta en practica del presente proyecto, teniendo en
cuenta los informes y encuestas.

Se informara a la comunidad educativa mediante las reuniones con el consejo escolar y
a la Administracion a través de la Inspeccion, la plataforma Séneca y los canales oficiales.

- EVALUACION FINAL

Una vez finalizado el periodo de mandato conforme a la normativa vigente, se llevara a cabo un
informe sobre el ejercicio de la direccion, teniendo en cuenta la memoria final de
autoevaluacidn, que llevaremos a cabo en base a las valoraciones de los érganos de gobierno y
de coordinacién docente (ETCP, E. Ciclo, E. Docentes, Coordinadores de planes y
programas, Claustro, Consejo escolar), el informe de la Inspeccién Educativa y la valoraciéon
de la comunidad educativa y de acuerdo con los resultados podriamos plantear la renovacion o
finalizacion del mismo.
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PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE LA EVALUACION

Continua: El
proceso se lleva a
cabo en tres
momentos clave
que nos permiten
su revision y

Formativa: La
revision constante
de nuestra practica
nos ayuda a seguir

buscando
estrategias de
mejora.

Criterial: El
establecimiento de
criterios e
indicadores
permite evaluar los
logros alcanzados.

Flexible: Abierta
al cambio y la
mejora durante los
procesos con la
idea de sequir
progresando,
consolidando los
aciertos y
rectificando los

adaptacion. posibles errores.

Participativa: En el
proceso de
evaluacion estan
presentes distintos
agentes.

Acreditativa: Esta
basada en
evidencias,
encuestas e
informes aportados
por la propia
comunidad
educativa y la
administracion.

Sumativa: La
consecucion de
logros nos permite
seguir avanzando
hacia otros.

GRAFICO DE MOMENTOS DE LA EVALUACION DEL PROYECTO

e N\ [ PROCESUAL A @ —
. zl/alé)r?Clon,comlslon  Autoevaluacion.
e Seleccion. . . .
. Ajustes y « Revisién Plan de Mejora. :nforme_ dela
actualizacion del » Autoevaluacion del Plan de nspecc!gn
Actuacion. Ajustes * Valoracion de la
proyecto. A ' comunidad educativa
Encuestas. :
L INICIAL L )L )
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OBJETIVO 1: Realizar un liderazgo pedagogico y colaborativo para crear un clima de trabajo
que favorezca la identidad y el sentido de pertenencia al centro.

INDICADORES DE EVALUACION
NIVELES DE LOGRO

INDICADOR 1.- Se ha llevado a cabo la formacién del equipo directivo en base a la
linea de actuacion establecida.

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE
No ha sido posn:gle El equipo directivo se  El equipo directivo se El equipo directivo se
conformar el equipo = ha conformado aunque ha conformado ha conformado
directivo conforme a no se han podido siguiendo todas las siquiendo todas las
ninguna linea de cumplir algunas de las lineas de actuacion Iingeas de actuacion
actuacion. lineas de actuacion. excepto una. '
) Al inicio de la
TEMPORALIZACION  Curso 1 funcién RESPONSABLE -Directora
directiva
RECURSOS -Acta de constitucién del equipo directivo.
JUSTIFICACION DEL GRADO DE L . :
CONSECUCION DEL INDICADOR En funcidn del nivel de logro obtenido.
CONSIDERACIONES Y DECISIONES . . :
ADOPTADAS En funcidn del nivel de logro obtenido.
INFORMACION A LA COMUNIDAD Se informa al claustro y al consejo escolar en las
EDUCATIVAY A LA ADMINISTRACION reuniones.

INDICADOR 2.- Se ha realizado un calendario de reuniones y se ha levantado acta de cada
una de ellas, contabilizando la participacion de las familias.

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE
Se ha establgmdo un Se ha establecido un Se ha IIevado_a cabo
calendario de ) Se ha llevado a cabo un un calendario de
: calendario de . . ;
reuniones, aunque no calendario de reuniones reuniones, la

reuniones, llevandose a

cabo la elaboracion de

las actas, aunque no se
ha contabilizado la

y la elaboracion de las elaboracion de las
actas correspondientes actas correspondientes
y se ha contabilizado la y se ha contabilizado la

se ha llevado a cabo la
elaboracion de las
actas, ni se ha

co_nt_abll!z,ado la participacion de las part|C|paC|o_n_de parﬂmpa_cmp_de un
participacion de las - algunas familias. numero significativo
- familias. -
familias. de familias.
TEMPORALIZACION Cursos 1, Alfinal del RESPONSABLE  -Equipo directivo
2,3y4 Ccurso
RECURSOS -Documentacién (calendario, actas y registro de asistencia)
JUSTIFICACION DEL GRADO DE - . :
CONSECUCION DEL INDICADOR En funcidn del nivel de logro obtenido.
CONSIDERACIONES Y DECISIONES . . :
ADOPTADAS En funcidn del nivel de logro obtenido.
ORMACION A LA COMUNIDAD ) Se informa a los agentes implicados por e-mail
EDUCATIVAY A LA ADMINISTRACION y en la lectura de actas en las reuniones.
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OBJETIVO 2: Favorecer la participacion y la motivacion intrinseca a través de un Plan de
Formacion del Profesorado dirigido hacia la Inclusion y la Innovacion educativa a través del

aprendizaje cooperativo.
INDICADORES DE EVALUACION

NIVELES DE LOGRO

INDICADOR 1.- EI CEP ha sido informado sobre las necesidades formativas del centro.

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE
Se ha realizado un Se ha realizado un Se ha realizado el .
diagndstico de diagndstico de diagndstico, el CEP ha . Se ha _reallzado el
. . . . AR diagnostico, el CEP ha
necesidades formativas necesidades formativas sido informado y Y
. . sido informado y se ha
aunque el CEP aun no y el CEP ha sido estamos a la espera de .
L . obtenido una respuesta.
ha sido informado. informado. respuesta.
) curso 1 Al principio
TEMPORALIZACION 53 4’ de cada RESPONSABLE -Equipo directivo
oY curso
RECURSOS -Documento de recogida de necesidades formativas para el CEP.

JUSTIFICACION DEL GRADO DE
CONSECUCION DEL INDICADOR
CONSIDERACIONES Y DECISIONES

En funcion del nivel de logro obtenido.

En funcion del nivel de logro obtenido.

ADOPTADAS
INFORMACION A LA COMUNIDAD Se informa al claustro y al consejo escolar en las
EDUCATIVA'Y A LA ADMINISTRACION reuniones y al CEP por e-mail.

INDICADOR 2.- Profesorado participante en el Plan de Formacién que responde
eficientemente a las necesidades planteadas en las lineas de actuacion para nuestro centro.

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE
Se ha elaborado un Se ha elabo_r,ado un Plan Seha elaborado_gn Se ha elaborado_l,Jn
Plan de Formacion que de Formacion eficiente F_’Ign de FormaC|on’ Plan d_e _FormaC|on
responde a las y una parte dell eficiente y la mayoria , _ef|C|ente y
necesidades formativas . profesorado esta _del profesorado esta =~ practicamente todg el
de nuestro centro inmerso en e] proceso  inmerso en e_I proceso profesorado esta
' formativo. formativo. inmerso en el proceso
formativo.

-Equipo directivo
RESPONSABLE -Responsable de
formacion

2 Cursos 1, Al final de
TEMPORALIZACION 2.3y4  cadacurso

RECURSOS -Plan de Formacién del Profesorado.

JUSTIFICACION DEL GRADO DE
CONSECUCION DEL INDICADOR
CONSIDERACIONES Y DECISIONES
ADOPTADAS
INFORMACION A LA COMUNIDAD Se informa al claustro y al consejo escolar en las
EDUCATIVA Y A LA ADMINISTRACION reuniones y a la Administracion via Séneca.

En funcion del nivel de logro obtenido.

En funcion del nivel de logro obtenido.
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OBJETIVO 3: Favorecer un espacio de actuaciones coordinadas con la AMPA que refuerce
su funcionamiento y el compromiso de las familias con las actividades educativas y

confortabilidad del alumnado.
INDICADORES DE EVALUACION

NIVELES DE LOGRO

INDICADOR 1.- Comunicacién fluida con la AMPA y colaboracion en actuaciones
conjuntas, con valoracién positiva.

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE
Los resultados no han La comunicacién y Se ha m_eJOf?‘ij la Se ha cread_o un gllma
comunicacion y de comunicacion y

sido como se esperaban colaboracion ha
al aparecer dificultades  existido como viene
de comunicacion y de = siendo habitual, aunque
colaboracion conjunta.  se observa un cambio. o
resultados. positivos.

Curso 1, Alfinal de -Equipo directivo
2,3y4 cada curso HSEON SieE -Directiva AMPA

colaboracién conjunta, colaboracion conjunta
estableciendo lazos = favorable, obteniendo
para la mejora de resultados muy

TEMPORALIZACION

RECURSOS -Actas de reuniones conjuntas.

JUSTIFICACION DEL GRADO DE
CONSECUCION DEL INDICADOR
CONSIDERACIONES Y DECISIONES
ADOPTADAS
INFORMACION A LA COMUNIDAD
EDUCATIVA Y A LA ADMINISTRACION
INDICADOR 2.- Porcentaje de participacion de familias en las actuaciones y formacion
conjunta (Escuela de familias)

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE
La participacion de las La participacion de las

La participacion de las  familias se mantiene ~ La participacion de las familias ha aumentado
familias ha sido escasa.  como viene siendo  familias ha aumentado significativamente y se

En funcion del nivel de logro obtenido.
En funcion del nivel de logro obtenido.

Se informa al consejo escolar en las reuniones.

en las actuaciones y en habitual y se ha y se hainiciado la = esté4 llevando a cabo la
la formacion conjunta.  iniciado la formacion ~ formacion conjunta. ~ formacién conjunta de
conjunta. forma satisfactoria.

Cursos 1, Al final del RESPONSABLE -Equipo directivo

TEMPORALIZACION 530 oUrSo Directiva AMPA

RECURSOS -Hoja de recogida de datos de asistencia a formaciones.

JUSTIFICACIQN DEL GRADO DE
CONSECUCION DEL INDICADOR
CONSIDERACIONES Y DECISIONES

En funcion del nivel de logro obtenido.

En funcion del nivel de logro obtenido.

ADOPTADAS
INFORMACION A LA COMUNIDAD Se informa a los agentes implicados en las
EDUCATIVAY A LA ADMINISTRACION reuniones.
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OBJETIVO 4: Realizar una rendicion de cuentas a toda la comunidad educativa con
transparencia y participacion de los distintos sectores en la planificacion de las

propuestas de mejora y actuaciones.
INDICADORES DE EVALUACION

NIVELES DE LOGRO

INDICADOR 1.- Todos los sectores de la comunidad educativa han participado en las
propuestas de mejora.

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE
Sélo un sector de la Dos sectores de la Lasgz:?g:gsladgﬁ;os Todf):;grsnzer::i?args de
comunidad educativa  comunidad educativa comunidad educativa educativa han
participa en el Plan de participa en el Plan de - .
Mei . han participado en el =~ participado en el Plan
ejora. mejora. . .
Plan de mejora. de mejora.

Curso Al final del
TEMPORALIZACION 1,2,3 primer trimestre

RESPONSABLE  -Equipo directivo
y 4 de cada curso

RECURSOS -Plan de Mejora.
JUSTIFICACION DEL GRADO DE ., : .
CONSECUCION DEL INDICADOR En funcion del nivel de logro obtenido.
CONSIDERACIONES Y DECISIONES ., : .
ADOPTADAS En funcion del nivel de logro obtenido.

INFORMACION A LA COMUNIDAD . : .
EDUCATIVA Y A LA ADMINISTRACION Se informa al consejo escolar en las reuniones.

INDICADOR 2.- Se ha efectuado la rendicién de cuentas de los resultados obtenidos.

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE

La rendicidn n
No se ha llevado a cabo Se ha llevado a cabo la  Se ha llevado a cabo la haa :i ddo (;n?J Z?‘iglijeentteas
una rendicion de rendicion de cuentas, se  rendicién de cuentas, y '

cuentas eficaz que  facilita el conocimiento facilitando el faC|I|.tar]do ¢l

facilite el conocimiento de instrumentos aunque  conocimiento de los . conocimie nto e

de los instrumentos existen aspectos instrumentos . interpretacion de los

empleados para ello. mejorables. empleados para ello. instrumentos empleados

para ello.
Cursos . .
. Al final de cada -Consejo escolar

TEMPORALIZACION 1,}/2‘,13 trimestre. RESPONSABLE -Inspeccion educativa.

RECURSOS -Documentacion acreditativa de la rendicion de cuentas.

JUSTIFICACION DEL GRADO DE

CONSECUCION DEL INDICADOR En funcion del nivel de logro obtenido.
CONSIDERACIONES Y DECISIONES . : .
ADOPTADAS En funcién del nivel de logro obtenido.

INFORMACION A LA COMUNIDAD

] Se informa a la Administracion via Séneca y al
EDUCATIVA'Y A LA ADMINISTRACION

consejo escolar en las reuniones.
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OBJETIVO 5: Favorecer la implicacion de las familias en el proceso educativo de sus hijos e
hijas a través del proyecto Comunidades de Aprendizaje

INDICADORES DE EVALUACION
NIVELES DE LOGRO

INDICADOR 1.- Se ha llevado a cabo la formacion del profesorado y la inscripcion en
el proyecto Comunidades de Aprendizaje.

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE

Se harealizado la Se harealizado la Se ha realizado la Se ha realizado la
formacion inicial yla ~ formacidn inicial y el formhac!ﬁn ¥.fl Cﬁntlro formhac!ﬁn ¥.fl Cﬁntlro

elaboracion del centro se ha inscrito en S€ ha Inscrito en S€ ha Inscrito en
proyecto. el proyecto. proyecto de_sarrollando proyecto desgrrpllando

actuaciones. buenas précticas.

TEMPORALIZACION Curso4 /! final del RESPONSABLE ~ ~=quipo directivo.

curso -CEP

RECURSOS -Certificaciones de formacion y documento de inscripcion en el proyecto.

JUSTIFICACION DEL GRADO DE
CONSECUCION DEL INDICADOR
CONSIDERACIONES Y DECISIONES
ADOPTADAS
INFORMACION A LA COMUNIDAD
EDUCATIVA Y A LA ADMINISTRACION

INDICADOR 2.- Nivel de satisfaccion de la comunidad educativa en relacion al proyecto.

En funcidn del nivel de logro obtenido.
En funcidn del nivel de logro obtenido.

Se informa a la Administracion via Séneca.

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE
El nivel de satisfaccion El nivel de satisfaccion El nivel de satisfaccion El nivel de satisfaccion
de la comunidad de la comunidad de la comunidad de la comunidad
educativa en relacion al educativa en relacion al educativa en relacién al  educativa en relacion
proyecto es mejorable, proyecto es aceptable, proyecto es bueno, se al proyecto es
no se observan se observan algunas observan bastantes excelente, se observan
evidencias de mejora = evidencias de mejora de evidencias de mejora  mudltiples evidencias de
de resultados. resultados. de resultados. mejora de resultados.

Cursos 1, Al final del

TEMPORALIZACION
2,3y4 curso

RESPONSABLE  -Equipo directivo

RECURSOS -Encuesta de satisfaccion de la comunidad educativa.

JUSTIFICACION DEL GRADO DE
CONSECUCION DEL INDICADOR
CONSIDERACIONES Y DECISIONES
ADOPTADAS

INFORMACION A LA COMUNIDAD
EDUCATIVA'Y A LA ADMINISTRACION

En funcidn del nivel de logro obtenido.

En funcidn del nivel de logro obtenido.

Se informa al consejo escolar en las reuniones y
a la Administracion en la memoria via Séneca.
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OBJETIVO 6: Priorizar la implementacion de practicas inclusivas proporcionadas por
programas de alta calidad educativa para todos sin excepciones y centradas en la presencia,

participacion y logros de todo el alumnado.
INDICADORES DE EVALUACION

NIVELES DE LOGRO

INDICADOR 1.- Se han implementado programas y metodologias activas que
benefician la inclusion y la calidad educativa.

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE

No ha sido posible Se han implementado = Se han implementado

. Se han implementado programas y programas y
cumplir con la . .
implementacion en programas y metodologias en todos metodologias en todos
todos los niveles y metodologias en todos  los niveles y etapas, los niveles y etapas,
etapas los niveles y etapas. con evidencias de con buenas précticas y
' resultados positivos. resultados éptimos.

Curso 1, Alfinal de -Equipo directivo
2,3y4  cada curso. MEFONAEES -CEP
-Publicacion de experiencias en el blog del centro.
-Programaciones de aula.

TEMPORALIZACION

RECURSOS

JUSTIFICACION DEL GRADO DE
CONSECUCION DEL INDICADOR
CONSIDERACIONES Y DECISIONES

En funcion del nivel de logro obtenido.

En funcion del nivel de logro obtenido.

ADOPTADAS
INFORMACION A LA COMUNIDAD’ Se informa a la comunidad educativa a través
EDUCATIVA Y A LA ADMINISTRACION del blog del centro.

INDICADOR 2.- Se ha realizado la jornada interna de buenas practicas.

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE

Se ha desarrollado una
jornada interna de
intercambio de
experiencias y buenas
practicas, con
proyeccion exterior.

No se ha desarrollado Se ha desarrollado una
la jornada interna Se.ha desa.r rollado una jornada interna de
aunque se tiene Jo_rnada Interna de intercambio de
intencidn de llevarla a mterca.mbl.o de experiencias y buenas

cabo. eXperiencias. practicas.

Cursos 1, Al final de

TEMPORALIZACION 2,3y4  cada curso.

RESPONSABLE  -Equipo directivo

RECURSOS -Blog del centro y otros canales de difusion que puedan ser empleados.

JUSTIFICACIQN DEL GRADO DE
CONSECUCION DEL INDICADOR
CONSIDERACIONES Y DECISIONES

En funcion del nivel de logro obtenido.

En funcion del nivel de logro obtenido.

ADOPTADAS
INFORMACION A LA COMUNIDAD’ Se informa a la comunidad educativa a través
EDUCATIVA Y A LA ADMINISTRACION del blog del centro.
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OBJETIVO 7: Utilizar la educacion emocional y la disciplina positiva para la mejora del
clima de convivencia y la promocion de la igualdad de género, asi como la prevencién de

conductas violentas.
INDICADORES DE EVALUACION

NIVELES DE LOGRO

INDICADOR 1.- Se ha llevado a cabo la formacién del profesorado y alumnado
doténdolos de herramientas de educacién emocional y de promocion de la igualdad de

género.
BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE
Se h?g:?ﬁ’;gg:g;bo la El profesorado y El profesorado y Shmﬁgzsg;idﬁax
alumnado alumnado se han alumnado se han formado. con
rofesorado de ¥orma formado y la valoracion formado y la valoracién ’ositiva
P g es aceptable. valoracion es positiva. p y
esporadica. transferencias al aula.

-Coordinador Plan de
RESPONSABLE Igualdad.
-Equipo directivo.

Curso 1, Al final de

TEMPORALIZACION 2,3y4  cada curso.

RECURSOS -Registro de actividades formativas realizadas.

JUSTIFICACIQN DEL GRADO DE
CONSECUCION DEL INDICADOR
CONSIDERACIONES Y DECISIONES

En funcion del nivel de logro obtenido.

En funcion del nivel de logro obtenido.

ADOPTADAS
INFORMACION A LA COMUNIDAD Se informa al claustro y al consejo escolar en las
EDUCATIVAY A LA ADMINISTRACION reuniones.

INDICADOR 2.- Se han realizado actividades igualitarias y el trabajo de la educacién
emocional para la prevencion de la violencia.

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE
Se esta creando una  El centro adopta como

cultura de reparto de sefia de identidad la
responsabilidades y cultura de reparto de

Se han llevado a cabo

Se han llevado a cabo actividades y trabajo

actividades y trabajo

: emocional en . 1
emocional de forma ‘- prevencion de la responsabilidades y
. efemeérides y dentro del L . . i
esporadica en el centro. aula violencia a nivel de prevencion de la
' centro. violencia.

-Equipo directivo
RESPONSABLE -Coordinador Plan de
Igualdad

RECURSOS -Registro de actividades realizadas en el Blog del Centro.

JUSTIFICACION DEL GRADO DE
CONSECUCION DEL INDICADOR
CONSIDERACIONES Y DECISIONES

Cursos 1, Al final de

TEMPORALIZACION 2,3y4 cada curso

En funcion del nivel de logro obtenido.

En funcion del nivel de logro obtenido.

ADOPTADAS
INFORMACION A LA COMUNIDAD -Memoria del Plan de Igualdad via Séneca.
EDUCATIVAY A LA ADMINISTRACION -Blog del centro.
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OBJETIVO 8: Facilitar la implementacion de las TIC, TAC y la Competencia Digital en la
practica educativa general.

INDICADORES DE EVALUACION
NIVELES DE LOGRO

INDICADOR 1.- El blog del centro se encuentra actualizado y los documentos
administrativos en formato digital y a disposicion de la comunidad educativa via online.

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE
Falta actualizaciébn en  El blog se encuentra  El blog esta actualizado  El blog esta siendo
el blog y subir los actualizado y los y los documentos en utilizado como
documentos documentos en proceso formato digital a herramienta educativa
administrativos en de elaboracion en disposicion de la y los documentos estan
formato digital. formato digital. comunidad educativa. a disposicion de todos.
2 Cursol, Alfinal de -Equipo directivo.
TEMPORALIZACION 2.3y 4 cada curso RESPONSABLE _Coordinador TIC
RECURSOS -Blog del centro y documentacion en formato digital.
JUSTIFICACION DEL GRADO DE . . .
CONSECUCION DEL INDICADOR En funcidn del nivel de logro obtenido.
CONSIDERACIONES Y DECISIONES . . .
ADOPTADAS En funcidn del nivel de logro obtenido.

INFORMACION A LA COMUNIDAD
EDUCATIVA Y A LA ADMINISTRACION
INDICADOR 2.- Mantenimiento eficaz de la dotacion TIC y aumento el uso de herramientas
digitales para la mejora del rendimiento escolar.

Se informa al claustro y al consejo escolar.

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE
El mantenimiento de la  El mantenimiento de la EI mantenimiento de la
No existe un dotacion TIC es dotacion TIC es dotacion TIC es
mantenimiento eficaz constante y se estan eficiente se estan eficiente y se estan
de la dotacion TIC ni utilizando algunos utilizando bastantes utilizando maltiples
se utilizan los recursos  recursos digitales para  recursos digitales para recursos digitales para
digitales suficientes. la mejora del la mejora del la mejora del
rendimiento escolar. rendimiento escolar. rendimiento escolar.
TEMPORALIZACION Cursos 1, Al final de RESPONSABLE -Equipo directivo.

2,3y4 cadacurso -Coordinador TIC.
-Hoja de recogida de incidencias de la dotacion TIC.

RECURSOS - Registro del uso de herramientas digitales eficientes en el aula.
JUSTIFICACION DEL GRADO DE - . :

CONSECUCION DEL INDICADOR En funcidn del nivel de logro obtenido.
CONSIDERACIONES Y DECISIONES - . :

ADOPTADAS En funcidn del nivel de logro obtenido.

INFORMACION A LA COMUNIDAD

EDUCATIVA Y A LA ADMINISTRACION Se informa al claustro en las reuniones.
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OBJETIVO 9: Favorecer la interaccion e intercambio de informacion a través de
plataformas digitales o Apps, y en distintas reuniones tanto a nivel personal y grupal

como a través de las tutorias.
INDICADORES DE EVALUACION

NIVELES DE LOGRO

INDICADOR 1.- Los recursos digitales se usan para favorecer la comunicacion entre
toda la comunidad educativa.

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE
Se utilizan 10S reCUIsos El uso de recursos Toda_la cpmunldad
El uso de los recursos digitales para la educativa tiene acceso

digitales como medio
habitual con la
comunidad educativa,

comunicacion entre la  a los recursos digitales
comunidad educativa y los utiliza como

digitales es escaso y la
comunicacion se sigue

mantenlend_o_por los aunque existen es hapltual y constante, (ned.lg de _
cauces tradicionales. . aun hay alguna comunicacion habitual
dificultades. - .
dificultad puntual. de forma eficaz.
- Curso 1, Alfinal de -Equipo directivo.
TEMPORALIZACION 2.3y4 cada curso RESPONSABLE _Coordinador TIC
RECURSOS -Infografia sobre uso de recursos digitales del centro.

JUSTIFICACION DEL GRADO DE
CONSECUCION DEL INDICADOR
CONSIDERACIONES Y DECISIONES
ADOPTADAS
INFORMACION A LA COMUNIDAD Se informa al claustro y al consejo escolar en las
EDUCATIVA Y A LA ADMINISTRACION reuniones y por los canales de comunicacion.

INDICADOR 2.- Se ha creado una plataforma de recursos digitales educativos.

En funcion del nivel de logro obtenido.

En funcion del nivel de logro obtenido.

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE

La plataforma estéa en
pleno uso y ampliacién
y es utilizada por todo

el equipo docente,
afiadiendo recursos con
frecuencia.

Cursos 1, Al final de -Equipo directivo
2,3y4 cadacurso RESFONSAEILE -Coordinador TIC

RECURSOS -Sympaloo y/o Padlet de recursos educativos digitales.
-Recogida de datos sobre el uso de los recursos en el aula.
JUSTIFICACION DEL GRADO DE
CONSECUCION DEL INDICADOR
CONSIDERACIONES Y DECISIONES
ADOPTADAS
INFORMACION A LA COMUNIDAD
EDUCATIVA Y A LA ADMINISTRACION

La plataforma esta
creada y la mayor parte
del profesorado la
utiliza de forma
habitual.

La plataforma se La plataforma esta
encuentra en vias de creada aunque se le
desarrollo, adn sin puede dar mucho mas
terminar. uso.

TEMPORALIZACION

En funcion del nivel de logro obtenido.
En funcion del nivel de logro obtenido.

Se informa al claustro en las reuniones.
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OBJETIVO 10: Conseguir aumentar entre un 10-15% el alumnado con evaluacion positiva en
todas las areas y en un 10% la eficacia de los programas de refuerzo en areas instrumentales.

INDICADORES DE EVALUACION
NIVELES DE LOGRO

INDICADOR 1.- Se han llevado a cabo las propuestas de mejora y la evaluacion
atendiendo a los distintos ritmos de aprendizaje del alumnado.

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE
Las propuestas de ITas propuestas d(?, ITas propuestas d(?, ITas propuestas dt_e,
mejora y la evaluacion mejoray la evaluacion mejoray la evaluacion mejora y la evaluacion
no estan adaptadas a estan adaptadas estan ada_lptadas en estan ao!aptadas de
los distintos ritmos de pgr(_:lalme_nte a los p_ro_fundld_ad a los for_m_a ef|C|_ente a los
aprendizaje distintos ritmos de distintos ritmos de distintos ritmos de
' aprendizaje. aprendizaje. aprendizaje.
TEMPORALIZACION Cursol, Alfinal de RESPONSABLE -Equi_po directivo
2,3y4 cada curso -Equipo docente

RECURSOS -Propuestas_ de_mej_ora y documentos de atencion a Ia_inersidad.
-Criterios, instrumentos y pruebas de evaluacion.
JUSTIFICACION DEL GRADO DE
CONSECUCION DEL INDICADOR
CONSIDERACIONES Y DECISIONES

En funcidn del nivel de logro obtenido.

En funcidn del nivel de logro obtenido.

ADOPTADAS
INFORMACION A LA COMUNIDAD Se informa al claustro en las reuniones y a la
EDUCATIVA Y A LA ADMINISTRACION administracion via Séneca.

INDICADOR 2- Los resultados académicos al finalizar cada curso superan los resultados del
curso anterior.

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE

Se han superado El incremento en la
ligeramente los mejora de los
resultados del curso resultados es muy
anterior en todas las evidente en todas las
areas instrumentales.  areas instrumentales.

Cursos 1, Al final de RESPONSABLE -Eqm_po directivo
2,3y4 cadacurso -Equipo docente

RECURSOS -Indica_dores homologad_os AGAE_VE:
-Porcentajes en las evaluaciones ordinarias.
JUSTIFICACION DEL GRADO DE
CONSECUCION DEL INDICADOR
CONSIDERACIONES Y DECISIONES
ADOPTADAS

INFORMACION A LA COMUNIDAD
EDUCATIVA'Y A LA ADMINISTRACION

Se han mantenido los
resultados del curso
anterior en las areas

instrumentales.

No se han superado los
resultados del curso
anterior.

TEMPORALIZACION

En funcidn del nivel de logro obtenido.

En funcidn del nivel de logro obtenido.

Se informa al consejo escolar en las reuniones y
a la administracion via Séneca.
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OBJETIVO 11: Establecer una secuenciacion propia de contenidos en base a los criterios
elaborados en la red de centros y en nuestro proyecto curricular, aunando los mismos por

cursos segun establezca el centro a las necesidades del alumnado.
INDICADORES DE EVALUACION

NIVELES DE LOGRO

INDICADOR 1.- Nivel de elaboracion de las programaciones de las UDIS y la
Evaluacion en Séneca

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE

Las programaciones se
encuentran
actualizadas y la
evaluacion esta
adaptada de forma muy
eficiente.

TEMPORALIZACION CUrs0L, — Alfinalde = peqp oy g -EQUIPO directivo
2,3y4  cadacurso -Equipo docente

-Disefio de UDIS en Séneca.

Las programaciones no Las programaciones se Las programaciones se
se han actualizado y la  han actualizado y la han actualizado y la
evaluacion se mantiene evaluacion se mantiene  evaluacion se lleva a
conforme a cursos conforme a cursos cabo de forma
anteriores. anteriores. adecuada.

RECURSOS o
-Actas de evaluacion trimestrales.
JUSTIFICACION DEL GRADO DE ., . .
CONSECUCION DEL INDICADOR En funcién del nivel de logro obtenido.
CONSIDERACIONES Y DECISIONES ., ) .
ADOPTADAS En funcion del nivel de logro obtenido.
INFORMACION A LA COMUNIDAD Se informa al claustro en las reuniones.

EDUCATIVA Y A LA ADMINISTRACION
INDICADOR 2.- Diserio, elaboracién y ejecucion de proyectos con valoracion positiva.

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE
El centro se encuentra
No se esta llevando a = El centro se encuentra  El centro se encuentra en proceso de
cabo el trabajo por en proceso de en proceso de desarrollo de trabajo

proyectos en la mayoria  desarrollo de trabajo desarrollo de trabajo ~ por proyectos en todas
de las etapas y niveles. por proyectos en todas por proyectos en todas las etapas y niveles y
las etapas y niveles. las etapas y niveles.  existen evidencias de

buenas practicas.

~~, Cursos 1, Alfinal de . ..
TEMPORALIZACION 2.3y4 cada curso RESPONSABLE -Equipo directivo
RECURSOS -Programaciones de aula y CANVAS para el disefio de ABP-
JUSTIFICACION DEL GRADO DE . : .
CONSECUCION DEL INDICADOR En funcion del nivel de logro obtenido.
CONSIDERACIONES Y DECISIONES . : .
ADOPTADAS En funcién del nivel de logro obtenido.

INFORMACION A LA COMUNIDAD . : i
EDUCATIVA Y A LA ADMINISTRACION Se informa al consejo escolar en las reuniones.
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OBJETIVO 12: Implementar el proyecto para favorecer la consolidacion de nuestro centro
en el Plan de Centros Bilingties de la Comunidad Auténoma Andaluza.

INDICADORES DE EVALUACION
NIVELES DE LOGRO

INDICADOR 1.- El calendario de actuaciones del proyecto se ha cumplido en su
totalidad y se ha realizado su valoracion.

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE

e e Se ha realizado el Se ha realizado el
No se ha hecho analisis El analisis se ha

ni valoracion sobre las elaborado en los plazos an:g';;'bslee;(lj%z pIZﬁOS an:g';;'bslee;(lj%z pIZﬁOS
actuaciones en el establecidos aunque valoracién cual?/tativa valoracién cual?/tativa
centro en los plazos ~ aun no se ha valorado con resultado con resultado
establecidos. cualitativamente. . .
satisfactorio. excelente.
) Al principio -Equipo directivo.
TEMPORALIZACION Curso 1 8l G RESPONSABLE -Profesorado
especialista en Ingleés.
RECURSOS -Proyecto bilinge.

JUSTIFICACI,C')N DEL GRADO DE
CONSECUCION DEL INDICADOR
CONSIDERACIONES Y DECISIONES

En funcién del nivel de logro obtenido.

En funcidn del nivel de logro obtenido.

ADOPTADAS

INFORMACION A LA COMUNIDAD Se informa al claustro y al consejo escolar en las
EDUCATIVA Y A LA ADMINISTRACION reuniones.

INDICADOR 2.- Nivel de satisfaccion de la comunidad educativa con el proyecto de

bilingtiismo.
BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE

La comunidad La comunidad El nivel de informacion : El r_nve! ,de

educativa no ha sido educativa ha sido y satisfaccion de la |r_npl|ca_1(;|0n y
informada informada y esta comunidad educativa satlsf_accmn de IE."

suficientemente y no conforme con la con la implementacion comunidad (Ieducatlva
esta conforme con la implementacion del del proyecto en el imol cont a del
implementacién del proyecto en el centro. centro es bueno. implementacion de

proyecto en el centro
es excelente.

RESPONSABLE  -Equipo directivo

proyecto en el centro.

Cursos 1, Al final de

TEMPORALIZACION 2,3y4 cadacurso

RECURSOS -Encuestas de satisfaccion de la comunidad educativa.

JUSTIFICACION DEL GRADO DE
CONSECUCION DEL INDICADOR
CONSIDERACIONES Y DECISIONES
ADOPTADAS
INFORMACION A LA COMUNIDAD Se informa al consejo escolar en las reuniones y
EDUCATIVA Y A LA ADMIISTRACION a la administracion en la memoria via Séneca.

En funcién del nivel de logro obtenido.

En funcién del nivel de logro obtenido.
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