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1. INTRODUCCION

En el Decreto 328/2010, de 13 de julio, por el que se aprueba el Reglamento
Organico de las escuelas infantiles de segundo grado, de los colegios de infantil y primaria y
de los centros publicos especificos de educacion especial, en su articulo 21.3.m establece
que uno de los aspectos que debe recoge el Proyecto Educativo son los procedimientos de
evaluacion interna.

En el Decreto 152/2020, de 15 de septiembre, por el que se regula el acceso a la
funcion directiva y la formacion, evaluacién y reconocimiento de los directores, las directoras
y los equipos directivos, establece en el Capitulo V que la evaluacién de la funcién directiva
se desarrollara en un doble dimensién: como un proceso continuo que estara orientado a la
mejora del ejercicio de la misma, y en su dimension final, como elemento de rendicién de
cuentas con la finalidad de obtener el reconocimiento personal y profesional
correspondiente.

La Orden del 20 de agosto de 2010 por la que se regula la organizacion y
funcionamiento de las escuelas infantiles de segundo ciclo, de los colegios de educacién
primaria, de los colegios de educacion infantil y primaria y de los centros publicos
especificos de educacién especial, establece en el articulo 6 el proceso de autoevaluacién
de los centros docentes.

2. FINALIDADES

La evaluacion interna es el mecanismo idéoneo que pone en marcha procesos que
contribuyen a mejorar la organizacion y el funcionamiento de los centros, orienta la toma de
decisiones en los diferentes niveles de gestion, gobierno y coordinacion de los mismos y, en
definitiva, permite una mayor eficacia de los procesos educativos que llevan a cabo. Sus
finalidades son las siguientes:

a. Proporcionar un esquema de trabajo que facilite la mejora de la organizacién y el
funcionamiento del Centro, asi como de los procesos educativos y de sus resultados.

b. Favorecer la creacion de un clima de reflexion y analisis en el centro y en los Equipos
Docentes que haga posible un mejor conocimiento de la realidad y oriente la toma de
decisiones.

c. Estimular el trabajo en equipo del profesorado, asi como la participacion y la implicacion
responsable de los diferentes sectores de la comunidad educativa en la vida del centro.

d. Impulsar la innovacién educativa y la formacién del profesorado.

3. PROCESOS
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En este apartado se analizaran los diferentes momentos en los que se lleva a cabo la
evaluacién interna a lo largo del curso escolar:

3.1. La autoevaluacion del centro al inicio del curso escolar

Al inicio del curso escolar, se desarrollaran los siguientes procesos relacionados con la
autoevaluacion:

Calendario Agentes Procesos
implicados
ETCP Estudio de indicadores homologados de la
AGAEVE.
Septiembre

Estudio de la Memoria de Autoevaluacion del
curso anterior

Equipos de Ciclo | Estudio de necesidades, propuestas vy

Octubre ETCP aportaciones
Equipo Directivo | Elaboracion de un borrador del Plan de Mejorar
i Claustro Aportaciones y aprobacién del Plan de Mejora
Noviembre

Consejo Escolar |y del Plan de Formacion del profesorado.

3.2. El Equipo de Evaluacién

Los fines asignados al Equipo de Evaluacién son desarrollados en nuestro centro por
la Comisién Permanente del Consejo Escolar.

En este sentido, la Comision Permanente, recogida en el articulo 64 del Decreto
328/2021, por el que se aprueba el Reglamento Organico de las escuelas infantiles de
segundo grado, de los colegios de educacion primaria, de los colegios de educacion infantil
y primaria, y de los centros publicos especificos de educacion especial, establece que estara
formada por los siguientes miembros:

segun estara formada por los siguientes miembros:

Directora

Jefa de Estudios

- Un representante del profesorado de entre los que forman el Consejo Escolar
- Un representante de las familias de entre los que forman el Consejo Escolar

Esta comision se atendra a lo establecido en la normativa, por lo que debera realizar la
Memoria de Autoevaluacion.

3.3. La autoevaluacién en el marco del Plan de Mejora



CONSEJERIA DE EDUCACION ¥ DEPORTE
C.E.I.P" SAN JOSE ARTESANO"
TORREBLASCOPEDRO

Junta de Andalucia

En el Decreto 328/2010, de 13 de julio, por el que se aprueba el Reglamento
Organico de las escuelas infantiles de segundo grado, de los colegios de infantil y primaria,
y de los centros publicos especificos de educacién especial, en el articulo 88.r,
Competencias del ETCP, se prescribe que una competencia el mismo es “Proponer, al
Equipo Directivo y al Claustro de Profesores, planes de mejora como resultado de las
evaluaciones llevadas a cabo en el centro.

En la Orden de 20 de agosto de 2010, por la que se regula la organizacion y el
funcionamiento de las escuelas infantiles de segundo ciclo, de los colegios de educacion
primaria, de los colegios de educacion infantil y primaria y de los centros publicos
especificos de educacion especial, asi como el horario de los centros, del alumnado y del
profesorado, en su articulo 5 “Actualizacion o modificacién del Plan de Centro”, se prescribe
que las propuestas de actualizacién o modificacion del Plan de Centro se realizaran a
iniciativa de la direccion para adecuarlo a su proyecto de direccion, o para incorporar las
propuestas de mejora contempladas en la memoria de autoevaluacion.

Para la concrecién y el disefio del Plan de Mejora se tendran en cuenta diversos
aspectos que definen la situacion real y las necesidades del Centro:

- Normativas de referencia

- Proyecto de Direccion

- Memoria de autoevaluacién del curso anterior

- Aportaciones del ETCP

- Aportaciones de la asesoria de referencia del CEP

- Los resultados académicos

- Los resultados derivados de las pruebas de evaluacion

- Los informes trimestrales de convivencia

- Memoria del Plan de Equipo de Orientacién Educativa del curso anterior
- Las orientaciones dadas por la Inspeccion Educativa

- Los resultados de la encuestas de satisfaccion del curso anterior
- Planes y Programas en los que participa el centro

El Plan de Mejora priorizara una serie de objetivos que marcaran el rumbo del curso
escolar y que tenderan a ser alcanzados a través de una relacién de propuestas de mejora.

Cada propuesta de mejora sera desglosada en actuaciones definibles y medibles, a
las que le seran asignados los responsables de alcanzarla, la temporalizacion establecida,



CONSEJERIA DE EDUCACION ¥ DEPORTE
C.E.I.P" SAN JOSE ARTESANO"
TORREBLASCOPEDRO

Junta de Andalucia

los indicadores de logro donde se dejen evidencias de la consecucién de la actuacion, y los
indicadores de calidad relacionados establecidos en Séneca.

Al finalizar cada trimestre se evaluara el grado de consecucién de las actuaciones en
Equipo de Ciclo y posteriormente en ETCP. En esta valoracion se indicara si las actuaciones
establecidas para cada trimestre estan conseguidas, en proceso o no conseguidas. Se
realizara ademas una valoracion de los logros asi como de las dificultades.

En funcién de los resultados de esta evaluacion trimestral, se tomaran decisiones
respecto al Plan de Mejora, estableciendo medidas para solventar las dificultades
encontradas.

Al finalizar el curso se realizara una evaluacion final, que dara evidencias de la
consecucion o no de los objetivos propuestos, quedando registrados estos resultados en la
Memoria de Autoevaluacion, y si es necesario, en el Plan de Mejora del curso siguiente.

El Plan de Mejora quedara recogido en la Programacién General Anual que se
presenta a Claustro y Consejo en el mes de octubre-noviembre.

3.4. Analisis de resultados escolares del alumnado

Los resultados escolares del alumnado son una fuente de datos muy importante para
reflexionar sobre las medidas de actuacion que se estan llevando a cabo desde el centro.

Cada evaluacién, el Equipo Docente debera cumplimentar un documento que
servird de informacion de apoyo y adicional al acta de la Sesion de evaluacion
correspondiente. Se realizara por ciclos, para tener una visién global. Esta informacién
quedara recogida en el “Acta de Equipo Docente. Analisis de Resultados” (Anexo 1), que
sera enviada al inspector/a de referencia en tiempo y forma.

Los aspectos a destacar en este analisis son los siguientes:

- Evolucién de los resultados escolares por niveles y trimestres (numero de aprobados
por areas, porcentajes), incluyendo las observaciones que se consideren pertinentes
para explicar dichos resultados.

- Revision y analisis del cumplimiento de las propuestas de mejora de la sesion de
evaluacién anterior.

- Anadlisis de los aspectos relevantes del trimestre y propuestas de mejora para el
siguiente trimestre.

De estos resultados se dara cuenta trimestralmente al Claustro y al Consejo escolar,
reflejando dichos datos a través de graficos y estadisticas que faciliten una vision global de
la evolucion del aprendizaje del alumnado.



CONSEJERIA DE EDUCACION ¥ DEPORTE
C.E.I.P" SAN JOSE ARTESANO"
TORREBLASCOPEDRO

Junta de Andalucia

3.5. La autoevaluacién trimestral del Equipo Docente

Tal como se mencionaba anteriormente, uno de los aspectos que debe recoge el
Proyecto Educativo son los procedimientos de evaluacion interna.

En cada sesion de evaluacion, ademas de analizar el aprendizaje del alumnado,
cada Equipo Docente, coordinados por el tutor/a del grupo, también se reflexionara sobre los
procesos de ensenanza llevados a cabo.

Esta informacién quedara recogida en el “Acta de Equipo Docente. Evaluacion
Interna Trimestral” (Anexo II).

Los puntos a tratar seran los siguientes:

- Seguimiento de las programaciones didacticas: Unidades Didacticas programadas e
impartida por cada profesor en cada area, valoracion de la metodologia aplicada y
observaciones relevantes a tener en cuenta.

- Seguimiento de las metodologias especificas del centro: Se especifica cada
metodologia establecida en el centro y se valora si se ha llevado a cabo en el
trimestre, si se ha observado mejora en el alumnado, observaciones y posibles
mejoras a implantar.

- Seguimiento de la evolucion de la convivencia del grupo: se valora el estado de la
convivencia durante el trimestre en cada clase, alumnado con conductas contrarias a
la convivencia, sanciones impuestas y resultado de las mismas, y propuestas de
mejora en caso de que la convivencia no sea favorable.

Estas actas seran enviadas al ETCP para valorarlas y tomar medidas de cambio en
caso necesario.

3.6. Autoevaluacion del proceso de enseifianza en la docencia online

La situacién de alerta sanitaria vivida en estos ultimos afios, ha ocasionado que,
ademas de realizar una autoevaluacion de proceso de ensefanza que realizamos en el aula,
también hayamos tenido que realizar un analisis y valoracién de la forma de ensefar cuando
el alumnado esta confinado.

Este documento se utilizara cuando se produzca confinamiento en alguno de estos
casos y siempre que el periodo de no presencialidad sea superior a 15 dias:

- Cierre del aula completa
- Confinamiento de un grupo de alumnos/as.

- Confinamiento de un alumno/a.
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Una vez terminado el periodo de confinamiento si éste es alrededor de 15 dias o
cuando se considere oportuno si el periodo es mas largo, el Equipo Docente realizara una
reunion de coordinacién de la que dejard constancia en el “Acta de Equipo Docente:
Seguimiento de la docencia online por confinamiento” (Anexo Ill), en la que se analizaran
distintos aspectos de cada area:

v Se envia la tarea segun el horario establecido

v Plataforma usada para enviar tareas

v Forma de correccion

v Entrega del alumno/os de la tarea en la fecha indicada
v Observaciones

Los resultados del Acta seran conocidos por el ETCP con el fin de realizar las
mejoras que se consideren oportunas.

3.7. La autoevaluacién de la formacion del profesorado

El Plan de Formacion del Profesorado incluye aquellas propuestas de formacién que
incluye a todo el profesorado del centro y que se derivan de las necesidades que presenta el
centro y el alumnado.

En funcion de ello, la formacion recibida es considerada como una actuacion
encaminada a conseguir los objetivos definidos en el Plan de Mejora de cada curso.

Siguiendo esta linea, el seguimiento y la valoracion del Plan de formacién se
realizara integrado en la valoracién trimestral que se realiza del Plan de Mejora, indicando si
la actuacion relacionada con la formacién se ha conseguido, esta en proceso o no se ha
llegado a realizar.

3.8. La autoevaluacion docente

Segun el Decreto 97/2015 de de 3 de marzo, por el que se establece la ordenacién y
el curriculum de la Educacién Primaria en Andalucia, los maestros y maestras evaluaran
tanto los aprendizajes del alumnado como los procesos de ensefianza y su propia practica
docente, para lo que estableceran indicadores de logro en las programaciones didacticas.

En funcion de este articulo, es recomendable establecer unos indicadores de calidad
que permitan al docente realizar un proceso de autoevaluacion en el que pueda realizar un
verdadero analisis de su labor.

Es por ello que se ofrece al profesorado un documento especifico “Autoevaluacion
docente” (Anexo IV), donde puede realizar el proceso de autoevaluacion con la finalidad de
mejorar su accion profesional.
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Es conveniente realizar esta reflexion como minimo, al finalizar cada trimestre.
3.9. Encuestas de satisfaccion para la Comunidad Educativa

Al finalizar cada curso escolar, la Direccién se encargara de lanzar una encuesta de
caracter anonimo al profesorado, alumnado de secundaria y familias. (Anexo V). En tal
encuesta se valorara una serie de indicadores del centro que serviran de referencia para la
mejora del mismo.

A partir de los resultados obtenidos de la encuesta, el ETCP elaborara un informe.
Tal informe sera tenido en cuenta el curso siguiente para la elaboracién del Plan de Mejora.

3.10. Memoria del Equipo de Orientaciéon Educativa

Al finalizar cada curso escolar, la Orientadora en coordinacion con la Direccion del
centro, realiza una evaluacion conjunta del trabajo desarrollado por el Equipo de Orientacion
Educativa en nuestro centro.

Esta autoevaluacion incluye todos los campos que engloba el trabajo del equipo:
a. Orientacién profesional y vocacional

- Programa de orientacion educativa y vocacional (6° primaria)

- Programa de transito de Educacion Infantil a Primaria

- Programa de transito de Educacién Primaria a Secundaria

- Programa de transito de 2° a 3° de ESO
b. Apoyo a la funcion tutorial y asesoramiento a la convivencia escolar

- Programas dirigidos a la prevencién y deteccion del alumnado NEAE

- Programas de asesoramiento para la mejora del proceso educativo de
ensefanza-aprendizaje

- Programa para la mejora de la convivencia escolar
c. Necesidades Educativas Especiales

- Deteccion de alumnado con NEAE

- ldentificacion del alumnado con NEAE

- Intervencién con alumnado que presenta NEAE
d. Compensacion Educativa

e. Valoraciones, incidencias y propuestas de mejora y observaciones relevantes
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El resultado de esta autoevaluacién es recogido por la orientadora en un informe y
trasladado al centro para tenerlo en cuenta en la memoria de autoevaluacién y en su caso
en las Propuestas de Mejora del curso siguiente.

3.11. La memoria de autoevaluacion

En virtud del articulo 26 del Decreto 328/2010, de 13 de julio, y del articulo 6 de la
Orden de 20 de agosto de 2010, el centro realizara una autoevaluacién de su propio
funcionamiento, de los programas que desarrollan, de los procesos de ensefanza y
aprendizaje y de los resultados de su alumnado, asi como de las medidas y actuaciones
dirigidas a la prevencion de las dificultades de aprendizaje, que sera supervisada por la
inspeccion educativa.

Dicha evaluacién tendra como referentes los objetivos recogidos en el Plan de
Centro e incluira una medicién de los distintos indicadores establecidos que permita valorar
el grado de cumplimiento de dichos objetivos. Corresponde al ETCP la medicién de los
indicadores establecidos.

El resultado de este proceso se plasmara, al finalizar cada curso escolar, en una
Memoria de autoevaluacion que informara el Consejo Escolar, contando para ello con las
aportaciones que realice el Claustro de Profesorado.

La realizacion de la Memoria de Autoevaluacion estara a cargo de la Comision
Permanente. Esta se subira a la plataforma Séneca una vez finalizada.

3.12. La evaluacién del Proyecto de Direccion

A. Los instrumentos que se tendran en cuenta para la evaluacién del Proyecto
de Direccion seran los siguientes:

* Informes realizados por la inspeccién educativa

» Cuestionarios, informes o entrevistas con otros 6rganos de gobierno, unipersonales y
colegiados, y de coordinacién docente del centro, con las asociaciones de padres y madres
del alumnado o con los representantes de los distintos sectores del consejo escolar.

* Revision de actas de los 6rganos mencionados anteriormente.

* Revision de documentos del centro, particularmente referidos a la planificacion educativa o
a la evaluacion.

* Informes de otros 6rganos de la Administracion educativa relacionados con la organizacion
y el funcionamiento del centro.

* Resultados de los indicadores homologados en los informes de la AGAEVE.

* La memoria de autoevaluacion y el plan de mejora.
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* Informes anuales de los logros alcanzados por la Directora.
* Informes de pruebas externas.
* Informes trimestrales de convivencia.

» Mejoras producidas en el centro, actividades complementarias y extraescolares realizadas,
planes y proyectos educativos emprendidos, colaboracion con otras entidades...

B. Momentos y procedimientos para el seguimiento, evaluaciéon e informacién a las
familias del Proyecto de Direccion.

La evaluacion del Proyecto de Direccion no puede ser solo terminal o acreditativa,
sino que debe estar vinculada al seguimiento, la orientacién, la mejora y la formacién, con
posibilidad de que los directores puedan recibir informacién, cada afio, referida a areas de
mejora. Y que toda la Comunidad Educativa sea conocedora del Proyecto de direccién y de
su evolucién .Es por ello, que se pueden destacar tres momentos para la realizacion del
proceso de seguimiento y evaluacion:

1. Evaluacién Inicial (Al comenzar el mandato):

Presentacién del proyecto de direccion por la comision de seleccion.
Exposicion y Valoracién del proyecto de la direccion aplicando a rubrica del anexo por
la Comision de seleccion
Valoracién de méritos académicos y profesionales.

2. Evaluacion continua (Anualmente durante cada uno de los afios de desempefio de la
funcién directiva):

*Realizacién de rubrica en séneca por el Equipo Directivo, para valoracion del desarrollo de
las dimensiones basicas de la funcién directiva.

eConcrecion, cada curso escolar, del grado de desarrollo del proyecto de direccion,
vinculandolo al plan de mejora como resultado de la memoria de autoevaluacion del centro.

* Revision y evaluacion del proyecto tomando como referencia la memoria de
autoevaluacion de cada curso y dando cuentas del desarrollo de sus objetivos al Consejo
Escolar.

* Informes anuales de la direccion sobre la gestion desarrollada, a partir de una
autoevaluacion basada en los indicadores del plan de actuacion del proyecto de direccion

* Encuestas o valoracion del grado de satisfaccion de los sectores de la comunidad
educativa.

* Informe de la Inspeccion Educativa sobre el desarrollo de las dimensiones basicas del
ejercicio de la funcion directiva y posibles propuestas de mejora.
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3. Evaluacién Final (Al concluir el periodo de desemperio)
* Elaboracion de la memoria de autoevaluacién del proyecto de direccion.

* Realizacién de rubrica en séneca por el Equipo Directivo, para valoracion del desarrollo de
las dimensiones basicas de la funcion directiva.

+ Evaluacién del ejercicio directivo por la Inspeccion Educativa.

* Informacion del proceso y consecucion de objetivos del proyecto al Consejo Escolar.
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