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Proyecto de Direccion — CEIP Virgen del Pilar -- Huelva

“Las sociedades actuales conceden gran importancia a la
educacion que reciben sus jovenes, en la conviccion de que de
ella dependen tanto el bienestar individual como el colectivo. La
educacion es el medio mds adecuado para construir su
personalidad, desarrollar al mdximo sus capacidades, conformar
su propia identidad personal y configurar su comprension de la
realidad, integrando la dimension cognoscitiva, la afectiva y la
axiologica. Para la sociedad, la educacion es el medio de
transmitir y, al mismo tiempo, de renovar la cultura y el acervo
de conocimientos y valores que la sustentan, de extraer las
maximas posibilidades de sus fuentes de riqueza, de fomentar la
convivencia democrdtica y el respeto a las diferencias
individuales, de promover la solidaridad y evitar la
discriminacion, con el objetivo fundamental de lograr la
necesaria cohesion social.

Esa conviccion de que una buena educacion es la mayor
riqueza y el principal recurso de un pais y de sus ciudadanos y
ciudadanas ha ido generalizandose en las sociedades
contemporaneas, que se han dotado de sistemas educativos
nacionales cada vez mas desarrollados para hacer realidad sus
propositos en ese ambito. Visto el proceso con perspectiva
historica, puede decirse que todos los paises han prestado
considerable atencion a sus sistemas de educacion y formacion,
buscando ademas como adecuarlos del mejor modo posible a las
circunstancias cambiantes y a las expectativas que en ellos se
depositaban en cada momento historico.”

Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se
modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion
(BOE 30/12/2020)
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PREAMBULO

El presente proyecto de Direccion se enmarca dentro de la normativa vigente,
siendo ésta la Ley Orgdnica 3/2020, de 20 de diciembre, por la que se modifica la Ley
Organica 2/2006 de 3 de mayo, de Educacion (LOMLOE) y a la Orden de 15 de enero
de 2021, por la que se desarrolla el curriculo correspondiente a la etapa de Educacion
Primaria en la Comunidad Autonoma de Andalucia, se regulan determinados aspectos
de la atencion a la diversidad, se establece la ordenacion de la evaluacion del proceso
de aprendizaje del alumnado y se determina el proceso de transito entre distintas etapas
educativas.

Por otra parte y cifiéndonos a nuestro contexto legislativo autondmico,
recientemente en Andalucia ha entrado en vigor el Decreto 152/2020, de 15 de
septiembre, por el que se regula el acceso a la funcion directiva y la formacion, evaluacion
y reconocimiento de los directores, las directoras y los equipos directivos de los centros
docentes publicos no universitarios, de los que es titular la Junta de Andalucia, el cual
dispone como requisito de los aspirantes la presentacion de un proyecto de direccion que
contemple: las lineas maestras del disefio, desarrollo y aplicacion del Plan de Centro,
definiendo el marco de partida y el diagnoéstico inicial de la accion directiva en el centro
escolar, los procesos y elementos sobre los que desarrollara su actividad, asi como los
indicadores que permitiran realizar el seguimiento y la evaluacion del ejercicio de la
direccion durante dicho mandado. Un Proyecto de Direccion vinculado al Plan de Centro,
que por una parte debera sustentar dicho proyecto y por otra, integrarlo en su contenido.

Para la definicion de Proyecto de Direccion, hemos elegido la que presenta Garcia
Olalla y Aguiarregabiria (2006), que lo define “e/ documento de gestion que sirve como
marco de referencia para la planificacion y organizacion de la vida del centro desde la
perspectiva ejecutiva de la direccion, recogiendo las lineas basicas que definen la accion
directiva: enmarca su intervencion en el contexto de un modelo organizativo y especifica
las estrategias y acciones que considera necesario desarrollar para un centro
especifico”. Por tanto, siguiendo esta concepcion, dicho proyecto lo consideramos un
documento que refleja el compromiso que asume la persona que accede al cargo ante la
Comunidad y la Administracion Educativa. En dicho documento, y siguiendo las
aportaciones de Cereda y otros (2012), se especifican las estrategias y acciones que se
pretenden llevar a cabo y que sirve de referencia para la planificacion y organizacion de
la vida del centro. Las estrategias deben ser afines a los instrumentos de planificacion y
de ordenacion (Proyecto Educativo, Proyecto Curricular, R.O.F...) y deben concretarse
en los planes anuales. Dado todo esto, es de suma importancia que en el Proyecto de
Direccidn se integren las sensibilidades de todos los sectores de la comunidad fomentando
asi su implicacion y participacion durante su desarrollo y evaluacion.

Este proyecto pretende ser un motor dinamizador del proceso de cambio que debe
afrontar esta comunidad educativa para superar los retos que tiene presentes, elaborando
una guia de trabajo que nos permita conseguir el éxito escolar mediante la mejora del
aprendizaje del alumnado, para lo cual necesitamos fomentar la formacion y el desarrollo
profesional de los docentes y la colaboracion tanto de las familias, como del
Ayuntamiento y otras instituciones.

Ciertamente, la evolucion del centro y mi proposito en este proyecto va
encaminado a un liderazgo distribuido, en el que la cooperacion y el trabajo en equipo
sea una realidad y las tareas sean realmente compartidas. Cualquier propuesta de trabajo
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Proyecto de Direccion — CEIP Virgen del Pilar -- Huelva

debe ser realista y soy consciente de que necesitara ajustes a lo largo de los afios, incluso
en un mismo curso escolar, respondiendo a principios de colaboracion y participacion,
planteado con modelos flexibles que apuesten por el trabajo en equipo y donde colabore
toda la Comunidad Educativa. Asi, en este Proyecto de Direccidn apuesto por un modelo
distribuido, sin olvidar algunos aspectos del transformacional, y lo dirigiré con acciones
que facilitaran esta adquisicion.

Creo necesario fomentar el sentir de una mision comin en la organizacion,
focalizada en el progreso de los alumnos y alumnas. Parto de la idea del desarrollo del
personal, de potenciar las capacidades de todos, de proporcionar oportunidades para la
formacion y la informacion e implicaré al profesorado mas en la toma de decisiones,
promoviendo iniciativas y mostrando una actitud de apertura a nuevas ideas, que pueden
fluir y venir de cualquier direccion. Considero que hay que partir de una transformacion
individual para llegar a una transformacion colectiva.

Por eso este documento trata de ser un instrumento que aporte capacidad de
innovacion y vision de futuro. Los grandes retos requieren para su superacion de un
analisis realista, un diagnostico preciso y un proyecto de futuro que marque el rumbo que
ha de seguirse mas alla de las vicisitudes diarias. Este Proyecto de Direccion pretende ser
el motor que haga funcionar todo este conjunto de estructuras y proyectos que constituyen
el entramado organizativo del Centro educativo. Hablo de un estilo de direccion que tiene
como referente principal las dimensiones pedagogicas y educativas, en el que el eje de
sus esfuerzos es el desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje, el analisis de
los resultados educativos y de la labor docente, la coordinacion de los distintos equipos
de trabajo, el desarrollo del curriculo, la orientacion, la accion tutorial, la atencion a la
diversidad y la organizacion y gestion de recursos. Todos estos aspectos son
fundamentales para un buen funcionamiento de un Centro educativo. La evaluacion como
proceso permitira corregir errores y solucionar los conflictos derivados del quehacer
diario de la actividad educativa. Mantendremos firmemente una apuesta por el uso de las
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacidon asi como la afronta de la
consecucion del mejor nivel de competencia lingiiistica posible, tanto en lengua castellana
como en lengua extranjera.
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CAPITULO I: ANALISIS DE SITUACION

Analisis de la situacién y areas de mejora

El presente Proyecto de Direccion tiene como fin ultimo llevar a cabo una
direccion eficaz basada en una reflexion sobre el poder y el liderazgo. Para ello es
necesario partir de la definicion de lider que considero mas acertada y adecuada para el
desarrollo de la funcion directiva, que es aquella que lo define como el/la que contribuye
a sacar lo mejor de todos los que le rodean y que hace posible que un centro educativo
funcione de una manera estructural, organizada y fluida, pasando desde el Equipo
Directivo, los/as docentes, el alumnado, las familias, el personal no docente, asi como por
los distintos equipos de trabajo organizados en el Centro (ETCP, Consejo Escolar,
Ciclo,...), continuando con otras muchas instituciones que también contribuyen a edificar
esta estructura: Ayuntamiento, Delegacion, etc.

En mi proyecto, el papel de lider lo encabeza el Equipo Directivo al completo,
teniendo cada uno de los tres miembros un papel diferenciado con respecto al resto de los
componentes de la Comunidad Educativa.

El director se mostrard a los demas como parte de la realidad y de los intereses
que nos rodean a todos los que formamos parte de esta Comunidad; representando
también el poder burocratico y de gestion, pues es la encargada de controlar la normativa
actual y los diferentes documentos necesarios para el buen funcionamiento legal del
Centro.

La Jefatura de Estudios, ejercera influencia sobre compaferos/as y alumnos/as.
Podriamos afirmar que realiza funciones de autoridad democratica y mediadora entre la
directora y el resto de la Comunidad.

Por tultimo, la Secretaria del Centro es la clara mediadora entre las familias y
docentes con la Direccién y la Jefatura de Estudios.

Por tanto, cada miembro del Equipo tiene presentes las funciones que le son
propias y la toma de decisiones esta basada en el consenso y en la distribucion de
responsabilidades. La propuesta de Equipo Directivo que se presenta con el este proyecto
es la siguiente:

e Direccion: Enrique Hernandez Campuzano.
e Jefatura de Estudios: Inmaculada Pérez Roa.
e Secretaria: Rubén Gonzalez Téllez.

El centro educativo cuenta ya con un modelo de trabajo que ha venido siendo
signficativo durante los ultimos afios y se ha consolidado durante el ejercicio de la
direccion que he llevado y que el presente proyecto pretente continuar y mejorar.
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Digitalizacion de centro:
Apuesta por el uso intensivo de la tecnologia dentro y fuera del aula.
Pizarras digitales interactivas y paneles interactivos en todas las aulas.
Uso intensivo de las aplicaciones de Google para impartir nuestras clases.
Uso intensivo de Google Workspace para el trabajo en equipo del
profesorado.
Formacion digital al profesorado en nuevas tecnologias.
Innovacion, desarrollo e investigacion en todo lo referente a tecnologia
aplicada en el aula.
Formacion digital a las familias del centro.
Fomentar el uso de iPasen por parte de las familias.
Romper la brecha digital ayudando con los recursos facilitados por la
administracion.

Participacion en planes, programas y proyectos:
Es muy importante la participacion en planes, programas y proyectos, que
implican la aportacion de recursos, bien humanos o bien materiales al centro
educativo.
La planificacion de la participacion en estos planes, programas y proyectos,
asi como una coordincion adecuada, es vital para que se desarrolle dentro del
centro educativo.
No es por la cantidad de planes, programas y proyectos por lo que vamos a
mejorar. Sera por la calidad de los mismos y las personas que los coordinen
el motivo de su éxito.
Impregnaran todo el curriculo y mejoraran sin duda la calidad de la
ensefanza aportanto valores e ideales a nuestro alumnado.

Alumnado:
Respuesta a las necesidades del alumnado y escucha activa.
Puesta a disposicion del alumnado recursos digitales.
Propuesta variada de actividades extraescolares.
Inicio de propuestas como “Ajedrez en la Escuela” dentro de la jornada
escolar.
Patios activos.
Dinamizacion de programas de lectura.

AMPA “Tres Carabelas”:
La fuerza de la Asociacion de Madres y Padres promueve muchas
actividades dentro del centro educativo. Debido a su importancia
Consolida informacioén: muchas familias buscan en la AMPA una respuesta
a sus preguntas. El enlace con el Equipo Directivo es y ha de ser permanente
de forma que la informacion fluya correctamente.

Apertura a toda la comunidad:
Hay entidades como el CEP de Huelva-Isla Cristina y la Delegacion
Territorial de Educacion que matienen un vinculo constante y vital con
nuestro centro educativo debido a las relaciones profesionales que se
establecen entre sus direfentes miembros.
Pero no debemos olvidar otras entidades que aunque no directamente
trabajen con el centro educativo, tengan un especial interés para nosotros y
nosotros para ellos. Es una simbiosis que ayuda a que todo este ecosistema
funcione: Policia Nacional, Policia Local, Ayuntamiento de Huelva,
Universidad, Asociaciones de Vecinos, entidades sin animo de lucro como

VERIFICACION | 11JG/gbP9bL5/Rrv5c+6dDILYdAU3NS] | https://www.juntadeandalucia.es/educacion/verificafirma/ PAGINA 9/42

HERNANDEZ CAMPUZANO, ENRIQUE Coord. 8D, 6H N°.Ref: 0020602 26/12/2021 07:52:33




Proyecto de Direccion — CEIP Virgen del Pilar -- Huelva

las parroquias colindantes, el Banco de Alimentos de Huelva y un largo

etcétera comparten espacio y actividades con nuestro centro educativo.
Instalaciones y mantenimiento:

Contamos con un edificio de 25 afios de antigiiedad y es por ello que nunca

podemos olvidar las diferentes labores y trabajos de mantenimiento que

necesita el edificio.

Las comunicaciones con el Ayutamiento de Huelva y la Agencia Publica

Andaluza de Educacion son vitales para que nuestro colegio se encuentre en

unas condiciones optimas para la vida dentro de él.

La fortaleza digital del centro educativo se ha basado durante los ultimos afios en
los siguientes puntos:

Tecnologia en las aulas: que el alumnado disponga de recursos
materiales: ordenador y pizarra digital interactiva para el trabajo en
clase.

Contar con las herramientas digitales adecuadas para la optimizacion
del trabajo en el aula.

Apostar por el uso intensivo del libro digital.

Comunicacion con las familias mediante aplicaciones moviles.

Que la tecnologia esté presente en el centro educativo mediante aulas
digitales. Se han podido montar hasta dos aulas con 28 ordenadores
personales en cada una, aunque a causa de la COVID 19, han caido en
desuso y el modelo cambiara en un futuro proximo.

Formar e informar al profesorado en nuevas tecnologias.

Trabajo en equipo y colaborativo del profesorado.

Las herramientas por las que hemos apostado, entre otras, han sido las siguientes:

Google Workspace: Gmail, Drive, Docs, Formularios, Classroom,
Calendar y Sites.

iSéneca (personal docente) e iPasen (familias).

Classdojo.

Todo lo que hemos construido hay que mantenerlo y mejorarlo. Es por ello que
escuchar la voz de todos los miembros es de vital importancia para que el centro funcione

correctamente.

Indicar aqui que la web del centro educativo asi como las redes sociales son todo
un referente hacia toda la Comunidad Educativa, aportando informacién sobre qué
hacemos, como lo hacemos, quiénes lo hacemos, para qué lo hacemos... y un largo

etcétera.

Enlazar con la Administracion es labor de este Equipo Directivo: el Servicio de
Planificacion y Escolarizacion, el Servicio de Inspeccion Educativa, el Servicio de
Ordenacion Educativa o el Servicio de Personal, entre otros muchos, estan en permanente
contacto con el centro educativo y el Equipo Directivo es el puente de union entre familias

y Administracion.

2\ @
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Adaptarnos de forma camalednica a las nuevas
circunstancias que vayan apareciendo serd fundamental
para poder gestionar recursos humanos, materiales y

— situaciones que afecten a la vida del centro educativo.
-8
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Conocimiento del centro docente y su entorno

Hemos afrontado diez afios a cargo de la direccion del Centro con ganas e ilusion
y es por ello por lo que queremos continuar afrontando nuevos retos y mejorando la
calidad del Colegio de Educacion Infantil y Primaria Virgen del Pilar.

En este apartado abordamos los elementos significativos del contexto del centro a
nivel social, economico, cultural y laboral. Tomamos el Plan de Centro como referencia
para la elaboracion del Proyecto de Direccion, identificando las expectativas y puntos
fuertes de la comunidad educativa.

El colegio de Educacion Infantil y Primaria “Virgen del Pilar” se encuentra
situado entre la Avenida de Andalucia y la Avenida de las Fuerzas Armadas, hasta hace
poco a la salida de Huelva capital. Hoy dia, la situaciéon ha cambiado, encontrandose
integrado en el barrio de Isla Chica-Via Plana de la capital onubense.

Las posibilidades de esta barriada pueden ser buenas si logramos elevar la
conciencia civica y cultural de la poblacion. Todo ello serd posible si desde la escuela
logramos potenciarla, mediante las actividades que, desde este proyecto, proponemos.

Pretendemos basar nuestra actuacion en la participacion de los distintos sectores
de la Comunidad Educativa, con el apoyo del Consejo escolar, de todo el Profesorado,
del alumnado, de la Asociacion de Madres y Padres de Alumnos, del Personal Laboral y
la representacion del Ayuntamiento, para dar cumplida respuesta, en la medida de lo
posible, a los retos que planteamos para la direccion de este Centro.

El Colegio cuenta con dos lineas completas del Segundo Ciclo de Educacion
Infantil y Educacion Primaria. El nimero total de alumnos es regular en los ultimos afios,
situandose la media alrededor de 460 alumnos y alumnas por curso académico. La gran
mayoria es de nacionalidad espafiola, si bien un porcentaje que se situa por debajo del
5%, es de otras nacionalidades.

Actualmente hay existen pocos o ninglin caso de impuntualidad y/o absentismo
para los que se ha iniciado el protocolo de actuacion previsto. El Centro esta representado
en asistiendo a las reuniones que se mantienen de forma periddica con el Equipo Técnico
de Absentismo Escolar de la ciudad de Huelva.

El ntimero de alumnos diagnosticados por el EOE en los tultimos cursos
académicos se ha visto incrementado considerablemente respecto a cursos anteriores. La
ratio de todas las unidades esta en torno a 25 alumnos y alumnas, aunque con pequeiias
variaciones. Las unidades de Infantil de 3, 4 y 5 afios no alcanzan estas cifras, como ocurre
en la mayoria de los centros de la localidad, debido a un descenso de la natalidad.

Muy importantes son los planes, programas y proyectos en los que participa el
centro de forma continuada en el tiempo y que tanto lo enriquecen, siendo estos los

siguientes:
e Proyecto Bilingiie.
e Proyecto de Transformacion Digital Educativa.
e Plan de Igualdad de Género en Educacion.
e Red Andaluza: Escuela Espacio de Paz.
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e Plan de Apertura de Centros: aula matinal, comedor escolar y
actividades extraescolares.

Diferentes programas en los que participamos anualmente son:

Creciendo en Salud.

Red Andaluza de Ecoescuelas (Aldea, modalidad A).

Proyecto Lingiiistico de Centro (curso 2021-2022 -> afio cero).
PROA (modalidad de acompafiamiento escolar, 4 horas, profesorado).
Practicum de los diferentes Grados de Magisterio.

Programa de Prevencion Contra la Violencia de Género.

Plan de Formacion del Profesorado.

Plan de Salud Laboral y Prevencion de Riesgos Laborales.

Nos interesaria participar en el programa de ajedrez: AulaDJaque pero
necesitamos de la continuidad en el centro educativo de algiin docente comprometido con
el proyecto y que de consistencia al programa.

Todos los planes, programas y proyectos necesitan de una coordinacion eficiente,
continuada en el tiempo y comprometida con el plan, para lo que necesitamos en la mayor
medida de lo posible una plantilla organica estable y consolidada.

Efemérides: las celebraciones de forma anual de eventos que se vienen sucediendo
en nuestro centro son muy importantes para toda la comunidad educativa. Estas se han
ido prefijando y quedando grabadas en nuestro calendario de actividades, generando una
cultura de centro y dejando huella para la posteridad. Ejemplos de ello son:

Dia del Flamenco: 16 de noviembre.

Dia de la Discapacidad: 3 de diciembre.

Dia de Andalucia: 28 de febrero.

Dia del Reciclaje: 17 de mayo.

Dia Internacional del Libro: 23 de abril.

Dia Mundial del Medio Ambiente: 5 de junio.

Es de suponer que estos dias pueden verse aumentados en la propuesta de
direccion debido a nuevas perspectivas que desde el centro actualicemos para mejorar
nuestro curriculum y apuesta educativa.

No descuidemos nunca los planes, programas y proyectos que desde la Junta de
Andalucia nos ofrecen desde el portal oficial nos ofrecen.

Queremos un centro abierto no solo a la comunidad educativa, es decir, a las
personas que forma parte directa del colegio, sino a toda la ciudad de Huelva y provincia,
como asi lo hemos venido haciendo en los tltimos afios, y esto se ha conseguido de la
siguiente forma:

e Colaboracion con entidades como AONES o ASPROMIN, siendo
centro receptor de alumnado de practicas de sus diferentes cursos y
masters de formacion.
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e Colaboracion con la Universidad de Huelva y la Universidad
Internacional de Andalucia para recibir alumnado del practicas del
Master de Educacion y Comunicacion Audiovisual.

e Colaboracion con la Policia Local de Huelva para trabajar tematicas
tan interesantes como Educacion Vial o Acoso Escolar, entre otros
temas.

e Colaboracion con el Area de Cultura del Ayuntamiento de Huelva

o Conocemos nuestros mercados.

o Area de Mayores impartiendo charlas sobre cémo jugaban
nuestros mayores y como se entretenian cuando tenian nuestra
edad.

e Plan Director de la Policia Nacional: tratando temas como el
ciberacoso, los peligros en la red, sexting, etc.

e Colaboracion para recibir a alumnado de diferentes institutos donde se
realizan practicas de ciclos formativos en el grado medio y/o superior:
IES José Caballero (Cocina), IES San Sebastian (Informatica), IES
(Integracion Social y Mediacion Comunicativa), etc.

Mencionar que hemos sido ponentes por buenas practicas educativas en las II y
[T Jornadas promovidas por el CEP de Huelva-Isla Cristina en los cursos académicos
2018-2019 y 2020-2021 para toda la provincia en las siguientes tematicas:

e Herramientas de Google para Educacion.
e La Radio de tu Cole, tu Radio.
e Virgen del Pilar Challenges.

Hemos sido participes de actividades tan importantes como “Escuela de
Escritores”, en la que hemos aportado hasta dos publicaciones con los siguientes titulos:

e “Cuentos de Navidad”.
e “Lee conmigo... y suefia”.

En la actualidad el centro se compone de 15 unidades de Primaria, 6 de Infantil,
un Aula de Pedagogia Terapéutica, un aula de Audicion y Lenguaje y un Aula Especifica,
el Aula de los Suefios.

Los servicios complementarios conllevan el aula material, comedor
escolar y extraescolares.

La matricula activa este curso 2021-2022 se situa en 459 alumnos y
alumnas, 31 docentes, 22 puestos de trabajo entre: monitor escolar, conserje, educadoras,

cocina, aula matinal, etc.

Distribucion de Unidades

ETAPA 2° CICLO INFANTIL PRIMARIA
CURSOS 3,4y 5 afios De 1°a 6°
UNIDADES 6 12
ALUMNADO 152 alumnos/as 306 alumnos/as
211 -
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Contamos con alumnado de EDUCACION ESPECIAL, al que se atiende en el
Aula Especifica [5 alumnos/as] — Pedagogia Terapéutica y Audicion y Lenguaje.

Organigrama del Centro

EQUIPO DIRECTIVO Director — Jefa de Estudios — Secretario

ESPECIALIDAD — OTROS PUESTOS

Educacion Infantil [7] Educacion Musical [2]
Educacion Primaria [6] Inglés [4]

Educacion Fisica Bilingiie [2] Francés [1]

Pedagogia Terapéutica [2] Audicion y Lenguaje [1]
Religion Catdlica [2] Educadoras [2]
Educacion Primaria Bilingiie [5] PTIS[1y 1/2]

Monitor Administrativo [1] Conserje [1]

Cocina [7]

Todo lo que se ha presentado en esta seccion del proyecto de direccion se muestra
a las familias en las “Jornadas de Puertas Abiertas”. Son otro de los puntos fuertes del
centro educativo. Durante el mes de marzo, el centro se abre aquellas familias que quieren
conocerlo para que, durante el periodo de admision, puedan venir y conocernos.

Abrir el colegio a las familias fue una propuesta que se viene realizando desde el
curso 2012-2013 y que permite mostrar las instalaciones, equipamientos y oferta
educativa. Se realiza todos los lunes por la tarde durante el mes de marzo de cada afio
académico, en horario de 18.00 h. a 19.00 h.

En estos momentos el CEIP Virgen del Pilar preside la Comision Territorial de
Garantias de Admision de la zona 1 de Huelva, zona al a que corresponde nuestro colegio.

= =

® - ayuda O

Colegio Publico Virgen del Pilar -
Huelva -

SOLIDARIO

DIC - 'F

Captura de pantalla: web del centro, un referente de informacion a toda la Comunidad Educativa.
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Herramientas digitales que mejoran los procesos de trabajo:

Logo Herramienta Descripcion
Séreca Séneca Herramienta proporcionada por la
/A i Administracion para el trabajo en el centro
iSéneca. .
educativo.

iPasen

AC s q Herramienta porporcionada por la
PASEN para \ "%

depasitioamovies IO Pasene Adminstracion para las familias: informacion
. iPasen. sobre el centro, evolucion académica de sus
hijos/as, datos personales y comunicaciones.
Foe m @ " Herramientas de trabajo colaborativo y en
= S L ) . . L0
B rsacevioessce, 4 Google equipo: docencia a distancia, comunicaciones,

n- Workspace gestion de documentos y archivo, fotografia y
o ¢ M pace. video, gestion de eventos, formularios y un
largo etcétera.

Sistema operativo instalado en los
Guadalinex.  ordenadores facilitados por la Junta de
Andalucia para profesorado y alumnado.

Edelvives, Anaya, Pearson, Oxford... Hemos
Libros apuestado por la oferta digital que las
digitales editoriales nos ofrecen accediendo al
contenido en linea.

Centro de documentacion en la Granja de Blogs Averroes de la Junta de

;
Andalucia:
Centro de N
Documentacién.
Centro de Documentacion.
MENT PRINCIPAL Hola.
Bienvenidos al Centro de Documentacién del Colegio de Educacién
Infantil y Primaria Virgen del Pilar de Huelva
En esta web encontraréis toda la informacion relativa a los documentos
que el centro gestiona y mantiene actualizados.
Actualmente nos encontramos en fase de BORRADOR, a fecha 24 de
agosto de 2021. Puede que algunos documentos no se hay: ido de
forma completa a la plataforma o bien aun no estén disponibles en su to
talidad y solo en parte.
Estamos actualizando y haciendo un trasvase desde nuestros discos du.
ros a la nube de forma progresiva
Para cual er duda o consulta, no duden en escribirnos al correo elec
trénico 9.edu@juntadeandalucia.es.
TEXTO A BUSCAR Muchas gracias.
ao
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Analisis de la situacion del centro y del contexto social, cultural, econémico y
laboral del mismo.

Los analisis comparativos que hemos realizado, basandonos en las en los escasos
estudios estadisticos proporcionados por los 6rganos oficiales competentes, nos llevan a
considerar a la Zona Isla Chica, en la que se halla inmerso nuestro colegio, como la zona
que posee una tasa de actividad economica media, la segunda con menor tasa de
ocupacion y también la segunda con mayor tasa de paro de la ciudad.

Asimismo, el porcentaje de trabajadores/as con contrato fijo entre los padres de
los alumnos es menor en relacion a la zona y el porcentaje de trabajadores/as con contrato
eventual es mayor.

La mayor parte de las viviendas de la zona son bloques de pisos, excepto la tltima
ampliacion (en direccion a la Universidad), que son viviendas unifamiliares. Transcurre
por las zonas limitrofes de la barriada, ademas de comunicarse unicamente con un sector
de la ciudad. Algunas actuaciones son organizadas por la Asociacion de Vecinos y nuestro
propio Centro. Existen algunos complejos deportivos proximos: Andrés Estrada y las
instalaciones del Saladillo que incluyen el Estadio Iberoamericano.

Nos encontramos ante una gran demanda de servicios integrales en el centro fuera
del horario lectivo (comedor, aula matinal, talleres, estancia vacacional...).

Las posibilidades de esta barriada pueden ser buenas si logramos elevar la
conciencia civica y cultural de la poblacion. Todo ello sera posible si desde la escuela
logramos potenciarla, mediante las actividades que, desde este proyecto, proponemos.

La Zona Isla Chica, en la que se halla inmerso nuestro colegio, segun estudios
estadisticos de la ciudad, es la zona que posee menor Tasa de actividad Econdmica, la
segunda con menor Tasa de Ocupacion y también la segunda con mayor Tasa de Paro.
Las encuestas a padres/madres, realizadas por el Centro escolar, determinan que las Tasas
de Paro son atin mayores entre los padres/madres de los alumnos del colegio, a pesar de
que la mayor parte de las madres estan dedicadas a sus labores y no han buscado ningtn
empleo. Asimismo, el porcentaje de trabajadores/as con contrato fijo entre los padres de
los alumnos-as es menor en relacion con la zona y el porcentaje de trabajadores/as con
contrato eventual es mayor.

El nivel de estudios comparativo entre la Zona Isla Chica y Padres/madres de
alumnos-as del colegio es también negativo en cuanto a Educacion Secundaria,
agravandose significativamente cuando nos referimos a la Educacion Universitaria. Sélo
en el caso de los Estudios Primarios/sin estudios destaca el nimero con respecto a la zona,
lo cual nos lleva a pensar que se trata de padres jovenes que, en su inmensa mayoria,
realizaron estudios de E.G.B./E.S.O. (25-45 afios). El nivel cultural es medio/bajo si
consideramos los estudios de formacion y actitud de los padres de alumnos frente a la
educacion de sus hijos.

En cuanto al alumnado inmigrante, es escaso, con un total de catorce alumnos y
alumnas: Marruecos (1), Rumania (2), Brasil (1), China (1), Colombia (3), Venezuela (3),
Nicaragua (2) y Pert(1).
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Todo ello nos lleva a considerar la necesidad de desarrollar un Plan de Centro que
mejore el proceso de adaptacion a una sociedad que posibilite la progresion del individuo.

Diagnéstico de las necesidades y determinacion de las areas de mejora

Existen muchos modelos que ayudan en los procesos de mejora de cualquier tipo
de entidad. Uno de los mas conocidos es conocido como DAFO (Debilidades, Fortalezas,
Amenazas y Oportunidades). Esta herramienta permite conocer la situacion real en la que
nos encontrariamos y planear una estrategia de futuro. Este modelo permite establecer
una estrategia que mas nos convenga, en funcion de las caracteristicas de nuestro centro
educativo.

e Debilidades:

o Somos conscientes de que uno de los puntos débiles no solo en
nuestro centro sino en cualquier otro centro educativo publico
de Andalucia son los recursos: tanto materiales como
humanos.

o Plantilla de funcionamiento variable: se dan circunstancias
que impiden la continuidad del profesorado en el centro
educativo, lo que impide garantias en los procesos de
ensenianza-aprendizaje. Un Claustro consolidado y fuerte se
posiciona perfectamente ante una metodologia estable y el
trabajo con cada uno de los grupos de alumnado se ve
fortalecido.

o Espacios y COVID 19: diferentes motivos han hecho que
nuestro centro vea mermados sus espacios a causa de
diferentes motivos. La pérdida de aulas repercute en la
calidad de la ensefianza, sin duda.

o Se necesita mas permanencia por parte del EOE en el centro
educativo para atender la gran demanda que hay de alumnado
con necesidades educativas especiales.

o Aunque la plantilla de profesorado es muy estable, se hace
necesaria la consolidacion del puesto especifico para dar
continuidad a la tutorizacion del Aula Especifica, el Aula de
los Suerios.

o Fortalezas:

o Desde el 2012, a millegada a la direccion del centro educativo
he promovido una cultura digital de centro que ha supuesto un
gran avance y logro ya que se ha mejorado sustancialmente la
competencia digital de profesorado, alumnado y familias.

o Uso intensivo de Séneca y Pasen como plataforma de
comunicacion e informacion hacia las familias.

o Promover las buenas prdcticas a través de los canales
oficiales como el CEP de Huelva-Isla Cristina.

o Animar al profesorado a formarse los campos que les resulten
de interés, promoviendo la participacion en cursos de
formacion, ya sean provinciales, autonomicos o estatales.

o Participar en Planes, Programas y Proyectos que han dotado
economicamente al centro para la adquisicion de recursos.
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o Comunicarnos de forma continuada con la Administracion
para demandar recursos para nuestro centro educativo: en
unas ocasiones, conseguidos, en otras, no conseguidos pero
en proceso de consecucion.

o Un Equipo Directivo abierto al didalogo a toda la Comunidad
Educativa, sabiendo escuchar y atender las necesidades de
cada uno.

o Amenazas:

o Lapresencia de familias en el Consejo Escolar es minima. Las
ultimas elecciones han tenido poca participacion.

o Aunque hay momentos en los que la AMPA “Tres Carabelas”
puede mostrar debilidad, el incremento de socios ha ido
paulatinamente aumentando afio a ainio. Perder socios es
perder fuerza y no podemos dejar de implicar a las familias en
los procesos de ensefianza-aprendizaje de sus hijos.

o La critica poco constructiva de puntuales familias.

e Oportunidades:
o La oferta continuada de diferentes planes, programas y

proyectos educativos hace que economicamente surjan
oportunidades de mejora a nivel de recursos en el centro
educativo.

o Se ha producido en los dos ultimos cursos académicos un
avance digital en todos los aspectos. Hay que aprovechar este
momento de actualizacion en competencias digitales para
impulsar mas aun si cabe la transformacion tecnologica.

o El buen funcionamiento de la AMPA “Tres Carabelas” hace
que podamos realizar diferentes actividades a lo largo del
curso escolar, tanto dentro como fuera de nuestras
instalaciones. Esto es un buen “gancho” para atraer mads
socios e implicar a las familias en la vida activa del centro
educativo.

o El Ayuntamiento tiene picos de trabajo en nuestro centro
educativo, invirtiendo en recursos humanos y materiales para
reparar y mantener nuestras instalaciones. Es importante
conocer estos momentos y sacar partido de ello.

o Diferentes entidades y asociaciones necesitan nutrirse del
centro educativo como fuente de aprendizaje, conocimiento y
experiencia. Recibir al alumnado de practicas nos da
oxigeno para conocer experiencias metodologicas nuevas,
recabar datos, ampliar nuestras relaciones sociales,
experiencias vitales y ayudar a formar a futuros
profesionales de la educacion.
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Areas de mejora y objetivos a conseguir

Como Equipo Directivo, a continuacién, presentamos los objetivos que
pretendemos alcanzar durante nuestro periodo de gestion en el Centro:

Asumir la presidencia de los 6rganos colegiados y trabajar solidariamente con
todos sus miembros para cumplir las atribuciones que les han sido asignadas y elevar el
grado de la calidad educativa del Centro.

Convocarlos en las ocasiones que la legislacion establece y en todas aquellas otras
que considere oportuno para tratar temas de importancia para la buena marcha del Centro,
tanto a nivel pedagdgico, como organizativo, de convivencia...

Proporcionar a sus componentes con la suficiente anticipacion toda aquella
documentacion susceptible de ser debatida; ello permitird agilizar y operativizar las
sesiones de reunion.

Establecer relaciones continuadas con el ETCP a razon de una reuniéon mensual,
con lo cual buscamos comunicacion permanente y mas fluida que la que se puede esperar
de grandes foros como son los claustros.

Articular estrategias de trabajo que incluyan la revision y actualizacion de las
cuentas de una manera concreta y periddica.

Fomentar el trabajo en ciclo y el trabajo en tutorias pues pensamos que los
tiempos de actuacion no lectiva son mas productivos si se organizan de esta forma.

Del punto anterior organizaremos el trabajo desde el ETCP de manera que la
informacion saldré de este equipo y de ahi a los ciclos para después realizar el proceso
contrario, llevar por parte de las/os coordinadoras/es de ciclo las propuestas al ETCP.

Revisar, modificar y ampliar los documentos de Centro, asi como los planes,
proyectos y programas en los que se encuentra inmerso.

Promover la pagina web del Centro como punto de encuentro, punto de
informacion y elemento facilitador de tareas administrativas ante el Centro o la
Administracion.

Cualquier Centro puede mejorar. Aunque por muy bien que se haga una cosa, ésta
siempre puede ser susceptible de mejora o cambio, o bien no dejarla caer en el olvido. Es
por ello que queremos reflejar aqui una serie de medidas y actuaciones que eviten que
perdamos puntos en estos aspectos:

o Limpieza y reciclado: apuesta por un centro limpio, bien mantenido y que
contribuya con el medio ambiente.

o Responsabilidad compartida en toda actividad o proceso que realicemos en el
centro educativo.

o Lectura: la lectura es fuente enriquecedora de la persona. Educar en el placer por
la lectura sera otra de las sefias de identidad de este proyecto. La biblioteca de
Centro sera el punto de encuentro donde realizaremos talleres, cuentacuentos,
lecturas individuales y grupales, etc...
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o Utilizacion de espacios y recursos: en el futuro y en prevision de la utilizacion de
los recursos y espacios necesarios para el correcto funcionamiento del Centro
intentaremos optimizar los mismos dependiendo de las necesidades educativas.
Ya desde el curso académico 2011-2012 se viene modificando el centro educativo
adaptando espacios a las necesidades que se plantean en el dia a dia.

o Participacion en Planes, Programas y Proyectos promovidos por la Consejeria de
Educacion que ayuden en la mejora de diferentes ambitos, capacidades y
habilidades de todo nuestro alumnado; respuesta a toda la Comunidad Educativa.

o Promocion de la formacion permanente del profesorado mediante el impulso
directo desde la Direccion del centro educativo, asi como con ayuda de agentes
externos y colaboradores como el CEP de Huelva-Isla Cristina.

o Utilizacién intensiva de tecnologia aplicada a la educacion.

o Somos un centro inclusivo y con esa intencion este Equipo Directivo no va a dejar
de moverse en una inica direccion: la integracion e inclusion de todo el alumnado
que presente necesidades educativas especiales y/o desventajas socioculturales y
economicas.

o Definicion de acciones con asociaciones independientes actuaciones y planes de
trabajo y colaboracion.

o Busqueda de recursos humanos como ayuda e integrarlos en el centro educativo:
¢j. alumnado en practicas de diferentes ciclos formativos.

o Colaboracion con la Universidad de Huelva en diferentes acciones: el deporte en
la escuela, alumnado de practicum, donacion de recursos digiales, etc.

CEIP VIRGEN DEL PILAR - HUELVA

EQUIPO DIRECTIVO

CLAUSTRO ORGANOS DE CONSEJO ‘COORDINACIONES AMPA DELEGADOS DE
COORDINACION ESCOLAR “TRES FAMILIAS
ORGANIGRAMA e e
* Etapa Infantil * Equipos * Comisién * Coordinador/a * Equipo Directivo
» Etopa Primarin Docentes Permanente de Ciclo « Familias
S PerIoaalne * Equipo de Ciclo = Comisién de * Coordinador/a
ety = Equipo Técnits Evalvacién Plan, Programa,
de Coordinacién * Comisién de Proyect
Pedagégica Convivencia
* Equipo de * Comisién
Orientacién y Gratuidad de

Apoyo Libros

Es necesaria una continua revision de todos los procesos y evaluar continuamente qué
estamos haciendo, como lo estamos haciendo, quiénes lo estan haciendo, porqué se esta
haciendo, cuando se estd haciendo... de forma que analicemos datos y puedan concluirse
propuestas de mejora que repercutiran sin duda en beneficio de todos.
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CAPITULO II: OBJETIVOS

Los objetivos del Proyecto de Direccion son las metas que nos marcaremos para
alcanzar durante el periodo directivo. Estos tendran relacion directa con las necesidades
y areas de mejora diagnosticadas, por lo tanto, estin formulados en relacion con las
dimensiones pedagogica, de gobierno y coordinacion, relacional, y de gestion y recursos
y parten, pues, del analisis realizado.

Son objetivos concretos, redactados y planteados con claridad, resultando viables
en el marco de la normativa y en relacion con la realidad de mi Centro. Asimismo, he
establecido una temporalizacion y secuenciacion para su consecucion a lo largo del
periodo de ejercicio de la Direccion.

Del mismo modo se ha considerado el marco institucional de autoevaluacion,
observando los factores clave para la mejora de los rendimientos escolares y la
permanencia del alumnado en el sistema educativo.

Se pretende concretar los objetivos a alcanzar al finalizar el desarrollo de este
proyecto de direccion, atendiendo tanto a las expectativas de la Comunidad Educativa
como a la realidad del Centro, tomando como referencia las areas de mejora sefialadas.
El grado de cumplimiento de estos objetivos especificos, no exime del desarrollo de los
objetivos propios del desempefio y cumplir todas las funciones que adjudica la norma a
la direccion.

Principales finalidades y propuestas en la aplicacién y desarrollo del mismo.

Respecto a las areas de mejora con las que nos encontramos, éstas son las

siguientes:
e Dimension pedagodgica.
e Dimension de gobierno y coordinacion.
e Dimension relacional.
¢ Dimension de gestion y recursos.

Objetivos que marca el Plan de Centro

El Plan de Centro actual contempla los siguientes objetivos, de los cuales hemos
tomado nota y que, sin duda alguna, seran la base y el sustento de nuestro Proyecto de
Direccién para dar una continuidad a la propuesta que presentamos:

e Fomentar un clima escolar que favorezca el esfuerzo y el trabajo, asi como
el desarrollo de actuaciones que propicien una formacion integral en
conocimientos y valores de los alumnos, con el fin de contribuir a la
formacion de ciudadanos libres, criticos y democraticos.

e Potenciar la participacion y colaboracion de los distintos sectores de la
comunidad educativa en la vida del Centro para conseguir una formacion
basica, solidaria y que contribuya a la efectiva igualdad entre hombres y
mujeres en nuestro Centro.

e Consolidar el plan de mejora de la competencia en comunicacion
lingtiistica: programa de lectura eficaz y plan de escritura.

VERIFICACION

11JG/qbP9bL5/Rrv5c+6dDJILYdAU3NS] | https://www.juntadeandalucia.es/educacion/verificafirma/

PAGINA 21/42

HERNANDEZ CAMPUZANO, ENRIQUE Coord. 8D, 6H N°.Ref: 0020602

26/12/2021 07:52:33




Proyecto de Direccion — CEIP Virgen del Pilar -- Huelva

e Propiciar y avanzar en la reflexion y debate sobre el area cientifico-
matematica, especialmente en los aspectos de razonamiento, calculo mental,
calculo por aproximacion y enunciacion de hipdtesis con la intencion de
elaborar un programa coordinado entre los distintos niveles y hacer de
nuestro Centro un referente en estos aspectos.

e Completar la formacion integral del alumno a través de la iniciacidn,
conocimiento y uso funcional de las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion.

e Lograr una buena formacion en lengua extrajera, durante toda la etapa de
Educacion Infantil y la Educacion Primaria.

e Mantener, y extender a las familias, el programa de "Animacion a la
lectura”, sustentandolo en los siguientes pilares: biblioteca general,
biblioteca de aula, uso y ampliacion de los lotes de libros, encuentros con
autores ¢ ilustradores y celebracion del Dia del Libro.

e Garantizar una gestion transparente, agil y eficaz del presupuesto, de los
procesos de informacion y gestion de personal y de la relacion familia/centro
con la idea de caminar hacia un colegio de calidad en la gestion y la
organizacion.

e Concienciar a toda la comunidad educativa de la filosofia inclusiva y
equitativa que el centro debe tener por sus propias caracteristicas.

e Favorecer los cauces de comunicacion e informacion en el Centro, tanto
entre los miembros y 6rganos internos del mismo como entre éstos y las
familias, para conseguir que las relaciones que sean fluidas y cordiales.

e Reforzar la seguridad de todos los miembros de la comunidad educativa
mediante la actualizacion permanente del Plan de Autoproteccion.

e Impulsar la colaboracion con las instituciones, organismos y empresas de
nuestro entorno para que se dinamice la vida del Colegio y se favorezca la
cohesion y la integracion en el mismo.

e Impulsar y animar la elaboracion de un plan de actualizacion y formacion
del profesorado, basado en las aportaciones y el consenso de todos.

Objetivos referentes con el profesorado

e Mantener una postura de apertura y colaboracion con el profesorado.

e Impulsar aquellas propuestas y peticiones que el profesorado plantee en el
Centro (individual o colectivamente) cuyo fin sea elevar el indice de la
calidad de la ensefianza.

e Facilitar la formacion del profesorado, siempre que el desarrollo de las
actividades se ajuste a la organizacion interna del centro.

e Mantener informado desde el ETCP al profesorado de todos aquellos
documentos, noticias... que pudieran ser de su interés o incumbencia.

e Potenciar el trabajo en equipo (ciclos, ETCP, claustros, niveles paralelos,
comisiones, etcétera).

e La elaboracion de los horarios desde la Jefatura de Estudios se realizara de
acuerdo con los criterios ya establecidos en el Plan de Centro y permitiendo
que puedan cubrirse sustituciones y atender al alumnado con necesidades
educativas.

e Poner a disposicion del profesorado las tecnologias de la informacion y
comunicacion necesarias y a nuestro alcance para facilitar el trabajo.
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Trabajar por la implicacion del mayor nlimero de profesores-as en aquellas
actividades o iniciativas que se pongan en marcha en el centro, tanto si son
propuestas por el propio Centro como por el resto de la Comunidad
Educativa.

Objetivos referentes al alumnado

Inculcar en el alumnado la necesidad de cuidar el entorno y mantener el
centro limpio (clases, servicios, patios de recreo...)

Adoptar medidas encaminadas a fomentar un clima de respeto mutuo entre
compaiieros/as de clase y centro, asi como entre alumnado y profesorado.
Respetar sus derechos al mismo tiempo que exigir el cumplimiento de sus
deberes.

Poner a su disposicion la biblioteca de centro o aula con un servicio de
préstamos de libros, cuando dispongamos de la misma.

Objetivos referentes a padres y madres

Mantener una postura de apertura y colaboracion con AMPA y padres y
madres en general.

Mantenerles informados de las decisiones tomadas en el Consejo Escolar, el
Claustro y otros 6rganos que puedan ser de su interés o que afecten a la
educacion de sus hijos.

Mantener la participacion, asi como la coordinacion entre AMPA vy centro.
Solicitar de padres y madres su experiencia profesional para ponerla al
servicio de los alumnos y alumnas cuando el profesorado lo estime
conveniente.

Objetivos referentes al personal no docente y externo al centro

Atender profesionalmente sus demandas y solicitudes, asi como colaborar
para que puedan desarrollar eficazmente su trabajo y/o problemas: servicio
de limpieza, monitor/a escolar, personal de servicios de apoyo,
interculturalidad, etc.

Mantener reuniones con los servicios de apoyo externos, Equipo de
Orientacion Educativa (E.O.E.), con el fin de recabar datos e informacion
que permitan elaborar el Plan de Orientacion del Centro y puedan ser
participes del mismo.

Facilitar la relacion del E.O.E. con el ETCP, profesorado de apoyo,
tutores/as para atender a las necesidades que el alumnado y profesorado
demande.
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Secuenciacion y principales hitos en su desarrollo.

Es interesante fijar una temporalizacion para cada uno de los objetivos propuestos
en este proyecto, pero destaco aqui mas la importancia de si finalizar en un momento
concreto del tiempo un objetivo o darle continuidad durante los cuatro afios de esta
propuesta de candidatura.

No podemos dejar objetivos “olvidados” sino que debemos refrescarlos,
actualizarlos, leerlos, analizarlos y evaluarlos. De donde venimos y hacia donde vamos
en fundamental en los procesos reflexivos de todo proceso de ensefianza-aprendizaje.

En un analisis posterior que veremos en el siguiente capitulo, establecemos una
posible secuenciacion, pero puede verse afectada por muy diferentes y diversos motivos
que afectan a la vida diaria de un centro educativo. No debemos pensar en fijar o marcar
algo en un determinado momento, ya que esa temporalizacion puede no iniciarse cuando
tengamos previsto, ejecutarse o finalizarse.

Por tanto, estos momentos serian:

e Momento previo al inicio del objetivo.
= Estudio de necesidades.
e Antes de comenzar sobre el objetivo.
= Preparacion.
= Prevision.
=  Anticipacion.
= Analisis.
= Planificacion.
= Responsable y equipo de trabajo.
e Desarrollo del objetivo.
= Puesta en marcha.
= Evaluacién continua.
e Fin del objetivo.
= Proyecto o producto final.
= Puesta en conocimiento / buenas practicas.
e Momento de revision del objetivo marcado.
= Evaluacion e indicadores.
= Propuestas de mejora.

Curso escolar
Objetivo Ahora | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Analisis
Antes de
Desarrollo ]
Fin O
Revision O
.22 .
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CAPITULO III: PLANES DE ACTUACION

Para alcanzar cada uno de los objetivos planteados se realiza un disefio de
actuaciones e intervenciones orientadas a su logro, en el que se concretan las actuaciones
mas relevantes para su puesta en marcha, los/as responsables directos de su
implementacion, los recursos necesarios, la temporalizacion y los indicadores de
resultados, estos ultimos establecen un nivel de consecucion de dicha actuacion.

Para todas las actuaciones se establece un plazo orientativo que ha de plantearse
como abierto y flexible, pero han de estar orientadas a favorecer el éxito educativo y la
mejora de los rendimientos escolares, a la organizacion y funcionamiento, al gobierno y
liderazgo, a la implicacion y participacion de la Comunidad Educativa, mejora y avance
en la digitalizacion de los centros, y a la mejora de la calidad y la equidad (que incluyen
medidas de atencion a la diversidad al fomento de la innovacion en las practicas docentes,
la formacion permanente del profesorado y la integracion de las tecnologias en las tareas
educativas y de gestion, al desarrollo del curriculo, asi como actuaciones para la
promocién de la convivencia, la igualdad efectiva entre hombres y mujeres y la
prevencion de comportamientos discriminatorios y de violencia de género, entre otros
que emerjan ante las necesidades de nuestra sociedad actual y de nuestro entorno social
y cultural, no contempladas aqui a fecha de realizacion del proyecto).

FLUJOS DE TRABAJO
Propuestas Estudio

Profesorado Equipo

Directivo
AMPA

Ciclo ——

Otros

ETCP

Puesta en marcha

-—

Evaluacion

Concrecion, ejecucion, evaluacion
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Planes de actuacion concretos a desarrollar, temporalizacion, recursos necesarios y organizacion del centro prevista para su ejecucion

Objetivo: Mantener una postura de apertura y colaboracion con el profesorado.
Relacion con: Profesorado. Dimension: Gobierno y coordinacion.
Plan de actuacion: Consenso por todas las partes implicadas en el proceso del modo de trabajo.
Temporalizacion: Durante todo el curso escolar. Responsables: Equipo Directivo & Profesorado.
Recursos humanos:  Claustro. Recursos materiales: Segun necesidades y disponibilidad.
Organizacion del centro: Establecer momentos dentro de nuestra jornada laboral para la realizacion de la actividad.
Objetivo: Impulsar aquellas propuestas y peticiones que el profesorado plantee en el Centro (individual o colectivamente) cuyo fin
sea elevar el indice de la calidad de la ensefianza.
Relacion con: Profesorado. Dimension: Pedagogica.
Plan de actuacion: Elaboracion de procedimientos que mejoren los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Temporalizacion: Durante todo el curso escolar. Responsables: Equipo Directivo & Profesorado.
Recursos humanos:  Claustro. Recursos materiales: ~ Segtin dotacion econémica y presupuestos.
Organizacion del centro: Facilitar los recursos necesarios para el desarrollo de la propuesta.
Objetivo: Facilitar la formacion del profesorado, siempre que el desarrollo de las actividades se ajuste a la organizacion interna del
centro.
Relacion con: Profesorado. Dimension: Pedagogica.
Plan de actuacion: Formacion, formacion, formacion.
Temporalizacion: Durante todo el curso escolar. Responsables: Coordinador de plan, programa o proyecto.
Recursos humanos:  Personal especializado en formacion. Recursos materiales: ~ Segtin dotacion econémica y presupuestos.
Organizacion del centro: Facilitar los recursos necesarios para el desarrollo de la propuesta.
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Objetivo: Mantener informado desde el ETCP al profesorado de todos aquellos documentos, noticias... que pudieran ser de su
interés o incumbencia.
Relacion con: Equipo Directivo & ETCP. Dimension: Gobierno y coordinacion.
Plan de actuacion: Informar a través de los canales de comunicacion del centro.
Temporalizacion: Durante todo el curso escolar. Responsables: Jefatura de Estudios.
Recursos humanos: ~ ETCP. Recursos materiales: ~ Recursos digitales.
Organizacion del centro: A través de Internet con ayuda de herramientas colaborativas y de trabajo en equipo.
Objetivo: Potenciar el trabajo en equipo (ciclos, ETCP, claustros, niveles paralelos, comisiones, etc.).
Relacion con: Claustro. Dimension: Gobierno y coordinacion.
Plan de actuacion: Elaboracion de una programacion adecuada y agenda de trabajo.
Temporalizacion: Durante todo el curso escolar. Responsables: Responsabilidad  compartida  (Equipo
Directivo y Profesorado).
Recursos humanos:  Claustro. Recursos materiales: =~ Segun necesidades y disponibilidad.
Organizacion del centro: Facilitando los recursos y espacios necesarios para el desarrollo del objetivo.
Objetivo: La elaboracion de los horarios desde la Jefatura de Estudios se realizara de acuerdo con los criterios ya establecidos en
el Plan de Centro y permitiendo que puedan cubrirse sustituciones y atender al alumnado con necesidades educativas.
Relacion con: Profesorado. Dimension: Gobierno y coordinacion.
Plan de actuacion: Analisis de datos y observacion de resultados.
Temporalizacion: Al inicio del curso escolar. Responsables: Jefatura de Estudios.
Recursos humanos:  Jefatura de Estudios. Recursos materiales: ~ Recursos digitales.
Organizacion del centro: Facilitando los recursos y espacios necesarios para el desarrollo del objetivo.
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Objetivo: Poner a disposicion del profesorado las tecnologias de la informacion y comunicacion necesarias y a nuestro alcance
para facilitar el trabajo.

Relacion con: Profesorado. Dimension: Gestion de recursos.

Plan de actuacion: Planificacion de trabajos.

Temporalizacion: Durante todo el curso escolar. Responsables: Coordinador de plan, programa o proyecto.

Recursos humanos: Coordinador/a de plan, programa o proyecto. = Recursos materiales:  Segun dotacion econdmica y presupuestos.

Organizacion del centro: Facilitar los recursos necesarios para el desarrollo de la propuesta.

Objetivo: Trabajar por la implicacion del mayor nimero de profesores y profesoras en aquellas actividades o iniciativas que se
pongan en marcha en el centro, tanto si son propuestas por el propio Centro como por el resto de la Comunidad
Educativa.

Relacion con: Claustro. Dimension: Relacional.

Plan de actuacion: Consenso por todas las partes implicadas en el proceso del modo de trabajo.

Temporalizacion: Durante todo el curso escolar. Responsables: Responsabilidad compartida (Equipo

Directivo y Profesorado).

Recursos humanos: Claustro. Recursos materiales: ~ Plan de Convivencia.

Organizacion del centro: Preparar y adecuar espacios para el desarrollo de la actividad.

Objetivo: Inculcar en el alumnado la necesidad de cuidar el entorno y mantener el centro limpio (clases, servicios, patios de
recreo...).

Relacion con: Alumnado. Dimension: Gestion de recursos.

Plan de actuacion: Explicar al alumnado, formar e informar. Sensibilizar. Concienciar.

Temporalizacion: Durante todo el curso escolar. Responsables: Coordinador de plan, programa o proyecto.

Recursos humanos: Claustro. Recursos materiales: ~ Segtin dotacion econémica y presupuestos.

Organizacion del centro: Preparar y adecuar espacios para el desarrollo de la actividad.
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Objetivo: Adoptar medidas encaminadas a fomentar un clima de respeto mutuo entre compafieros/as de clase y centro, asi como
entre alumnado y profesorado.
Relacion con: Comunidad Educativa. Dimension: Relacional.
Plan de actuacion: Diédlogo. Comunicacion. Propuestas de actividades.
Temporalizacion: Durante todo el curso escolar. Responsables: ETCP.
Recursos humanos: Equipo de Ciclo. Recursos materiales: ~ Otros documentos (teorico-practicos).
Organizacion del centro: Facilitando los recursos y espacios necesarios para el desarrollo del objetivo.
Objetivo: Respetar sus derechos al mismo tiempo que exigir el cumplimiento de sus deberes.
Relacion con: Alumnado. Dimension: Gobierno y coordinacion.
Plan de actuacion: Analisis de datos y observacion de resultados.
Temporalizacion: Durante todo el curso escolar. Responsables: Equipo Directivo & Profesorado.
Recursos humanos: Claustro. Recursos materiales: =~ Normativa de aplicacion y ROF.
Organizacion del centro: Facilitando los recursos y espacios necesarios para el desarrollo del objetivo.
Objetivo: Poner a su disposicion los recursos necesarios para la mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Relacion con: Alumnado. Dimension: Pedagogica.
Plan de actuacion: Identificacion de causas de qué ocurre, como ocurre, por qué ocurre.
Temporalizacion: Durante todo el curso escolar. Responsables: ETCP.
Recursos humanos: Equipo Docente. Recursos materiales: =~ Segun necesidades y disponibilidad.
Organizacion del centro: Facilitando los recursos y espacios necesarios para el desarrollo del objetivo.
Objetivo: Evolucionar hacia unos planes, programas y proyectos de actualidad, que comprendan mejoras en la comprension del
mundo que nos rodea.
Relacion con: Alumnado. Dimension: Pedagogica.
Plan de actuacion: Participacion activa en las tareas propuestas.
Temporalizacion: Al inicio del curso escolar. Responsables: Responsabilidad compartida (Claustro).
Recursos humanos: Claustro. Recursos materiales: ~ Segun dotacién econdmica y presupuestos.
Organizacion del centro: Facilitando los recursos necesarios para el desarrollo de la propuesta.
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Objetivo: Preparar al alumnado para un transito hacia el instituto o institutos de referencia acorde a sus necesidades.
Relacion con: Alumnado. Dimension: Pedagogica.

Plan de actuacion: Analisis de datos y observacion de resultados.

Temporalizacion: Durante todo el curso escolar. Responsables: Jefatura de Estudios.

Recursos humanos: Equipo Docente. Recursos materiales: ~ Segun necesidades y disponibilidad.
Organizacion del centro: Establecer momentos dentro de nuestra jornada laboral para la realizacion de la actividad.

Objetivo: Integrar a todo el alumnado del centro educativo, dando especial importancia al alumnado del Aula Especifica, el Aula
de los Suefios.

Relacion con: Alumnado. Dimension: Relacional.

Plan de actuacion: Elaboracion de procedimientos que mejoren los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Temporalizacion: Durante todo el curso escolar. Responsables: ETCP.

Recursos humanos: Equipo Docente. Recursos materiales: ~ Segun necesidades y disponibilidad.

Organizacion del centro: Facilitar los recursos necesarios para el desarrollo de la propuesta.

Objetivo: Mantener una postura de apertura y colaboracion con AMPA y padres y madres en general.

Relacion con: Familias. Dimension: Relacional.

Plan de actuacion: Dialogo. Comunicacion. Propuestas de actividades.

Temporalizacion: Durante todo el curso escolar. Responsables: Equipo Directivo.

Recursos humanos: Direccion. Recursos materiales: =~ Segun necesidades y disponibilidad.

Organizacion del centro: Estableciendo un calendario de reuniones y momentos de encuentro para el dialogo.

Objetivo:

Mantenerles informados de las decisiones tomadas en el Consejo Escolar, el Claustro y otros 6rganos que puedan ser de
su interés o que afecten a la educacion de sus hijos.

Relacioén con: Familias. Dimension: Gobierno y coordinacion.
Plan de actuacion: Difusion de la informacion por diferentes vias: reuniones, encuentros, Internet. ..
Temporalizacion: Durante todo el curso escolar. Responsables: Equipo Directivo.
Recursos humanos: Direccion. Recursos materiales: ~ Segun necesidades y disponibilidad.
Organizacion del centro: Estableciendo un calendario de reuniones y momentos de encuentro para el dialogo.
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Objetivo: Mantener la participacion, asi como la coordinacion entre AMPA y centro.

Relacion con: Familias. Dimension: Gobierno y coordinacion.

Plan de actuacion: Establecer un calendario de reuniones.

Temporalizacion: Durante todo el curso escolar. Responsables: Direccion.

Recursos humanos: Equipo Directivo. Recursos materiales: ~ Segun necesidades y disponibilidad.
Organizacion del centro: Organizacion de calendario, momentos y puntos de encuentro.

Objetivo:

Solicitar de padres y madres su experiencia profesional para ponerla al servicio de los alumnos y alumnas cuando el
profesorado lo estime conveniente.

Relacion con: Familias. Dimension: Pedagodgica.

Plan de actuacion: Planificacion de trabajos.

Temporalizacion: Durante todo el curso escolar. Responsables: Equipo de Nivel.

Recursos humanos: Familias. Recursos materiales: =~ Segun necesidades y disponibilidad.

Organizacion del centro: Facilitar los recursos necesarios para el desarrollo de la propuesta.

Objetivo: Atender profesionalmente sus demandas y solicitudes, asi como colaborar para que puedan desarrollar eficazmente su
trabajo y/o problemas.

Relacioén con: Externo. Dimension: Gobierno y coordinacion.

Plan de actuacion: Identificacion de propuestas: estudio, analisis, viabilidad y ejecucion.

Temporalizacion: Durante todo el curso escolar. Responsables: Direccion.

Recursos humanos: Segun necesidades. Recursos materiales: ~ Segun necesidades y disponibilidad.

Organizacion del centro: Adaptamos la organizacion y funcionamiento segiin necesidades y propuestas.

Objetivo:

Mantener reuniones con los servicios de apoyo externos, Equipo de Orientacion Educativa (E.O.E.), con el fin de recabar
datos e informacion que permitan elaborar el Plan de Orientacion del Centro y puedan ser participes del mismo.

Relacioén con: EOE. Dimension: Pedagogica.
Plan de actuacion: Revision de documentos.
Temporalizacion: Al inicio del curso escolar. Responsables: EOE.
Recursos humanos: EOE & Jefatura de Estudios. Recursos materiales:  Plan de Orientacion Educativa.
Organizacion del centro: Establecer momentos dentro de nuestra jornada laboral para la realizacion de la actividad.
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Objetivo: Facilitar la relacion del E.O.E. con el ETCP, profesorado de apoyo, tutores/as para atender a las necesidades que el
alumnado y profesorado demande.

Relacion con: EOE. Dimension: Pedagogica.

Plan de actuacion: Establecer un calendario de reuniones.

Temporalizacion: Durante todo el curso escolar. Responsables: Jefatura de Estudios.

Recursos humanos: EOE & Profesorado. Recursos materiales:  Plan de Orientacion Educativa.

Organizacion del centro: Estableciendo un calendario de reuniones y momentos de encuentro para el didlogo.

Objetivo: Conocer y estar al dia en la normativa actual.

Relacion con: Delegacion Territorial de Huelva. Dimension: Gobierno y coordinacion.

Plan de actuacion: Formacion, formacion, formacion.

Temporalizacion: Durante todo el curso escolar. Responsables: Direccion.

Recursos humanos: Equipo Directivo. Recursos materiales: ~ Normativa.

Organizacion del centro: Formacion del equipo responsable en la materia para dar respuesta al objetivo planificado.

Objetivo: Demandar aquellos recursos que necesite el centro educativo para su buen funcionamiento.

Relacion con: Administracion. Dimension: Gestion de recursos.

Plan de actuacion: Observar necesidades, demandas y redactar propuestas.

Temporalizacion: Durante todo el curso escolar. Responsables: Direccion.

Recursos humanos: Equipo Directivo. Recursos materiales: ~ Directorio.

Organizacion del centro: Oficionas - Direccion.

Objetivo:

Dar a conocer a la Comunidad Educativa toda aquella informacion de interés y repercursion que desde la Admnistracion
nos comunique.

Relacioén con: Comunidad Educativa. Dimension: Gobierno y coordinacion.

Plan de actuacion: Difusion de la informacion en Internet.

Temporalizacion: Durante todo el curso escolar. Responsables: Direccion.

Recursos humanos: Equipo Directivo. Recursos materiales: ~ Recursos digitales.

Organizacion del centro: Estableciendo momentos dentro de nuestra jornada laboral para la realizacion de la actividad.
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Objetivo: Responder a las peticiones que se nos hagan de aquellos documentos oficiales que deba disponer el centro educativo.
Relacion con: Administracion. Dimension: Gobierno y coordinacion.
Plan de actuacion: Revision de documentos.
Temporalizacion: Durante todo el curso escolar. Responsables: Direccion.
Recursos humanos: Equipo Directivo & ETCP. Recursos materiales: = Documentos de centro.
Organizacion del centro: Estableciendo momentos dentro de nuestra jornada laboral para la realizacion de la actividad.
Objetivo: Escuchar activamente sus necesidades.
Relacion con: PAS. Dimension: Relacional.
Plan de actuacion: Observar, escuchar y atender necesidades, demandas y redactar propuestas.
Temporalizacion: Durante todo el curso escolar. Responsables: Direccion.
Recursos humanos: Equipo Directivo. Recursos materiales: =~ Segun necesidades y disponibilidad.
Organizacion del centro: Estableciendo momentos dentro de nuestra jornada laboral para la realizacion de la actividad.
Objetivo: Responder de forma efectiva a las demandas que puedan realizar.
Relacion con: PAS. Dimension: Gobierno y coordinacion.
Plan de actuacion: Actuar con determinacion, ayudando en la medida de nuestras posibilidades.
Temporalizacion: Durante todo el curso escolar. Responsables: Direccion.
Recursos humanos: Equipo Directivo. Recursos materiales: =~ Segun necesidades y disponibilidad.
Organizacion del centro: Facilitando los recursos necesarios para el desarrollo de la propuesta.
Objetivo: Conocer sus expectativas y proyectos profesionales y personales.
Relacion con: PAS. Dimension: Relacional.
Plan de actuacion: Escucha activa. Ponerse en el lugar del otro. Ayudar.
Temporalizacion: Durante todo el curso escolar. Responsables: Direccion.
Recursos humanos: Equipo Directivo. Recursos materiales: ~ Segun necesidades y disponibilidad.
Organizacion del centro: Facilitando momentos y puntos de encuentro.
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CAPITULO IV: INDICADORES DE EVALUACION PROPIOS
Seguimiento y evaluacion del Proyecto de Direccion

Este Proyecto de Direccion que presento para el CEIP Virgen del Pilar, tiene un
periodo de aplicacion plurianual de cuatro cursos académicos. Serd a lo largo de esos
cuatro cursos cuando se vaya valorando el grado de consecucion de los objetivos y al final
se veran los resultados obtenidos a través de una Memoria de Direccion justificativa y
reflexiva donde se vean los éxitos logrados, las dificultades encontradas, los aspectos a
mejorar y las estrategias a aplicar para su mejora.

No obstante, al finalizar cada curso escolar se hard una autoevaluacion para ver
como van los procesos y qué aspectos necesitan mejorarse o retroalimentarse sobre la
marcha, pues la educacion y la institucion escolar son elementos vivos y como tal han de
estar constantemente en revision.

Dos de los documentos mas importantes en el centro educativo son: la memoria
de autoevaluacion y el plan de mejora. Con ellos, se constata y evaliia qué se ha llevado
a cabo en el presente curso escolar y se proponen propuestas de mejoras para el siguiente
curso.

El didlogo entre el Equipo Directivo y toda la Comunidad Educativa asi como la
continua observacion de lo que sucede en el centro educativo son dos de las claves
fundamentales para el buen funcionamiento del colegio.

La Direccion tiene que evaluar también su propia labor, teniendo en cuenta lo
siguiente:

1. Principios generales: qué evaluamos:

e Objetivos del Plan de actuacion.

e Establecimiento de indicadores de medicion: se realizara un
seguimiento periddico del grado de desarrollo de las actuaciones
programadas, introduciendo medidas correctoras, reflexionando
sobre ellas y haciendo un analisis critico.

e Valoracion del funcionamiento del Centro mediante encuestas que
permitan detectar problemas para implantar areas de mejora o el
grado de satisfaccion de los distintos miembros de la Comunidad
educativa.

2. Momentos y procedimientos: cuando y como evaluamos:

Los momentos para realizar la evaluacion deben corresponderse con la
evolucion de los procesos educativos del propio centro, es decir, durante todo el
curso: inicial, continua o formativa y final:

e [Inicial: segin los criterios establecidos en la convocatoria, la
puntuacién final del Proyecto de Direccion, por parte de la
Comision de Seleccion, puede actuar como un punto de partida en
el ejercicio de nuestra labor.

e Continua: a lo largo del desempefio procesual, las actuaciones
llevadas a cabo en el Plan Anual, las revisiones y propuestas de
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mejora que conllevan la Memoria de Autoevaluacion, las
revisiones trimestrales del mismo, asi como cualesquiera encuestas
y herramientas que permitan valorar los indicadores que guian la
actuacion de los objetivos planteados para su cumplimiento. Al
mismo tiempo, tras cada curso, la direccion realizara un informe
autoevaluativo de su modelo de gestion para ser debatido en
Claustro y Consejo Escolar. Los informes derivados de este
proceso, de caracter descriptivo y formativo, marcaran las pautas
de intervencion a seguir para el siguiente curso, con las revisiones
y modificaciones apuntadas en un primer momento.

Final: concluido el ejercicio directivo, la valoracion que realice la
Administracion, a través de la Inspeccion educativa, decisivo para,
en su caso, renovar el mandato.

3. Instrumentos: con qué evaluamos:

v

v

v
v

Analisis de documentos: actas, informes de Inspeccion, Plan de
Centro, AGAEVE,...

Reuniones mantenidas con la Inspeccion, Claustros, Consejos
Escolares, ETCPs...

Observacion directa del proceso.

Pruebas oficiales realizadas por la Administracion.

4. Agentes: quiénes evaluan.

ASANENENENEN

Inspeccion Educativa.
Alumnado y familias.
ETCP

Tutores.

Claustro de profesores.
Consejo escolar.

Por ese motivo, este proyecto sera revisado periddicamente en el Equipo
Directivo, ETCP, Claustro, Consejo Escolar e Inspeccion Educativa y cada una de estas
revisiones se completara con propuestas de mejora.

La evaluacion del documento se realizara por la siguiente via:

a. Informe anual al Claustro de profesorado y al Consejo Escolar sobre el
grado de cumplimiento de los objetivos planteados:
Mediante la revision del Plan de Centro.

A través de la autoevaluacion realizada por el Equipo Directivo.

A través de las conclusiones mas relevantes en la autoevaluacion del
curso.

Evaluacion final del ejercicio directivo por la Inspeccion de
Educacion.

La evaluacion tendra un caracter formativo, procurando estimular la reflexion y
el analisis critico, con el fin de aportar informacion que oriente la mejora de los objetivos
y actuaciones y proporcione datos objetivos para conseguir una mayor eficacia de las
actividades educativas.
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Asimismo, la evaluacion tendrd un caracter continuo y descriptivo, basado en
el seguimiento periddico del grado de desarrollo de las actuaciones programadas al inicio
del curso, de su contribucion a la consecucion de los objetivos propuestos, de la deteccion
de las causas que faciliten o dificulten dicha consecucion y de la introduccion de las
medidas correctoras que se estimen oportunas para alcanzarlos..

Al mismo tiempo, la evaluacion tendra un caracter participativo, procurando la
implicacion de los diferentes sectores de la comunidad educativa, dentro del ambito de
sus respectivas competencias y responsabilidades, en el analisis de la realidad y en la
toma de las decisiones necesarias para mejorarla.

Interesa por encima de todos los aspectos fijar los momentos y procedimientos de
que haremos uso en el proceso evaluativo. Estos se pueden resumir en la siguiente tabla:

Momentos Caracter Procedimientos

Expectativas Valoracion del proyecto de direccion por

Inicial . -,
Utilidad del disefio | 12 comision de seleccion.

Concrecion, cada curso escolar, del grado
de desarrollo del proyecto de direccion,
vinculandolo al plan de mejora como
resultado de la memoria de
autoevaluacion del centro.

Revisiones periddicas del proyecto de
direccion en las propias sesiones
trimestrales de evaluacion del alumnado y
en el seguimiento del plan de mejora en
cada curso.

Revision y evaluacion del proyecto
tomando como referencia la memoria de
autoevaluacion de cada curso.

Alo largo del Descriptiva Informes anuales de la direccion sobre la

desempetio Formativa gestion desarrollada, a partir de una
autoevaluacion basada en los indicadores
del plan de actuacion del proyecto de
direccion.

Continua

Mejora

Encuestas o valoracion del grado de
satisfaccion de los sectores de la
comunidad educativa, en funcion de lo
establecido en los indicadores.
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Evaluacion del ejercicio directivo por la
Inspeccion de Educacion.

Informe final de la direccion sobre la
gestion desarrollada y la autoevaluacion
Final Valoracion del proyecto de direccion.

Informes o valoraciones de los 6rganos de
gobierno, de coordinacion docente y de
los sectores de la comunidad educativa.

Las actuaciones reflejadas en el plan de actuacion se miden a través de la
consecucion de los indicadores establecidos en cada uno de los objetivos. Para evaluar mi
trabajo en la direccion del Centro escolar, asi como la aplicacion del Proyecto de
Direccion, adoptaré diferentes mecanismos e instrumentos en los que participara en la
valoracion de los resultados toda la comunidad educativa.

Estos instrumentos son: plantilla de seguimiento del plan de actuacion a los
miembros del Claustro, diferentes cuestionarios donde se valore la labor directiva a todos
los miembros de la comunidad educativa y actas de evaluacion.

A continuacion presento un modelo de la plantilla de seguimiento del plan de
actuacion:

Seguimiento del grado de consecucion de los indicadores

Grado de logro .., .. ., Decisiones
. Descripcion y justificacion del .
Indicadores y medidas
grado de logro
C EP NC adoptadas

Tabla: C: Conseguido, EP: En Proceso, NC: No Conseguido

Los cuestionarios de evaluacion (formularios de Google con Google Forms) de
la labor directiva seran diferentes segun el sector de la comunidad educativa a quien vaya
dirigido y en ellos se medira tanto la dimension ética y social como la dimension técnica,
valorandose de 1 al 5 cada uno de los items establecidos.

Tanto la plantilla anterior como los cuestionarios se realizaran al final de cada
curso y con los resultados obtenidos se elaborara un informe cuyas propuestas de mejora
se sefialaran en la memoria de autoevaluacion y se introduciran en el Plan de Mejora.

Como se ha sefialado anteriormente ademas del seguimiento del Proyecto de
Direccion que se realice al final de cada curso, trimestralmente en cada una de las sesiones
de evaluaciones se analizara la consecucion de los indicadores reflejados en el plan de
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actuacion, dicho analisis sera recogido en las actas de evaluacion con las propuestas de
mejoras que se estimen necesarias.

De los resultados obtenidos tras las distintas revisiones del Proyectos seran
siempre informados el ETCP, Claustro y Consejo Escolar.

Como conclusion, decir que la evaluacion serd la garantia de que estamos
poniendo en marcha un proyecto coherente, cuyo desarrollo sera valorado de forma

sistematica.
Indicador: Actas de Claustro. Tipologia: Cuantitativo
Unidad(es) — porcentaje: 6. Producto final: Actas.
Sector implicado: Claustro.  Periodicidad: Anual.
Indicador: Actas de Ciclo. Tipologia: Cuantitativo
Unidad(es) — porcentaje: 3. Producto final: Actas.
Sector implicado: Equipo de Ciclo.  Periodicidad: Trimestral.
Indicador: Documentos de revision trimestral. Tipologia: Cuantitativo
Unidad(es) — porcentaje: 1. Producto final: Documento.
Sector implicado: Equipo de Ciclo. ' Periodicidad: Trimestral.
Indicador: Formacion en centro. Tipologia: Cuantitativo
Unidad(es) — porcentaje: 3. Producto final: Sesiones.
Sector implicado: Profesorado.  Periodicidad: Trimestral.
Indicador: Propuesta de Mejora. Tipologia: Cuantitativo
Unidad(es) — porcentaje: 3. Producto final: Sesiones.
Sector implicado: Claustro. " Periodicidad: Anual.
Indicador: Pruebas de diagnostico. Tipologia: Cuantitativo
Unidad(es) — porcentaje: 1. Producto final: Documento.
Sector implicado: Alumnado.  Periodicidad: Anual.
Indicador: Particip. e implic. de las familias. Tipologia: Porcentual
Unidad(es) — porcentaje: 50%. Producto final: Aumentar al...
Sector implicado: Familias. " Periodicidad: Anual.
Indicador: Sistema informatico Séneca. Tipologia: Porcentual
Unidad(es) — porcentaje: 100%. Producto final: Aumentar al...
Sector implicado: Profesorado. \ Periodicidad: Anual.
Indicador: Aplicacion iSéneca. Tipologia: Porcentual
Unidad(es) — porcentaje: 100%. Producto final: Aumentar al...
Sector implicado: Profesorado.  Periodicidad: Anual.
Indicador: Pasen/iPasen. Tipologia: Porcentual
Unidad(es) — porcentaje: 100%. '~ Producto final: Aumentar al...
Sector implicado: Familias. " Periodicidad: Anual.
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Indicador: Uso de Google Workspace. Tipologia: Porcentual
Unidad(es) — porcentaje: 100%. Producto final: Aumentar al...
Sector implicado: Profesorado.  Periodicidad: Anual.

Unldad(es) porcentaje 4. '~ Producto final: Reumones

Sector implicado: ETCP. " Periodicidad: Trimestral.
Indicador: Equipo de Orientacion Educativa. Tipologia: Cuantitativo
Unidad(es) — porcentaje: 1. Producto final: Reunion.

Sector implicado: EOE & Claustro. ' Periodicidad: Trimestral.
Indicador: Comunicaciones telematicas. Tipologia: Porcentual
Unidad(es) — porcentaje: 100%. Producto final: Aumentar al...
Sector implicado: Comunidad Educativa. ' Periodicidad: Anual.
Indicador: Registro de entrada del centro. Tipologia: Porcentual
Unidad(es) — porcentaje: 100%. Producto final: Aumentar al...
Sector implicado: Admin. & Equipo Directivo. \ Periodicidad: Anual.
Indicador: Registro de salida del centro. Tipologia: Porcentual
Unidad(es) — porcentaje: 100%. Producto final: Aumentar al...
Sector implicado: Administracion. ' Periodicidad: Anual.

Unldad(es) porcentaje: 100%. '~ Producto final: Aumentar al..
Sector implicado: Comunidad Educativa. ' Periodicidad: Anual.

Indicador: Publicaciones en Internet: web y RRSS.  Tipologia:
Unidad(es) — porcentaje: 5. Producto final: Publicaciones.
Sector implicado: Equipo Directivo & TDE. " Periodicidad: Trimestral.

Unldad(es) porcentaje: 3. Producto final: Productos
Sector implicado: Equipo Directivo & TDE. " Periodicidad: Trimestral.

Indicador: Creacion de materiales con material Tipologia: Cuantitativo

reciclado.
Unidad(es) — porcentaje: 3. Producto final: Productos.
Sector implicado: Profesorado & alumnado. ' Periodicidad: Trimestral.

Indicador: Creacion de trabajos escolares por parte Tipologia: Cuantitativo

del alumnado.

Unidad(es) — porcentaje: 3 " Producto final: Productos.
 Sector implicado: Profesorado & alumnado.  Periodicidad: Trimestral. |
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CEIP VIRGEN ~ __ ™
DEL PILLAR f

Huelva.-

Imagen: esquema como trabajamos en nuestro centro educativo.

CEIP VIRGEN DEL PILAR
-- Huelva --

Centro eco Evaluacién continua

Busqueda de mejoras

v
¢ Recursos digitales

Planes, programas y
proyectos

Centro abierto

Nuevas tecnologias ¢

L©;

Lectura y biblioteca

Participacion de toda la Formacion del
Comunidad Educativa profesorado

Imagen: esquema de diferentes procesos que se llevan a cabo en el centro educativo a
lo largo de un aiio escolar.
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CONCLUSIONES

Segin como nos comuniquemos vamos a ser mas eficaces. Pensamos que un
director/a siempre lleva buenas intenciones, pero hay un largo camino entre la intencion
que se tiene y lo que realmente transmite.

Es inevitable hablar del liderazgo de un director o directora, es mas, suele dar
pudor, pero lo cierto es que continuamente ejerce poder, la manera en que lo haga sera
importante. Un director o directora es aquel que construye realidades, las expectativas
que esperamos de €l o ella seran importantes.

La planificacion del centro educativo se elabora desde la solucion de problemas,
dentro del mismo, como respuesta a las distintas situaciones que se plantean en su
funcionamiento cotidiano. En un grupo interaccionamos, nos vinculamos, compartimos
normas, reforzamos nuestro yo social y terminamos identificandonos socialmente, pero
hay un problema con el que hay que contar, cuando interaccionamos nos influenciamos
y a veces esta influencia no es real sino imaginaria.

Aunque la comunicacién no siempre es facil, intentaremos facilitarla entre los
miembros de la comunidad educativa, impulsaremos el trabajo en equipo y apoyaremos
cualquier iniciativa de mejora para todos/as.

De esta forma, también el propio equipo directivo y el director en este caso,
estableceremos momentos en los cuales revisemos y evaluemos nuestro propio proyecto,
con la intencidon de que éste esté siempre adaptado a la realidad de cada momento, pues

ésta normalmente ird cambiando segun diversos aspectos del contexto y del entorno del
proceso educativo.

Proyecto de Direccion
Cada aro crecemos profesionalmente.
Debemos cuidar y alimentar el proceso.

Este proyecto pretende ser la semilla
que dé frutos a corto plazo.

Cuatro afios pasan volando.
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NORMATIVA DE APLICACION Y DOCUMENTOS DE CENTRO

e Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.

e Ordende 15 de enero de 2021, por la que se desarrolla el curriculo correspondiente
a la etapa de Educacion Primaria en la Comunidad Autonoma de Andalucia, se
regulan determinados aspectos de la atencidén a la diversidad, se establece la

ordenacion de la evaluacion del proceso de aprendizaje del alumnado y se

determina el proceso de transito entre distintas etapas educativas.
e Orden de 5 de agosto de 2008, por la que se desarrolla el Curriculo

correspondiente a la Educacién Infantil en Andalucia.

Con el cambio normativo tan reciente, estamos a a espera
de que se publiquen nuevas Ordenes, decretos e
instrucciones que configuren el sistema educativo y regulen
y determinen como actuar en el centro educativo.

La normativa tanto actualizada como derogada puede consultarse en las
siguientes fuentes:

e Portal web de la Consejeria de Educacioén y Deporte de la Junta de Andalucia.
Asociacién de Inspectores de Educacion de Andalucia.

Documentos de centro:

Proyecto Educativo de Centro.
e Proyecto de Gestion Econdmica.
Reglamento de Organizacidén y Funcionamiento.

Formacion continua:

o CEP de Huelva-Isla Cristina.
Aula Virtual de Formacién del Profesorado de la Junta de Andalucia.
e Instituto Nacional de Tecnologias Educativas y de Formacion del Profesorado.
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