PROYECTO DE
DIRECCION

CPR “EL OLIVO”

2024 - 2028

JOSE MANUEL ARANDA CANO



INDICE:

1.- Presentacion y justificacion.
1.1.- Motivos de presentacion del Proyecto de Direccion.
1.2.- Estructura y desarrollo del Proyecto de Direccion.
1.3.- Marco normativo.
1.4.- Relacion del Proyecto de Direccion con el Plan de Centro y
otros proyectos institucionales.
1.5.- Estilo de direccion.
1.6.- Modelo de liderazgo. Propuesta de Equipo Directivo.
1.7.- Seguimiento y evaluacidn del proyecto.

2.- Analisis de la situacion y areas de mejora.
2.1.- Analisis del contexto.
2.2.- Analisis del centro.
2.3.- Alumnado y personal (recursos humanos).
2.4.- Recursos materiales.
2.5.- Ensefianza-aprendizaje.
2.6.- Participacion de la Comunidad Educativa.
2.7.- Relacion del Plan de Centro y aspectos a mejorar.
2.8.- Resultados del alumnado.

2.9.- Diagnostico de las fortalezas, expectativas, necesidades y areas
de mejora.

3.- Objetivos del proyecto.
3.1.- Relacion de objetivos.
3.2.- Temporalizacion y secuenciacion.
4.- Planes de actuacion.
4.1.- Plan de actuacion para los objetivos de los diferentes ambitos.
5.- Indicadores de evaluacion propios.
5.1.- Seguimiento y evaluacion del Proyecto de direccion.
5.2.- Criterios e indicadores propios.
5.3.- Procedimiento de informacion sobre el grado de cumplimiento
de los objetivos del proyecto.

6.- Conclusiones.
7.- Bibliografia.



1.- Presentacion v justificacion.

1.1.- Motivos de presentacion del Proyecto de Direccion.

Presento este Proyecto de direccién por dos motivos principales. En primer lugar, porque
considero un reto personal el trabajo que la direccion desarrolla en un centro educativo. Creo que es
una labor estimulante y atractiva, a pesar de las responsabilidades, dificultades y problemas que
conlleva. El otro motivo es debido a la renuncia de la antigua directora del centro por motivos de
conciliacion familiar y me gustaria ser yo quien asuma ese relevo.

Creo estar bien preparado para asumir este reto personal y la motivacion es mas que suficiente
para desempefiar el desarrollo de la funcion de direccion. Todos mis compaferos y compafieras me
conocen bien y saben que mi dedicacion en todos los asuntos que atafien al centro, son primordiales
en mi implicacion.

Considero que estoy en el momento apropiado para dar el salto a la direccion de un centro
educativo, ya que llevo mas de 18 anos como docente, he trabajado en varios centros educativos
distintos, de diferente indole y con distintas realidades socioecondmicas y culturales y soy maestro
con destino definitivo en este centro desde el curso pasado, realizando labores de jefe de estudios y
de director en funciones desde el 1 de septiembre de 2022, ya que la antigua directora, se encontraba
de baja por maternidad y no se incorpor6 en todo el curso escolar. Creo que esto me hace capaz de
conocer la realidad y necesidades del centro a la perfeccion.

Ademas, durante mi labor docente todos estos afos, he sido miembro de distintos érganos
colegiados dentro de los centros educativos donde he trabajado y eso me ha dado el conocimiento
necesario para saber como se gestionan los mismos.

También, durante todos mis afos de docencia he realizado numerosas actividades de
formacion: cursos, jornadas, congresos, grupos de trabajo, Master en PRL, formacion en centros, etc.
Dicha formacion me capacita en todos los ambitos relacionados con la vida de un centro educativo.

Por ultimo, el hecho de vivir cerca de las tres aldeas donde se ubica el centro, me lleva a un
buen conocimiento global de la realidad social, personal, laboral y educativa del mismo y la zona en
la que se encuentra.

1.2.- Estructura y desarrollo del Proyecto de Direccion.
Este proyecto se ha realizado teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

- Se parte del contexto del centro y de los resultados escolares del alumnado.
- Se toma como referencia el Plan de Centro.

- Se analizan las fortalezas y debilidades.

- Se mejora el modelo de liderazgo existente.

- Se determinan los objetivos a llevar a cabo durante los cuatro afios de desarrollo del
proyecto.

- Se proponen indicadores para la evaluacion de los objetivos.



1.3.- Marco normativo.
Mi proyecto de Direccion estara basado en la siguiente legislacion:
- Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.
- Ley 17/2007, de 10 de diciembre, de Educacion de Andalucia.

- Decreto 152/2020, de 15 de septiembre, por el que se regula el acceso a la funcion directiva
y la formacidn, evaluacion y reconocimiento de los directores, las directoras y los equipos
directivos de los centros docentes publicos no universitarios de los que es titular la Junta
de Andalucia.

- ORDEN de 9 de noviembre de 2020, por la que se desarrolla el procedimiento de acceso
a la funcion directiva y la evaluacion, formacion y reconocimiento de los directores, las
directoras y los equipos directivos de los centros docentes publicos no universitarios de
los que es titular la Junta de Andalucia.

- Resolucion de 16 de noviembre de 2023, de la Direccion General del Profesorado y
Gestion de Recursos Humanos, por la que se convoca concurso de méritos para la
seleccion de directores y directoras de centros docentes publicos no universitarios de
titularidad de la Junta de Andalucia.

1.4.- Relacion del Proyecto de Direccion con el Plan de Centro y otros proyectos
institucionales.

Este proyecto de Direccion servird de continuacion del Plan de Centro, centrandose en los
siguientes aspectos:
- Plan de Centro (Proyecto Educativo, ROF y Proyecto de Gestion).

- Plan de Orientacion y Accion Tutorial.
- Plan de Salud Laboral y Prevencion de Riesgos Laborales.
- Plan de Atencion a la Diversidad.

- Competencia Digital Docente. Mejora de las carencias del centro, actualizacion de practicas
docentes y aumento de recursos materiales.

- Plan de Convivencia Escolar.

- Plan de Lectura y Bibliotecas.

- Plan de Igualdad de género en educacion.
- Practicum del Grado de Magisterio.

- Otros Planes y Programas que se solicitan desde el centro: Investiga y Descubre, Pacto de
Estado contra la violencia de género, Mas Equidad, Programa de refuerzo de la lengua
extranjera y PROA.

Ademas, El Plan de Apertura contempla comedor escolar en la aldea de Ermita Nueva y otras
actividades extraescolares (escuelas deportivas, talleres del AMPA).

1.5.- Estilo de direccion.

El actual equipo directivo esta formado por dos maestras definitivas en el centro desde hace
bastantes afios: Susana Maria Carrion Fernandez (Jefatura de Estudios), Cristina Carrillo Pérez
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(Secretaria) y Jos¢ Manuel Aranda Cano , también definitivo en el centro(quien presenta este
proyecto, Direccion en funciones). Todos tenemos un buen conocimiento del funcionamiento del
centro y de la comunidad educativa en general. Esta es la misma propuesta de equipo directivo que
se presenta en este proyecto y que se detallara en el siguiente apartado.

Si analizamos la encuesta de satisfaccion elaborada y difundida por la Consejeria de

Educacion y Deporte para las familias y profesorado hacia el sistema educativo y hacia nuestro centro
educativo en particular, que fue entregada y analizada el pasado curso 22/23, podemos llegar a las
siguientes consideraciones:

Claustro de profesores:

Califican con notable-sobresaliente en cuanto a:
o Accesibilidad y escucha al personal.
o Facilitacion de recursos para realizar el trabajo adecuadamente.
o Comunicacion entre el profesorado y el equipo directivo.

o Planteamiento de proyectos y aminacion para realizarlos.

Asi, el 90% del profesorado califica al actual equipo directivo como justo y equitativo.

Familias:

Valoran la actividad del centro de la siguiente manera: mas del 90% de las familias manifiesta
un grado de satisfaccion sobresaliente en la gestion del centro.

Podemos destacar como aspectos positivos del funcionamiento del centro, los siguientes:

* Rapida respuesta del profesorado y equipo directivo ante cualquier problema.
* Estructura del centro.

* Cualificacion del profesorado.

* Actividades planteadas.

* Implicacion de AMPAS y familias.

* Plan de apertura.

* Comedor escolar.

ASPECTOS A MEJORAR:

En cuanto a recursos materiales y de instalaciones, podemos destacar los siguientes:

Falta de espacio existente en algunas aulas.

Ausencia de pistas cubiertas para salir al recreo en dias de lluvia o realizar las clases de
Educacion Fisica.

Carencias en la instalacion eléctrica y red de internet y teléfono (sobre todo en La Pedriza).
Ausencia de megafonia en el centro.

Ausencia de bancos en las zonas de los patios y pistas.
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Los aspectos que se podrian mejorar en cuanto a la organizacién y funcionamiento del centro, serian
los siguientes:

Tomar medidas mas estrictas con el alumnado que presenta conflictos y problemas de
convivencia.

Mejora de los materiales electronicos que posee el centro.
Poner en valor y funcionamiento los materiales y recursos electronicos que posee el centro.

Mejorar la comunicacion entre el claustro de profesores.

La comunidad educativa (asociaciones de madres y padres) manifiesta la necesidad de realizar
mejoras en las instalaciones de los colegios. Estas mejoras son:

Arreglo del pavimento del patio de Ermita Nueva.

Mejora de los patios y las pistas deportivas (pintura, porterias, canastas...).
Arreglo de los huertos escolares de Ermita Nueva y La Pedriza.

Reforma integral del colegio de La Pedriza.

Climatizacion (aparatos de aire acondicionado).

Servicio de aula matinal en los tres centros.

Comedor escolar en Mures y La Pedriza.

También manifiestan necesidad de aprender a utilizar [IPASEN y en dar solucion a los aspectos

relacionados con la brecha digital que presentan algunos alumnos y alumnas.

1.6.- Modelo de liderazgo. Propuesta de Equipo Directivo.

En primer lugar, voy a detallar el modelo de liderazgo que pretendo llevar a cabo durante los

cuatro afios en que se desarrolle este proyecto de direccion y después, los puntos en comun con los
demas miembros del Equipo Directivo que propongo.

PERFIL DE LIDERAZGO:

Para la mejora de los puntos mencionados anteriormente, procedo a exponer mis valores y

capacidades de liderazgo. Son varios los motivos que me llevan a realizar este proyecto de direccion:

En primer lugar, mi gran vinculacion afectiva y personal con el centro. Considero que conozco
bien el centro y su realidad y contexto. En este centro, se ha producido mi desarrollo
profesional y humano cuando fui nombrado Jefe de Estudios y posteriormente, Director en
funciones. El futuro del centro es un aspecto, no solo de mi interés, sino también de mis
pensamientos y responsabilidades.

Durante mi trayectoria profesional, me he implicado en la vida de todos los colegios en todos
los aspectos posibles y he trabajado formando parte de casi todos los 6rganos colegiados:

o Tutor de grupos de E. Primaria.

o Coordinador de Ciclo.

o Miembro del Consejo Escolar.

o Miembro de la comision de actividades extraescolares del Consejo Escolar.

o Coordinador bilingiie.



o Coordinador de planes y proyectos.

o Miembro activo y colaborativo en todas las actividades que el centro propone.
o Maestro de PROA.

o Maestro colaborador en comedor escolar.

o Jefe de estudios.

- Quiero que el centro sea un referente en la localidad y la comarca en cuanto a innovacion
educativa e integracion y alejar los estigmas y etiquetas que presenta ser un centro educativo
ubicado en una zona rural.

- Asi mismo, me gustaria que el alumnado se educase en un ambiente de igualdad de
oportunidades, que el respeto y la tolerancia sean el eje vertebrador del proceso de ensefianza
aprendizaje y se formen siendo ciudadanos libres con espiritu critico y compromiso de
participacion social.

- Dado que las aldeas asientan poblacion cuando el colegio es un ente activo dentro de la vida
de la misma, uno de mis objetivos es que el colegio cuente con todos los servicios que puede
prestar cualquier centro educativo de una zona urbana.

- Los valores que poseo se centran en: empatia, colaboracion, escucha, compaferismo, trabajo
en equipo, motivacion y vocacion.

El Equipo Directivo que quiero que me acomparie en esta labor, estard formado por:

Jefatura de Estudios:

- Nombre: Susana Maria Carrion Fernandez

- Situacion administrativa: Funcionaria de carrera con destino definitivo en el Centro

- Tiempo de servicio desempefiado en el Centro: 10 afios

- Cargos en equipos directivos anteriores: Jefatura de Estudios (7 afios)

- Experiencia en la coordinacién de equipos de ciclo: Si

- Experiencia en la coordinacion de Planes y Programas: Si

- Formacidn en legislacion y gestion econdmica de Centros Educativos: Si (cursos de formacion en
el CEP)

Secretaria:
- Género: Cristina Carrillo Pérez.
- Situacion administrativa: Funcionario de carrera con destino definitivo en el Centro
- Tiempo de servicio desempefiado en el Centro: 11 afios
- Cargos en equipos directivos anteriores: Secretaria 3 afios.
- Experiencia en la coordinaciéon de equipos de ciclo: Si
- Experiencia en la coordinacion de Planes y Programas: Si
- Formacion en legislacion y gestion econdmica de Centros Educativos: Si (cursos de formacion en
el CEP)
La linea de actuacion planteamos los tres miembros del Equipo Directivo, pretende regirse
por las siguientes directrices:

1- Funcionamiento v dinamizacion de los equipos de trabajo.

Modelo respaldado en la participacion de toda la comunidad educativa.
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Equidad en el reparto de recursos y oportunidades.
Priorizar criterios pedagogicos en la toma de decisiones.

Coordinacion pedagogica que garantice la eficacia en los procesos de ensefianza aprendizaje
del alumnado.

Estrategias cooperativas v colaborativas.

Potenciar estructuras horizontales, democraticas e interdisciplinares.
Promocioén de la convivencia y buen clima escolar.

Impulsar la colaboracion de las familias.

Fomentar la cooperacion con otras instituciones.

Desarrollo profesional del profesorado.

Contar con la opinion del profesorado con mas experiencia para decidir criterios pedagogicos.
Defender la transparencia en la toma de decisiones.

Potencias las buenas practicas entre los docentes del centro.

Promover la formacion del profesorado en funcion de las necesidades del centro y de las
inquietudes de los docentes.

CONCLUSIONES

En conclusion, este proyecto de direccion se va a basar en las siguientes directrices de modelo de
liderazgo, que vendran a mejorar el modelo de liderazgo existente en el centro:

- Dialogo profesional y respeto mutuo.

- Flexibilidad y tolerancia.

- Trabajo en equipo.

- Toma de decisiones consensuada.

- Planificacién y orden.

- Responsabilidad y exigencia en el cumplimiento de las normas.

- Reparto de roles: cargos directivos, coordinaciones de ciclo, planes, proyectos y programas.

- Motivacion a todos los miembros del claustro para su plena integracion y rapida integracion
a los nuevos docentes que lleguen al centro.

- Motivacion para la participacion e implicacion del profesorado en todos los planes y
proyectos.

- Motivacion para la implicacion de la comunidad educativa en los planes y proyectos que se
llevan a cabo en el centro.

- Velar por las buenas relaciones personales de todos los miembros de la comunidad educativa.

- Responsabilidad en la mejora de los resultados con un adecuado Plan de Autoevaluacion y
Mejora.



- Transparencia en la gestion del centro.
- Tratar de dar siempre soluciones a los problemas o conflictos que surjan.
- Rendir cuentas a la Comunidad Educativa.

1.7.- Seguimiento y evaluacion del proyecto.

La evaluacion de la funcion directiva y el proyecto en si, estara dirigida a los diversos sectores
de la comunidad educativa, administracién y servicios, alumnado, profesorado y padres y madres.
Asi como la propia autoevaluacion de la funcion directiva. Los resultados de esta evaluacion y
autoevaluacion nos serviran para redirigir los objetivos en base a posibles necesidades y realidades
del centro, que posiblemente fluctiien a lo largo del tiempo. Dicha evaluacion se llevara a cabo a
través de diversas herramientas, como detallaré en el apartado 5 del presente proyecto.

2.- Analisis de la situacion y areas de mejora.

2.1.- Analisis del contexto.

El Centro educativo para el que se presenta el Proyecto de Direccion, es un Colegio Publico
Rural llamado "El Olivo", que se encuentra diseminado y por lo tanto, extiende sus funciones a tres
aldeas distintas, Mures (sede principal), Ermita Nueva y La Pedriza, situadas a una distancia de, entre
siete y catorce kilémetros del nacleo de poblacion importante més cercano, Alcalda la Real. La
poblacion en estas aldeas con frecuencia es dispersa, agrupada en barriadas o proveniente de cortijos.
Se trata de aldeas pequeiias (800 habitantes la de mayor poblacion y aproximadamente 300 la mas
pequenia), enclavadas en un medio rural geograficamente aislado de la Sierra Sur de Jaén, asociado
fundamentalmente al cultivo del olivo y la ganaderia, en el que el sector industrial y servicios apenas
estd representado (Unicamente en algunos bares, tiendas de ultramarinos, almazaras, una fabrica de
queso, farmacia y una sucursal bancaria).

La economia familiar, en general, estd basada en trabajos agricolas temporales (recogida de
aceituna, esparrago y vendimia), de empleo en el hogar o en situacion de desempleo con ayuda
economica del Estado. En general son trabajadores agricolas por cuenta ajena y en algunos casos,
propietarios de pequenas fincas. Los ingresos familiares (como media) son inferiores al Salario
Minimo Interprofesional, lo que facilita que alrededor del 80% de las familias del Centro obtengan
bonificaciones para la participacion en el Programa de Actividades Extraescolares o comedor escolar.

El nucleo familiar estd formado por padre, madre e hijos, siendo excepcional el caso de
familia monoparental, aunque se da la casuistica de algunos divorcios que desencadenan en segundas
relaciones. La ocupacion fundamental de la mujer se suele limitar a las tareas del hogar, excepto en
época de recoleccion de aceituna, en la que se incorpora al trabajo en el campo. En los tltimos afios
se aprecia un paulatino incremento del nimero de mujeres que se incorporan al mundo laboral, en
sectores de secretariado o reparto de correspondencia. En la zona hay asentamientos de familias de
diverso origen y nacionalidad (marroqui e inglesa), cuyos hijos asisten a nuestro Centro.

2.2.- Analisis del centro.

El CPR EI Olivo es un centro rural situado en el municipio de Alcalé la Real y que tiene sede
en tres de sus aldeas: Ermita Nueva, La Pedriza y Mures. En esta ultima se encuentra la sede del
mismo. De los tres Colegios Rurales que hay en Alcalad la Real, El Olivo es quien congrega a un
mayor numero de alumnado, siendo en torno a 100 los estudiantes matriculados en el presente curso
escolar, divididos entre las tres aldeas.
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En la sede principal de Mures, nos encontramos con un unico edificio dividido en dos plantas.
En la planta baja tenemos una sala de usos multiples, dos aulas de Educacion Infantil y el Aula
Especifica TEA, asi como los bafios del alumnado de menos edad y del profesorado. En la planta
superior, se encuentra el despacho de direccion, jefatura de estudios y secretaria, tres aulas de
Educacion Primaria, la biblioteca del centro, aseos para el alumnado y la sala de profesores/as. Rodea
al edificio un gran patio donde podemos encontrar un huerto, una pista deportiva, una zona de patio
para el alumnado de Educacion Infantil y otras zonas de recreo.

En el colegio de la aldea de Ermita Nueva, nos encontramos una pista central donde se
realizan los recreos y tres edificios diferentes: uno de Educacion Infantil con dos aulas, aseos y
almacén, otro donde se presta servicio de comedor escolar y el principal, de dos plantas, para las
clases de Educacion primaria, habiendo en la planta baja dos aulas, aseos de profesores/as y sala de
fotocopiadora y en la planta superior, aseos de alumnado y dos aulas.

En el colegio de la aldea de La Pedriza, nos encontramos un pario principal desde el que se
da acceso a un unico edificio separado en si mismo en tres partes: una para Educacion Infantil y dos
para Educacion Primaria. El acceso a las aulas de una a otra sdlo se puede realizar desde el exterior,
ya que es el centro mas antiguo y el que precisa una reforma urgente. Cada zona de aulas tiene sus
aseos y en la parte mas antigua del edificio, una zona para hacer fotocopias.

2.3.- Alumnado y personal (recursos humanos).

Con respecto al alumnado, el centro cuenta con unos 100 alumnos y alumnas divididos entre
las tres aldeas y cursan Educacion Infantil y Primaria. También contamos con una alumna matriculada
en un aula especifica TEA. Ermita Nueva es el centro con mayor numero de alumnos/as, unos 42,
seguido de Mures, 32 y La Pedriza, con 26.

El alumnado vive, mayoritariamente con sus padres y madres, aunque hay algunos casos en
los que viven con sus abuelos, ya que sus progenitores son temporeros. El 95% del alumnado y de las
familias cuentan, al menos con un dispositivo electronico (ordenador, tableta o teléfono moévil con
acceso a internet). El 30% aproximadamente, no cuenta con un lugar especifico para el estudio o la
realizacion de tareas en casa. El alumnado suele colaborar en las tareas de casa, realiza las tareas
normalmente y de entre sus actividades preferidas, destacan salir al parque con los amigos/as, jugar
a videojuegos o ver television. No estd entre sus aficiones la lectura y este no es un habito extendido
en sus familias.

Es un centro con un indice bajo de absentismo escolar. Los casos que podemos encontrar
suelen ser de alumnado inmigrante pero en el pasado curso y el actual, no ha sido necesario abrir
protocolos de absentismo.

En el centro, este alumnado se reparte en las siguientes unidades (la mayoria de ellas, mixtas):

Ermita Nueva: 2 aulas de Educacion Infantil y 3 de Primaria.

Mures: 1 aula de educacién Infantil, 1 aula mixta de Infantil y Primaria, 1 aula de Primaria y
1 aula especifica TEA.

La Pedriza: 1 aula de Infantil y 2 de Primaria.

Respecto al personal docente, contamos con 19 maestros y maestras de las siguientes
especialidades:



4 de Educacion Primaria.

6 de Educacion Infantil.

2 de Inglés.

2 de Educacion Fisica.

1 de Francés.

1 de Musica.

2 de Pedagogia Terapéutica.
1 de Religion Catolica.

A ellos hay que afiadir una monitora PTIS, una maestra del EOE de Audicion y Lenguaje que
interviene un dia en semana, orientadora y tres monitoras para el comedor escolar.

2.4.- Recursos materiales.

Ademas de los espacios mencionados anteriormente (sala de usos multiples, comedor o
biblioteca), hay que destacar que la mayoria de las aulas cuenta con pizarra digital, ordenadores fijos
o portatiles, bibliotecas de aula, proyectores, mapas, posters y todo el material didactico necesario
para realizar la labor docente. Ademas, los pasillos se utilizan para colocar materiales realizados por
los alumnos, que normalmente atienden a la tematica de las efemérides que se trabajen en el centro
(Dia de la Hispanidad, Dia contra la violencia de género, Dia de la Constitucion, Navidad, Dia de la
Paz, Carnaval, Dia de Andalucia, Dia de la Mujer, Dia del Libro o Dia del Medio Ambiente).

2.5.- Enseiianza-aprendizaje.
El centro imparte Educacion Infantil y Primaria. Los docentes que imparten ensefianza en el
centro, basan su metodologia atendiendo a diferentes modelos de aprendizaje:

- Modelo educacional constructivista. Se debe entregar al estudiante las herramientas
necesarias que le permitan construir sus propios procedimientos para resolver una situacion
problematica. Es un proceso dindmico, participativo e interactivo del sujeto basado en el
concepto: “ensefianza orientada a la accion”. Este modelo es usado por la mayoria de los
docentes del centro.

- Modelo conductista. El estudiante aprende los conocimientos siempre guiado por un
“conductor” (el maestro o maestra). El aprendiz se va adaptando por medio del “ensayo-error”
y, por lo tanto, aprende por estimulos exteriores. (Este modelo es el menos comun en el centro
y solo es practicado por los docentes de mayor edad en ciertas materias como matematicas).

El curriculum se desarrolla siguiendo la Orden de 30 de mayo de 2023 por la que se desarrolla
el curriculo correspondiente a la Educacion Infantil y Primaria en Andalucia.

Asi, la programacion de las ensefianzas se realiza en los Equipos de Ciclo, teniendo en cuenta
el Proyecto de Centro, incluyendo actividades complementarias y extraescolares y la evaluacion del
proceso de ensenanza aprendizaje.

Todas las actividades complementarias y extraescolares estardn aprobadas por el Consejo
Escolar.

Los tutores legales deben autorizar la asistencia del alumnado a las actividades propuestas por
escrito. Debemos fomentar el uso de la plataforma IPASEN para la autorizacion de las actividades
extraescolares entre las familias.



El Plan de Accidon Tutorial, recoge reuniones periodicas con las familias, al menos una vez al
trimestre. Dicho Plan se divide en tres ejes vertebradores:

- Derechos de las familias.
- Colaboracion de las familias.
- Competencias del Consejo Escolar.

Para la mejora de la convivencia y de los resultados del alumnado, se establece la posibilidad
de realizar compromisos educativos con las familias, que se revisaran periodicamente.

El Plan de Convivencia estd a disposicion de la comunidad educativa.

2.6.- Participacion de la Comunidad Educativa.

El centro cuenta con tres AMPAS que estan muy implicadas en cada actividad que se propone.
En las reuniones de Consejo Escolar, aportan ideas interesantes y también sirve de nexo entre el centro
y otras instituciones locales.

Hay buena relacién y comunicacion entre el profesorado y las familias. Esta comunicacion se
realiza a través de las tutorias y mediante la plataforma IPASEN (aunque no muchas de las familias
la usan para mantener comunicacion con el profesorado). Otras maestras y maestros, prefieren
comunicarse por medio de sus teléfonos moviles.

El centro ha venido realizando cada afio un dia de convivencia escolar en una determinada
aldea donde alumnado, profesorado y familias, realizaban actividades en torno a una temadtica en
concreto.

2.7.- Relacion del Plan de Centro y aspectos a mejorar.

Este proyecto de Direccion servird de continuacion del Plan de Centro a través de las
siguientes acciones:

Plan de Centro (Proyecto Educativo, ROF y Proyecto de Gestion). Revision y adecuacion de

las necesidades detectadas en la Memoria de Autoevaluacion para determinar los objetivos de

este Proyecto de Direccion.

- Plan de Orientacion y Accion Tutorial. Fomento de la formacion permanente del profesorado
(cursos, grupos de trabajo y formacion en centros en los &mbitos a mejorar).

- Plan de Salud Laboral y Prevencion de Riesgos Laborales. Revision y actualizacion del Plan
y participacion en el programa “Creciendo en Salud”. Potenciar el Plan Director para prevenir
los malos usos de los dispositivos electronicos en nuestro alumnado.

- Plan de Atencion a la Diversidad. Atencion individualizada al alumnado NEAE, realizando
programas de refuerzo, programas especificos o adaptaciones curriculares. Colaboracion del
Equipo de Orientacion Educativa y de otras instituciones.

- Competencia Digital Docente. Mejora de las carencias del centro, actualizacion de practicas
docentes y aumento de recursos materiales.

- Plan de Convivencia Escolar. Acciones preventivas y educativas.

- Plan de Igualdad entre Hombres y Mujeres. Fomento de actividades para crear un ambiente
de convivencia en igualdad de oportunidades.
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- Practicum del Grado de Magisterio en colaboracion con las universidades de Cordoba y Jaén,
potenciando la llegada de estudiantes de practicas.

Ademas, El Plan de Apertura contempla comedor escolar y otras actividades extraescolares
(escuelas deportivas, talleres del AMPA, PROA, PREX, Investiga y Descubre).
Comedor escolar: el centro dispone de comedor escolar. La mayoria del alumnado que hace
uso del servicio, lo tiene subvencionado por la Junta de Andalucia.

- PROA: no todos los grupos de tutorias tienen alumnado suficiente para formar un grupo de
PROA por las tardes. El servicio lo presta tanto profesorado del centro como monitores
escolares que hacen el servicio de comedor. Hay que potenciar el uso de este recurso entre el
alumnado del centro.

- Talleres: la asociacion de madres y padres propone cada afio unos talleres a realizar.
2.8.- Resultados del alumnado.

En este apartado vamos a analizar las acciones y tareas propuestas en el Plan de Mejora del
centro del curso 2023/20204. Estos resultados deben orientar el trabajo de los distintos
equipos del profesorado y del propio equipo directivo. Para la concrecion y el disefio de las
propuestas de mejora, se han tenido en cuenta:

- Informe de resultados sobre indicadores homologados.
- Resultados de las evaluaciones del alumnado.

- Planes y programas que se desarrollan en el centro.

- Analisis de la memoria de autoevaluacion.

Cada propuesta de mejora va acompafiada de unas actuaciones que nos ayuden a conseguir la
mejora prevista, de unos responsables, de una temporalizacién y de unos indicadores de calidad que
nos diran si finalmente la hemos conseguido.

Ademas, realizaremos un analisis de los indicadores homologados del curso anterior. Con ello
podremos saber también el punto de partida de este curso y nos proporciona informacion relevante
para la elaboracion del Plan de Mejora que se expone a continuacion.

OBJETIVOS DEL PLAN DE CENTRO PRIORIZADOS:
Para el curso 2023/2024, nuestro Centro se ha marcado como OBJETIVOS PRIORITARIOS:

A) Mejora de la Competencia Social/Civica y Emocional

a) Integrar el trabajo de emociones en los Planes y programas del Centro.

b) Implicacion del alumnado en el trabajo de las emociones.

c¢) Mejorar la convivencia y las relaciones durante el tiempo de recreo.
B) Mejora de la comunicacion con las familias

d) Formacion del Cuaderno de Séneca.

e) Comunicacion con las familias a través de canales oficiales.

f) Mejorar la Comunicacion entre las AMPAS.

C) Mejora de la Competencias: Lingiiistica y matematica
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g) Ampliacién del banco de recursos para lectura.
h) Trabajo sistematico en resolucion de problemas.
D) Actualizacion del Plan de Centro
1) Revision de los apartados del Proyecto Educativo actualizados el curso pasado.

J) Actualizacion del resto de apartados del Proyecto Educativo.

Como he dicho anteriormente, ahora pasamos a analizar los resultados del alumnado que nos

muestran los indicadores homologados.

AREA DE MEDICION: Ensefianza-aprendizaje.
Indicadores:

Alumnado de E.I. que alcanza los objetivos de la | Discontinua
etapa.

Promocion del alumnado que inicia E.P.
Alumnado que finaliza educacioén primaria con
evaluacion positiva en todas las

areas

Alumnado de educacion primaria con evaluacion
positiva en las distintas areas.

Promocion del alumnado de educacion primaria
por curso.

Alumnado de educacion primaria con evaluacion
positiva en todas las areas.

Alumnado de 20 de educacion primaria que Discontinua
obtiene un nivel competencial alto en
comunicacion lingiiistica.

Alumnado de 20 de educacion primaria que Discontinua
obtiene un nivel competencial alto en
razonamiento matematico.

Discontinua

Discontinua

Discontinua

AREA DE MEDICION: Atencion a la diversidad.
Indicadores:

Promocion alumnado de educacion primaria con
adaptaciones curriculares.

Eficacia de la permanencia un afio mas en el
mismo curso de educacion primaria.
Alumnado de 2° de educacion primaria que
obtiene un nivel competencial bajo en
comunicacion lingiiistica.

Alumnado de 20 de educacion primaria que
obtiene un nivel competencial bajo en
razonamiento matematico.

Eficacia de las adaptaciones curriculares
significativas en educacion primaria.
Absentismo escolar en la enseflanza bdsica.

12



Idoneidad curso-edad en la ensefianza basica. Discontinua -

AREA DE MEDICION: Clima y convivencia.
Indicadores:

Alumnado que solo presenta conductas contrarias
a la convivencia.

Alumnado que solo presenta conductas
gravemente perjudiciales para la

convivencia.

Cumplimiento de normas de convivencia.
Conductas contrarias a la convivencia.

Conductas gravemente perjudiciales para la
convivencia.

Alumnado reincidente en conductas contrarias y/o
gravemente perjudiciales para la

convivencia.

RESUMEN:
Porcentaje de indicadores en los que se observa una tendencia positiva de los resultados:
- Ensefianza-aprendizaje: 33,33%

- Atencion a la diversidad: 75,00%
- Clima y convivencia:

Total de indicadores: 46,15%.
Porcentaje de indicadores en los que se observa una relevancia positiva de los datos respecto a la
media de los centros con ISC similar:

- Ensefianza-aprendizaje: 77,78%

- Atencion a la diversidad: 85,71%
- Climay convivencia: 100%

Total de indicadores: 86,36%.
2.9.- Diagnostico de las fortalezas, expectativas, necesidades y areas de mejora.

Una vez analizados los puntos anteriores, podemos llegar a las siguientes consideraciones:

1- Puntos fuertes:

- El personal mantiene muy buena relacion y coordinacion.

- El centro dispone de espacios suficientes para realizar cualquier actividad.

- Se cuenta con material electronico suficiente para realizar tareas, aunque hay que mejorarlo.
- El centro oferta servicio de comedor en una aldea y AAEE en las tres.

- Contamos con tres AMPAs que se implican bastante en la vida del centro.

- Los resultados del alumnado son buenos, en general.

- Hay buen clima de convivencia entre el alumnado.
13



3-

La diversidad del alumnado hace que se fomente el respeto ante las diferencias individuales
en capacidades, raza, sexo o religion.

Expectativas:

Se pretende mejorar los resultados académicos del alumnado.
Mejorar la implicacion de las familias.

Implicacion de otras instituciones.

Conseguir plena inclusion del alumnado NEAE.

Resolucion de conflictos.

Promocioén de hébitos de lectura.

Formacién del profesorado.

Promocidn de las actividades a otros &mbitos locales.
Participacion de todo el profesorado en los planes y proyectos.

Necesidades vy areas de mejora:

Mejorar la coordinacion docente (trasvase de informacion y reuniones entre los diferentes
ciclos y niveles de ensefianza).

Implicacion y participacion de todas las familias en las actividades propuestas.

Fomentar una escuela de padres y madres donde se formen en materia de nuevas tecnologias
y aplicaciones necesarias (IPASEN).

Implicacion de otras instituciones publicas y privadas en las actividades propuestas.
Promocion de la convivencia y la igualdad de género.

Mejora de la atencion del alumnado con necesidades.

Mejora de la digitalizacion del centro (nuevos equipos y mas actualizados).
Formacién del profesorado en nuevas tecnologias (cuaderno de SENECA, PDI...)

Mejora de los resultados escolares en el ambito lingliistico (comprension y expresion
escrita).

Mejora de los resultados escolares en el ambito cientifico matematico (resolucion de
problemas, investigacion...).

3.- Objetivos del provecto.

Una vez analizada la situacién de partida, viendo las necesidades y areas de mejora que

presenta el centro, paso a detallar los objetivos que propongo en este proyecto.
Los objetivos los voy a formular teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

Plan de Mejora del centro.

Atendiendo a las cinco propuestas de mejora, cabe destacar que se deben mejorar los resultados en lo
que respecta a:

e Mejorar las destrezas lectoras del alumnado.
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e Mejorar la expresion escrita.
e Mejorar los resultados en cuanto a razonamiento matematico.

e Usar aplicaciones digitales y tecnoldgicas por parte del alumnado, familias y
profesorado.

e Realizar actividades de sensibilizacion para conseguir una plena igualdad de
género.

- Resultados del alumnado atendiendo a los indicadores homologados:

Los indicadores homologados y sus resultados vienen vertebrados en tres areas de medicion. Destaco
en cada una de ellas los aspectos a mejorar.
e Ensenanza-aprendizaje. Mejorar el numero de alumnos con areas aprobadas en
cada curso, asistencia en educacion infantil, promocioén del alumnado y mejora en
los resultados en destrezas lingliisticas y matematicas.

e Atencién a la diversidad. Mejora en la eficacia de las adaptaciones curriculares
significativas, idoneidad curso-edad y mejora en las destrezas lingiiisticas y
matematicas.

e (limay convivencia. Mantener el cumplimiento de las normas de convivencia.

Los objetivos presentan un plan de actuacion para cada uno de ellos. Es importante destacar
que estos objetivos estardn en continua evolucién, revision y evaluacion y que conllevan la labor
diaria en nuestra practica docente.

3.1.- Relacion de objetivos.
Segun los ambitos de mejora, los objetivos a desarrollar seran los siguientes:

1.- FEl liderazgo en el centro mediante la coordinacion v el trabajo en equipo.

OBJETIVO 1: Mejorar la coordinacion docente como estrategia para conseguir un buen
liderazgo pedagogico en el centro.

OBJETIVO 2: Realizar un plan de trabajo del Equipo Directivo con el Claustro como forma
de liderazgo pedagodgico para la mejora de la practica docente y los resultados escolares.

OBJETIVO 3: Lograr una correcta adecuacion de la documentacion oficial del centro a la
normativa y al contexto escolar para mejorar su funcionalidad y utilidad para toda la
comunidad educativa.

2.- La implicacidén v participacidén de toda la comunidad educativa en el disefio v desarrollo de las
actuaciones.

OBJETIVO 4: Continuar potenciando la participacion de las familias en el centro, estimulando
la participacion en las tutorias y 6rganos colegiados y colaborando con las AMPAS.

OBJETIVO 5: Favorecer relaciones con otros organismos e instituciones publicas o privadas
que puedan enriquecer el proceso de enseiianza-aprendizaje del alumnado.
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3.- Lamejora de la calidad v equidad a través de iniciativas en los &mbitos de atencion a la diversidad,
la igualdad efectiva entre hombres v mujeres v la prevencion de la discriminacion vy la violencia de

r

£encro.

OBJETIVO 6: Desarrollar y mejorar el Plan de Atencion al Alumnado con Necesidades,
mejorando la eficacia de los planes de refuerzo/apoyo. Inclusion del DUA en las programaciones
didacticas.

OBJETIVO 7: Promocionar la convivencia y la igualdad de género. Mejorar el Plan de
Igualdad entre hombres y mujeres. Promover medidas para prevenir situaciones de

desigualdad de género.

4.- La mejora y avance en la digitalizacién de los centros.

OBJETIVO 8: Diseiiar y aplicar procedimientos sistematicos, para fomentar en el alumnado
una actitud investigadora y critica a través del uso de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC). Aumento y mejora de los equipos informaticos existentes.

OBJETIVO 9: Establecer un conjunto de actuaciones para facilitar el conocimiento sobre
nuevas formas de comunicacion, tanto a profesorado , familias y alumnado, a través de las TICs.

5.- La mejora de los resultados escolares del alumnado.

OBJETIVO 10: Potenciar la calidad de la ensefianza y la mejora de los rendimientos
educativos en el ambito lingiiistico.

OBJETIVO 11 : Potenciar la calidad de la ensefianza y 1a mejora de los rendimientos
educativos en el ambito cientifico-matematico.

OBJETIVO 12: Desarrollar un plan de Formacion del Profesorado que dé respuesta a la
evolucion del sistema educativo y a sus dificultades, centrandonos en formacion en recursos
informaticos y tecnologicos, nuevas metodologias y uso de Séneca.

3.2.- Temporalizacion y secuenciacion.

OBJETIVOS DEL PROYECTO CURS CURS CURS CURSO

01 02 03 4

1.- El liderazgo en el centro mediante la coordinacion y el trabajo

en equipo.

OBJETIVO 1: Mejorar la coordinacion docente como estrategia X X X X

para conseguir un buen liderazgo pedagogico en el centro.

OBJETIVO 2: Realizar un plan de trabajo del Equipo Directivo X X X X

con el Claustro como forma de liderazgo pedagdgico para la

mejora de la practica docente y los resultados escolares.

OBJETIVO 3: Lograr una correcta adecuacion de la X X X X

documentacion oficial del centro a la normativa y al contexto

escolar para mejorar su funcionalidad y utilidad para toda la

comunidad educativa.

2.- La implicacion y participacion de toda la comunidad educativa

en el disefio y desarrollo de las actuaciones.
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OBJETIVO 4: Continuar potenciando la participacion de las X X X X
familias en el centro, estimulando la participacion en las tutorias y

organos colegiados y colaborando con las AMPAS.

OBJETIVO 5: Favorecer relaciones con otros organismos ¢ X X X X
instituciones publicas o privadas que puedan enriquecer el proceso

de ensefianza-aprendizaje del alumnado.

3.- La mejora de la calidad y equidad a través de iniciativas en los

ambitos de atencion a la diversidad, la igualdad efectiva entre

hombres y mujeres y la prevencion de la discriminacion y la

violencia de género.

OBJETIVO 6: Desarrollar y mejorar el Plan de Atencion al X X

Alumnado con Necesidades, mejorando la eficacia de los planes de

refuerzo/apoyo. Inclusion del DUA en las programaciones

didacticas.

OBJETIVO 7: Promocionar la convivencia y la igualdad de X X X X
género. Mejorar el Plan de Igualdad entre hombres y mujeres.

Promover medidas para prevenir situaciones de desigualdad de

género.

4.- La mejora y avance en la digitalizacion de los centros.

OBJETIVO 8: Disenar y aplicar procedimientos sistemadticos, para X X X X
fomentar en el alumnado una actitud investigadora y critica a

través del uso de las Tecnologias de la Informacion y la

Comunicacion (TIC). Aumento y mejora de los equipos

informaticos existentes.

OBJETIVO 9: Establecer un conjunto de actuaciones para facilitar X X

el conocimiento sobre nuevas formas de comunicacion, tanto a

profesorado, familias y alumnado, a través de las TICs.

5.- La mejora de los resultados escolares del alumnado.

OBJETIVO 10: Potenciar la calidad de la ensefianza y la mejorade X X X X
los rendimientos educativos en el ambito lingiiistico.

OBJETIVO 11 : Potenciar la calidad de la ensenanza y la mejora X X X X
de los rendimientos educativos en el &mbito cientifico-matematico.

OBJETIVO 12: Desarrollar un plan de Formacion del Profesorado X X X X
que dé respuesta a la evolucion del sistema educativo y a sus

dificultades, centrandonos en formacion en recursos informaticos y

tecnoldgicos, nuevas metodologias y uso de Séneca.

4.- Planes de actuacion.

A continuacion de desarrollaran los planes de actuacion especificos referidos a cada objetivo
y agrupados en los &mbitos de mejora.

4.1.- Plan de actuacion para los objetivos de los diferentes ambitos
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1.- FEl liderazgo en el centro mediante la coordinacion v el trabajo en equipo.

OBJETIVO 1: Mejorar la coordinacion docente como estrategia para conseguir un buen liderazgo pedagégico en el centro.

JUSTIFICACION: Se hace necesario mantener un buen clima de trabajo, donde los nuevos retos sean asumidos y compartidos por todos los docentes y se
muestre interés por las opiniones, ideas y sugerencias de todo el personal. Es necesaria la implicacion de todos los docentes del centro en las actuaciones, planes,

proyectos y actividades que se desarrollan en el mismo.

ACTUACIONES

Realizar reuniones
periddicas de equipos
docentes.

Realizar reuniones
periodicas de ETCP.

Participar en diferentes
proyectos de trabajo
derivados de los planes y
programas que se
desarrollan en el centro y
que tengan como requisito
coordinarse entre los
miembros que formen el

grupo.

AGENTES IMPLICADOS
RESPONSABLES

Equipos docentes.

Miembros del ETCP

Coordinadores/as de Planes
y Programas.
Claustro de profesores.

RECURSOS

Actas.
Agendas.
Cuestionarios.

Actas.
Agendas.
Cuestionarios.

Agendas.

Actas.

Cuestionarios.

Proyectos.

Recursos especificos para
planes y programas.
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CALENDARIO

Una reunion mensual.
(Segundo lunes de cada
mes).

Una reuniéon mensual.
(Primer lunes de cada mes).

EVIDENCIAS.

- INDICADORES DE
CALIDAD

Las ACTAS se archivan en
carpeta “Drive”.

- E1 100% de los tutores y
tutoras elabora ACTAS
mensuales de Equipo
Docente.

El secretario/a del ETCP
elabora ACTA mensual .

- Se archiva ACTA en
carpeta “Drive”.

Una reunion mensual de los En septiembre se eligen los
coordinadores/as de Planes ycoordinadores/as de Planes y
Programas. (Tercer lunes de Programas.

cada mes).

- E1 100% de los
coordinadores/as de los
Planes y Programas realizan
sesiones de trabajo relativas
a sus planes.

- E1 80% del claustro de
profesores participa en los
Planes y Programas que se
desarrollan en el centro.



OBJETIVO 2: Realizar un plan de trabajo del Equipo Directivo con el Claustro como forma de liderazgo pedagogico para la mejora de la practica
docente y los resultados escolares.

JUSTIFICACION: Este objetivo se refiere fundamentalmente a la recogida de buenas practicas para la mejora de los resultados escolares. Se hace necesaria una
evaluacion de la préctica docente para mejorar aquellos aspectos que sean necesarios. La puesta en comun de buenas practicas docentes, debates, reuniones,
autoevaluaciones y cuestionarios, seran tenidos en cuenta para la consecucion de este objetivo.

ACTUACIONES AGENTES IMPLICADOS RECURSOS CALENDARIO EVIDENCIAS.

RESPONSABLES - INDICADORES DE
CALIDAD

Establecer una serie de Equipo Directivo. Tablas. Al principio de cada curso  Se refleja en acta los

criterios de evaluacion de  Equipos de Ciclo. Normativa. en el ETCP del mes de criterios de evaluacion y se

nuestra practica docente, con Cuestionarios. septiembre. incluyen en el Plan de

sus correspondientes Actas. Centro.

indicadores en el Plan de - E1 80% del profesorado

Centro. realiza un cuestionario de la

practica docente al finalizar
cada curso escolar.

Reconocer los aspectos Claustro de profesores. Tablas. Al finalizar cada trimestre, El modelo de acta de sesion

deficitarios de nuestra Normativa. en la reunion de Equipo de evaluacion, recoge un

intervencion educativa y Cuestionarios. Docente de cada Sesion de apartado con los aspectos a

exponer criterios de mejora. Actas. Evaluacion. mejorar sobre la practica
docente.

- E1 100% del profesorado
refleja en acta los aspectos a

mejorar.
Proponer luna serie de Equipos de Ciclo. Tablas. Al principio de cada curso, El alumnado conoce los
beneficios para el alumnado Equipos Docentes. Cuestionarios. en la primera reunion de beneficios mediante
que consigan tener buenos Agendas. Equipo de Ciclo. carteleria que se elabora en
resultados o hayan Actas. las aulas.
mejorado. - Actas de Equipos de ciclo
donde se recogen dichos
beneficios.
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OBJETIVO 3: Lograr una correcta adecuacion de la documentacion oficial del centro a la normativa y al contexto escolar para mejorar su funcionalidad

y utilidad para toda la comunidad educativa.

JUSTIFICACION: Este objetivo se refiere a la modificaciéon de los documentos oficiales del centro para adaptarlos a las nuevas normas. El Proyecto Educativo

es un documento vivo que hay que actualizar constantemente y adecuarlo al contexto del centro, que puede cambiar en cada curso escolar.

ACTUACIONES
RESPONSABLES

Disenar un Plan General de Equipo Directivo.
Reuniones que contemple en

los temas a tratar por el

equipo directivo, la revision

del Plan de Centro del curso

anterior

Introducir las
actualizaciones precisas en
el Plan de Centro para
adecuarse al contexto
educativo y sus necesidades

- Equipo directivo.

Evaluar e informar de la
revision del Plan de Centro. - Claustro.

AGENTES IMPLICADOS

- Equipo de evaluacion.

- Equipo de evaluacion.

RECURSOS

Disenar un Plan General de Inicio de cada curso escolar.

Reuniones que contemple en
los temas a tratar por el
equipo directivo, la revision
del Plan de Centro del curso
anterior

- Reuniones del equipo
directivo

- Reuniones del equipo de
evaluacion

- Reuniones del equipo de
evaluacion.
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CALENDARIO

Antes del 15 de noviembre
de cada curso.

- Al finalizar el primer
trimestre

EVIDENCIAS.

- INDICADORES DE
CALIDAD

El Plan General de
Reuniones del equipo
directivo para cada curso
escolar incluye en su disefio
la revision del Plan de
Centro del curso anterior.
- Proyecto de Direccion.

- Plan General de
Reuniones.

- Plan de Centro renovado.
- Actas de reuniones del
equipo de evaluacion.

El Plan de Centro de cada
curso escolar contempla las
actualizaciones necesarias
para que sea un referente de
la actividad educativa del
centro

- Se adjuntan en Séneca los
informes de Claustro y
Consejo Escolar con los
elementos que se van a
modificar.

El Plan de Centro de cada
curso escolar contempla las



- Consejo Escolar. - Reuniones de Claustro.
- Reuniones de Consejo
Escolar.
- Memoria de
Autoevaluacion.

2.- La implicacion v participacion de toda la comunidad educativa en el disefio v desarrollo de las actuaciones.

OBJETIVO 4: Continuar potenciando la participacion de las familias en el centro, estimulando la participacion en las tutorias y 6rganos colegiados y

colaborando con las AMPAS.

JUSTIFICACION: Este objetivo hace referencia a la importancia y la necesidad de la implicacién de las familias en el proceso de ensefianza-aprendizaje del
alumnado. Es necesario aumentar el nimero de familias que se impliquen en el centro intentando aumentar en niumero de socios y socias de las AMPAS vy el
numero de padres y madres que se presentan a elecciones para el Consejo Escolar. También se necesita que las familias usen las plataformas que la Administracion
educativa pone a su disposicion como recurso para la coordinacion con los docentes, como es el caso de PASEN.

ACTUACIONES AGENTES IMPLICADOS RECURSOS CALENDARIO
RESPONSABLES

Animar a la participacion de Tutores. Plan de Accidn tutorial. Durante los tres trimestres

las familias en las tutorias  Equipo directivo. Reuniones grupales e de cada curso. Una vez

cada trimestre. individuales de tutoria. minimo trimestral de

actualizaciones necesarias
para que sea un referente de
la actividad educativa del
centro

- Actualizaciones incluidas
en el Proyecto Educativo,
Reglamento de
Organizacion y
Funcionamiento y Programa
de Gestion.

- Actas de reuniones del
equipo de evaluacion.

- Memoria de
Autoevaluacion.

EVIDENCIAS.

- INDICADORES DE
CALIDAD

Se realizan reuniones
grupales e individuales de
tutoria.

reuniones grupales y una vez- El 80% de las familias
trimestral con cada familia. asiste a las reuniones.
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Implantar el uso de la
plataforma PASEN como
forma de informacion y
comunicacion con las
familias

Equipo directivo.
Tutores.

Mejorar los mecanismos de Responsable TIC.

difusién y actualizacion de

la informacion a las familias

de las actividades realizadas

en el centro mediante la

creacion de un canal en

youtube, facebook y

pinterest.

Estimular la participacion de Equipo directivo.
las familias en el Consejo  AMPAS.
Escolar y las AMPAS. Consejo Escolar.

Plataforma PASEN.
Listado actualizado de
teléfonos de las familias.

Cuentas en:
youtube.
Facebook.
Pinterest.

Conocimiento de las
funciones del consejo

Durante los tres trimestres
de cada curso.

Durante los tres trimestres
de cada curso.

Primer trimestre de cada
curso., en la 1° reunion con

escolar y su funcionamiento las familias (Octubre).

a través de reuniones
informativas. Funciones del
AMPA y conocimiento de
sus estatutos en reuniones
informativas.

22

- Se levanta ACTA de cada
reunion (individual y por
grupo).

- Las ACTAS se archivan en
carpeta “Drive”.
Actualizacion de datos
telefonicos de las familias.
- E1 80% de las familias
utiliza la plataforma
PASEN.

- Al menos se envia una
comunicacion trimestral a
las familias.

Puesta en marcha de las
cuentas de redes sociales.

- Al menos hay una entrada
trimestral.

- Se llega a un minimo de
100 seguidores en cada
plataforma.

Se cubren las vacantes
correspondientes al Sector
Padres/Madres/ Tutores
legales en el consejo escolar.
- Aumento en un 10% del
numero de socios/as de las
AMPAS.



OBJETIVO 5: Favorecer relaciones con otros organismos e instituciones publicas o privadas que puedan enriquecer el proceso de ensefianza-aprendizaje
del alumnado.

JUSTIFICACION: Con este objetivo se plantea la necesidad de que otras entidades colaboren y se involucren en la realidad de nuestro centro: Ayuntamiento de
Alcala la Real, asociaciones de vecinos, resto de CPRs de la zona, Guardia Civil, Policia Local etc.

ACTUACIONES AGENTES IMPLICADOS RECURSOS CALENDARIO EVIDENCIAS.
RESPONSABLES - INDICADORES DE

CALIDAD

Implicar a distintos Equipo Directivo. Reuniones. A'lo largo del curso escolar. Plan de actividades

organismos e instituciones AMPAS. Participacion en actos complementarias

en la vida del centro institucionales. comunitarias.

(ayuntamiento, asociaciones Programa de actividades - Se realiza, al menos una

vecinales, Centro de complementarias. actividad anual en la que

Educacion Permanente, etc). intervenga algun agente
externo.
- Acta de Equipo de Ciclo
donde se recoge dicha
actividad.

Establecer relaciones con  Equipo Directivo. Reuniones de coordinacion Al principio de cada curso  Plan de actividades

otros colegios rurales de la con los equipos directivos  escolar. complementarias

zona. de otros CPR. comunitarias.

- Se realiza una toma de
contacto con cada CPR con
una propuesta de actividad a
la que se invita al centro. Se
envia una carta con registro

de salida.
Participar en los proyectos Equipo Directivo. Plan Director. A lo largo del curso escolar. Participacion en diferentes
que sean ofertados por Claustro de profesores/as.  Concursos, certdmenes, premios, concursos,
distintas entidades (Guardia premios, etc. certamenes etc.
Civil, Proteccion Civil, Programas de Educacion - Cada tutoria participa en al
ONCE, etc). Vial. menos, un concurso anual.

- Se registra en ACTA de

Ciclo los proyectos en los
que se quiere participar.
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3.- Lamejora de la calidad v equidad a través de iniciativas en los ambitos de atencion a la diversidad, la igualdad efectiva entre hombres v mujeres v la prevencion
de la discriminacion vy la violencia de género.

OBJETIVO 6: Desarrollar y mejorar el Plan de Atencion al Alumnado con Necesidades, mejorando la eficacia de los planes de refuerzo/apoyo. Inclusion
del DUA en las programaciones didacticas.

JUSTIFICACION: Se debe mejorar la eficacia de los planes de refuerzo para que el alumnado de necesidades desarrolle sus capacidades plenamente. Se deben
realizar actuaciones que prioricen los refuerzos y apoyos pedagdgicos y usa todos los recursos materiales y humanos con los que cuenta en centro para que el
Plan de Atencién al Alumnado con Necesidades se lleve a cabo plenamente y se obtengan los resultados esperados.

ACTUACIONES AGENTES IMPLICADOS RECURSOS CALENDARIO EVIDENCIAS.
RESPONSABLES - INDICADORES DE

CALIDAD

Detectar las dificultades por Equipo docente. Evaluaciones. Tan pronto como se detecten Aumento de la eficacia del

parte del tutor/a, EOE. Expedientes. las dificultades. plan de refuerzo/apoyo o las

orientador/a. Test. adaptaciones curriculares.

Diagndsticos. Registro en SENECA de las

dificultades.

- Actas de las reuniones de
deteccion del alumnado
NEAE. (Se archiva en
“Drive”).

- Informes de evaluacion
individualizados (PT y AL)

Informar a las familias sobre Tutor/a. Reuniones de tutoria. Tan pronto como se detecten Se informa a las familias y
las necesidades que Orientador/a. Informes psicopedagdgicos. las dificultades. estan al tanto de las medidas
presentan sus hijos/as. Equipo directivo. Actas. adoptadas.

Protocolos. - Se ACTA de Equipo

Docente una vez detectadas
las necesidades. Se almacena
en carpeta “Drive”.

- Se hace ACTA de la
reunion de tutoria con la
familia del alumnado de
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necesidades. Se almacena en

“Drive”.
Cobertura de ausencias del Jefe/a de estudios. Maestro/a de refuerzo. Durante todo el curso. Han sido cubiertas las
profesorado intentando Horario de refuerzos y ausencias en todas las aulas.
mantener el horario de los recursos humanos Se lleva a cabo un registro
apoyos. disponibles. por parte del Jefe/a de
estudios.

Los programas de refuerzo
han dado resultado.

- E1 80% de las ausencias
son cubiertas por personal
del centro sin horario de

apoyo.
Desarrollar la atencion sobre Equipo directivo. Maestro/a de refuerzo. Durante todo el curso. Los agrupamientos flexibles
el alumnado de producen los resultados
apoyo/refuerzo en grupos esperados. Se especifica en
flexibles. las actas de evaluacion las

mejoras en los resultados de
los grupos desdoblados o
flexibles.

- Memoria final de
intervencion por parte del
maestro/a de apoyo (Se
archiva en “Drive un acta
trimestral).

OBJETIVO 7: Promocionar la convivencia y la igualdad de género. Mejorar el Plan de Igualdad entre hombres y mujeres. Promover medidas para
prevenir situaciones de desigualdad de género.

JUSTIFICACION: La igualdad de género, la diferencia entre iguales y la convivencia, deben ser el eje principal para un buen clima en el centro. Es necesario
promover actividades para visualizar las diferencias existentes entre hombres y mujeres y promover valores de igualdad y respeto entre iguales.
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ACTUACIONES

Conocer, por parte del
alumnado de las normas de
convivencia del centro.

Trabajar sobre normas y
valores de respeto entre
hombres y mujeres.

Incorporar al Plan de
Convivencia, medidas para
la prevencion del acoso
escolar.

Promover medidas para
prevenir situaciones de
desigualdad de género.

AGENTES IMPLICADOS
RESPONSABLES

Tutores/as.
Equipos docentes

Tutores/as.
Equipos docentes.
Coordinador/a de igualdad.

Equipo Directivo.
EOE
Guardia Civil.

Coordinador/a de Igualdad

Orientadores/as del E.O.E  que modifica la Ley 13/2007

Equipo Directivo Claustro

RECURSOS

Plan de Convivencia

Programas de habilidades
sociales y valores

Plan de Convivencia.
Plan Director

Ley 7/2018 de 30 de julio
del 26 de Noviembre. Plan
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CALENDARIO

Primer trimestre. Primera
semana de curso.
Septiembre.

Todo el curso. Un trabajo
por cada grupo al trimestre.

Primer trimestre. Octubre.

Todo el curso.

EVIDENCIAS.

- INDICADORES DE
CALIDAD

Disminucion del n° de
amonestaciones por
conductas contrarias a la
convivencia.

- Se registran menos de 5
conductas contrarias a la
convivencia en el curso
escolar.

- Las conductas contrarias se
registran en Séneca.

Mejora de los habitos,
valores y normas. Se recoge
en actas los trabajos
realizados por cada grupo.

- Cada tutoria realiza al
menos, 1 trabajo trimestral
sobre igualdad.

Se incorpora al plan de
convivencia medidas
especificas de prevencion e
interpretacion.

- Se incluye en ACTA de
ETCP 10 medidas para
prevenir el acoso escolar. Se
almacena en “Drive”.

- Se realizan cada curso
escolar 2 reuniones del Plan
Director.

Uso de lenguaje no sexista
en espacios del centro.



de Igualdad de la Junta de Reparto igualitario de

Andalucia Plan de Igualdad responsabilidades y espacios
del Centro del centro.
- El coordinador/a de
igualdad propone 3

actividades anuales para
prevenir la desigualdad de
geénero.

- E1100% del profesorado
participa en las actividades
propuestas por el
coordinador/a de igualdad.

4.- La mejora y avance en la digitalizacioén de los centros.

OBJETIVO 8: Diseiar y aplicar procedimientos sistematicos, para fomentar en el alumnado una actitud investigadora y critica a través del uso de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC). Aumento y mejora de los equipos informaticos existentes.

JUSTIFICACION: El uso de las nuevas tecnologias estd implantado en nuestra sociedad de forma constante. El alumnado y las familias hacen uso de las mismas
diariamente. Hay que establecer una serie de actuaciones para concienciar al alumnado y a las familias de los peligros con conlleva su uso y aplicarlos al aula
para fomentar una actitud investigadora y critica.

A pesar de contar con buenos recursos informaticos en el centro, nunca se tienen suficientes y no estan actualizados correctamente. Se deben aumentar los equipos
para que cada grupo pueda utilizar los recursos sin necesidad de tener que compatibilizar horarios o depender de otros grupos.

Solicitar colaboracion a Equipo Directivo. Plan Director. A lo largo del curso escolar. Asistencia de las familias a
entidades externas al centro AMPAS. Manuales. las charlas solicitadas.

que ofrezcan informacion Charlas. - Un 40% de las familias
sobre el uso de dispositivos asiste a las charlas del Plan
moviles y sus peligros. Director.

Usar los equipos Tutores/as. Pizarras digitales. A lo largo de todo el curso. El profesorado utiliza los
informaticos del centro Coordinador TDE. Tabletas. equipos informaticos como
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como recurso diario para las

sesiones de clase.

Revision e inventariado de
los equipos informaticos
existentes.

Realizacion de un listado

con las carencias existentes
en el centro y en cada aula.

Solicitar los equipos y
materiales carentes a otras

instituciones y poner a punto

los existentes que no estén
actualizados.

Puesta en funcionamiento
del carro cargador de
portatiles.

Secretario/a del centro.

Monitora escolar.

Equipo directivo.
Equipos de ciclo.

Equipo directivo.

Coordinador TDE.

Ordenadores fijos y
portatiles.

Cuadernos.
Agendas.
Séneca.

Cuadernos.
Agendas.
Documentos.
Actas.

Planes y programas de la
Junta de Andalucia.

Carro.
Equipos informaticos.
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El primer trimestre.
Septiembre.

El primer trimestre.
Septiembre.

El primer trimestre. Octubre.

En cuanto sea posible.

recurso habitual en su
practica docente.

- Se dedica un horario
determinado para el uso de
las TICs.

- El 80% del profesorado usa
los equipos informaticos al
menos dos veces por
semana.

Se crea un inventario
especifico de recursos TICs.
- E1 80% del material
informatico se ha
inventariado.

Se realiza un listado de las
carencias y necesidades del
centro. Se recoge en actas
dichas necesidades.

- Acta de Claustro y Consejo
Escolar donde se exponen
las carencias del centro. S
Solicitud formal a las
instituciones y demanda de
las necesidades. (Via
AMPAS, subvenciones...). -
- Registro de salida de las
solicitudes.

Se pone en funcionamiento
el carro.

- E1 80% de los ordenadores
portatiles del centro se
almacenan en el carro.



OBJETIVO 9: Establecer un conjunto de actuaciones para facilitar el conocimiento sobre nuevas formas de comunicacion, tanto a profesorado , familias
y alumnado, a través de las TICs.

JUSTIFICACION: Se hace necesario en la actualidad para obtener los conocimientos en materia de transformacion digital docente y en los recursos que la
administracion pone a nuestro servicio para mejorar la comunicacion entre los miembros de la comunidad educativa.

Ensefiar a las familias que  Equipo Directivo.

no conocen el uso de Ipasen Tutores/as del alumnado.

para justificar las faltas del
alumnado

Ensefiar a las familias que  Equipo Directivo.

no conocen el uso de Ipasen Tutores/as del alumnado.

para autorizar las salidas del
alumnado.

Ensefiar al profesorado el ~ Equipo Directivo.
uso del cuaderno de Séneca CEP.

para evaluar el proceso de
ensefianza-aprendizaje y que

esta informacion llegue a las

familias.

Ensefiar al profesorado el ~ Equipo Directivo.
uso del cuaderno de Séneca CEP.
para enviar comunicaciones

Reuniones.
Tutorias.
Videos.

Cursos de formacion.

Plan de formacion.
Videos.

Tutoriales.
Pildoras.

Cursos de formacion.

Plan de formacion.
Videos.
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Octubre, en la reunion
inicial de tutoria.

Octubre, en la reunion
inicial de tutoria.

A lo largo del curso escolar.

A lo largo del curso escolar.

Las faltas del alumnado se
justifican por Ipasen.

- E1 70% de las ausencias del
alumnado son justificadas
mediante Ipasen.

Las autorizaciones de las
salidas y excursiones se
envian mediante Ipasen.
Las familias autorizan al
alumnado usando Ipasen.

- E1 70% de las familias
autoriza a sus hijos/as
mediante Ipasen.

El profesorado utiliza el
cuaderno de Séneca para
evaluar al alumnado.

- E1 80% del profesorado
realiza formacion sobre el
cuaderno de Séneca.

- Se evalta usando el
cuaderno de Séneca: una
actividad evaluable una vez
por trimestre.

El profesorado utiliza las
comunicaciones de Séneca
para ponerse en contacto con



Tutoriales.
Pildoras.

y comentarios del alumnado
a las familias.

5.- La mejora de los resultados escolares del alumnado.

las familias.

- E1 80% del profesorado
envia una vez al trimestre
una comunicacion a las
familias.

OBJETIVO 10: Potenciar la calidad de la ensefianza y la mejora de los rendimientos educativos en el ambito lingiiistico.
JUSTIFICACION: Se deben mejorar los resultados que aparecen en los indicadores homologados en este sentido. Se deben mejorar los resultados tanto en
comprension lectora como en expresion escrita. Debemos potenciar los habitos lectores del alumnado, asi como la implicacion de las familias en los mismos.

ACTUACIONES AGENTES IMPLICADOS RECURSOS

RESPONSABLES

CALENDARIO

Durante todo el curso
escolar.

Libros de texto.
Biblioteca escolar.
Biblioteca de aula.

Trabajar diariamente la
comprension lectora en
todas las areas del curriculo.

Todo el profesorado.

Dedicar una sesion semanal Tutor/docente que imparte el Cuaderno del alumnado. Una sesion semanal.
a la expresion escrita. area de Lengua. Fichas de expresion escrita.

Libros de texto.

Una vez al finalizar cada
trimestre.

Realizar pruebas especificas Docente que imparte el area Ficha de la prueba.
de lectura y escritura. de lengua. Rubrica de evaluacion.
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EVIDENCIAS.

- INDICADORES DE
CALIDAD

Se recoge en las
programaciones didacticas la
dedicacion diaria a la
lectura.

- E1 80% de las
programaciones contempla
la lectura diaria.

Se recoge en las
programaciones didécticas la
dedicacion de una sesion
semanal a la expresion
escrita con modelos guiados.
- E1 80% de las
programaciones del area de
lengua recoge la dedicacion
semanal a la expresion
escrita.

Recogida de la informacion
sobre los resultados de las



pruebas en las actas de las
sesiones de evaluacion.

- E1 100% del profesorado
que imparte el area de
lengua, realiza una prueba
trimestral especifica de
lectura y escritura.

- E1 100% de los tutores/as
recogen en ACTA de sesion
de evaluacion los resultados
de estas pruebas especificas.

Establecer alianzas e Tutores/as y familias. Reuniones de tutoria. Una vez al trimestre. En la  Recogida en actas de
implicar a las familias en los reunion trimestral con las  reuniones o establecimientos
habitos lectores. familias. de compromisos educativos

para la implicacién de las
familias en los habitos de
lectura.

- E1 60% de las familias
realiza un compromiso para
la mejora de habitos lectores
en casa.

OBJETIVO 11 : Potenciar la calidad de la ensefianza y 1a mejora de los rendimientos educativos en el ambito cientifico-matematico.
JUSTIFICACION: Se deben mejorar los resultados que muestran los indicadores homologados en este sentido. Es necesario mejorar los resultados del
alumnado en lo que se refiere a la resolucion de problemas. El uso de las nuevas tecnologias seria de gran ayuda para reforzar a nuestro alumnado y ayudarles
en a comprension y resolucion de situaciones de su contexto y vida cotidiana.

ACTUACIONES AGENTES IMPLICADOS RECURSOS CALENDARIO EVIDENCIAS.
RESPONSABLES - INDICADORES DE
CALIDAD
Elaborar un protocolo ETCP. Carteleria. Primer trimestre. Reunién deEn cada clase hay carteleria
comun para la realizacion de Equipos de ciclo. equipo de Ciclo de visible para la resolucion de
septiembre. problemas.
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problemas. Elaboracion de
carteleria comun.

Dedicar una sesion semanal Docente que imparte el drea Cuaderno del alumnado.

a la resolucion de
problemas.

Elaborar materiales para
evaluar la resolucion de
problemas.

Usar recursos audiovisuales Docente que imparte el area PDI
en el aula para la resolucion de matematicas.

de problemas.

Una sesion semanal.
Libro de texto.
Cuadernillos de problemas.

de matematicas.

ETCP.
Equipo de ciclo.

Prueba escrita de resolucion Una vez al finalizar cada
de problemas. trimestre.

Una sesion semanal.
Videos.
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- E1 80% de las aulas cuenta
con carteleria especifica en
resolucion de problemas.

Se especifica en las
programaciones didacticas la
dedicacion de una sesion
semanal a la resolucion de
problemas.

- E1 80% de las
programaciones del 4rea de
matematicas contempla la
dedicacion semanal a la
resolucion de problemas.
Recogida de la informacion
sobre los resultados de las
pruebas en las actas de las
sesiones de evaluacion.

- Se almacena en Drive una
prueba de resolucion de
problemas por cada nivel (6
pruebas).

Se usa la PDI en las sesiones
semanales de resolucion de
problemas. Este recurso se
especifica en las
programaciones didécticas.
- E1 100% de las
programaciones didéacticas
recoge en el apartado de
recursos y materiales el uso
de las pizarras digitales y
otros materiales especificos.



OBJETIVO 12: Desarrollar un plan de Formacion del Profesorado que dé respuesta a la evolucion del sistema educativo y a sus dificultades,
centrandonos en formacion en recursos informaticos y tecnoldgicos, nuevas metodologias y uso de Séneca.

JUSTIFICACION: Nadie puede discutir que la formaciéon permanente del profesorado es primordial para la mejora de la calidad educativa. En este objetivo se
destacan las necesidades de formacion que presenta el proyecto de direccion. Las necesidades de formacion del profesorado se revisaran cada curso escolar y se
solicitara formacion al CEP en funcion de las necesidades que surjan de las propuestas de mejora.

ACTUACIONES AGENTES IMPLICADOS RECURSOS CALENDARIO EVIDENCIAS.
RESPONSABLES - INDICADORES DE
CALIDAD

Realizar formacion del
profesorado en el cuaderno
de SENECA.

Realizar formacion del
profesorado en el uso de la
PDL

Realizar formacion del
profesorado en la creacion
de recursos educativos:

Equipo directivo.
CEP.

Profesorado del centro.

Equipo directivo.
CEP.
Coordinador TDE.

Profesorado del centro.

Equipo directivo.
CEP.
Coordinador TDE.

CEP.

Pildoras.

Formacion horizontal.
Plan de formacion.

CEP.

Pildoras.

Formacion Horizontal.
Plan de formacion.

CEP.
Pildoras.
Formacion horizontal.
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Durante el curso escolar.

Durante el curso escolar.

Durante el curso escolar.

Se realiza la formacion y se
usa el cuaderno de SENECA
para realizar actividades
evaluables, al menos una
vez al trimestre por cada
area.

- E1 80% del profesorado
realiza la formacion.

- E1 80% del profesorado
usa el cuaderno de Séneca.
Se realiza la formacion En
las programaciones
didacticas se especifica que
se dedicara una sesion
semanal para el uso de la
PDI con otro uso distinto al
de proyector.

- E1 80% del profesorado
realiza la formacion.

- E1 80% del profesorado
usa la PDI en la practica
docente.

Se realiza la formacion.

Se realiza un material de
manera trimestral.



canvas, genially, pinterest, Profesorado del centro. Plan de formacion. - El 80% del profesorado
etc. realiza la formacion.
- E1 80% del profesorado
realiza materiales y los
comparte en carpeta “Drive”
de manera trimestral.

34



5.- Indicadores de evaluacion propios.

5.1.- Seguimiento y evaluacion del Proyecto de direccion.

La evaluacion de la funcidn directiva y el proyecto en si, estard dirigida a todos los sectores
de la comunidad educativa. Igualmente, la autoevaluacion de la funcion directiva nos servird para
redirigir los objetivos planteados en base a posibles necesidades y realidades del centro.

Dicha evaluacion se llevara a cabo a través de diversas herramientas:

- CUESTIONARIOS DE EVALUACION: al finalizar cada curso escolar, de forma que haya
tiempo suficiente para la recogida de datos y la inclusion de estos en la Memoria de
Autoevaluacion:

e Cuestionario de evaluacion al profesorado sobre la funcion directiva.
e (Cuestionario de evaluacion al Consejo Escolar sobre la tarea directiva en el centro.
¢ Cuestionario de evaluacion de la tarea directiva a las AMPAS.

- ENCUESTAS DE SATISFACCION: se realizaran anualmente y recogeran aspectos
relacionados con las instalaciones, actividades, atencioén personal, metodologias, etc.

e FEncuesta de satisfaccion a las familias.
e FEncuesta de satisfaccion al alumnado de 6° curso.

- DIARIO DE DIRECCION: en el que se recogeran los aspectos a tratar con las familias, asi
como los acuerdos resultantes y tendra un apartado final en el las familias puedan manifestar
su opinion sobre el grado de satisfaccion de los conflictos que se hayan producido y su
resolucion.

- RECLAMACIONES Y SUGERENCIAS: se habilitard un archivador en el armario de
documentos para sugerencias, a través del cual, podremos evidenciar dia a dia las necesidades
e inquietudes de la comunidad educativa.

- AUTOEVALUACION: el equipo directivo valorara su actuacion propia, manifestando en qué
nos hemos podido equivocar y cudles han sido nuestros aciertos.

5.2.- Criterios e indicadores propios.
A continuacion, se detalla la evaluacion de las actuaciones y los indicadores de logro del
proyecto de direccion. Se incluye un apartado para las posibles propuestas de mejora para los

siguientes cursos escolares.

1.- Fl liderazgo en el centro mediante la coordinacion v el trabajo en equipo.

OBJETIVO 1: Mejorar la coordinacion docente como estrategia para conseguir un buen
liderazgo pedagogico en el centro.

NI: No Iniciado. EP: En Proceso. C: Conseguido

ACTUACION INDICADOR EP
Realizar reuniones periodicas de - E1 100% de los tutores y
equipos docentes. tutoras elabora ACTAS

35



mensuales de Equipo Docente.

Realizar reuniones periodicas de
ETCP.

- Se archiva ACTA en carpeta
“Drive”.

Participar en diferentes proyectos de
trabajo derivados de los planes y
programas que se desarrollan en el
centro y que tengan como requisito
coordinarse entre los miembros que
formen el grupo.

- E1 100% de los
coordinadores/as de los Planes
y Programas realizan sesiones
de trabajo relativas a sus
planes.

- E1 80% del claustro de
profesores participa en los
Planes y Programas que se
desarrollan en el centro.

PROPUESTAS DE MEJORA:

RESPONSABLES TEMPORALIZACION RECURSOS

Equipo Directivo. Al finalizar cada curso Actas.

Equipo de Evaluacion. escolar. Proyecto Educativo.
NIVELES DE LOGRO:

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE

Se promueve muy
poco el liderazgo
pedagdgico y no se
mejora la
coordinacion
docente. (0-4).

Se promueve poco
el liderazgo
pedagdgico y no se
mejora la
coordinacion
docente(4-6).

Se promueve
bastante el
liderazgo
pedagogico y no se
mejora la
coordinacion
docente(7-8).

Se promueve
mucho el liderazgo
pedagdgico y no se
mejora la
coordinacion
docente(9-10).

OBJETIVO 2: Realizar un plan de trabajo del Equipo Directivo con el Claustro como forma
de liderazgo pedagodgico para la mejora de la practica docente y los resultados escolares.

NI: No Iniciado. EP: En Proceso. C: Conseguido.

ACTUACION

INDICADOR

_

Establecer una serie de criterios de
evaluacion de nuestra practica
docente, con sus correspondientes
indicadores en el Plan de Centro.

- E1 80% del profesorado
realiza un cuestionario de la
practica docente al finalizar
cada curso escolar.

Reconocer los aspectos deficitarios
de nuestra intervencion educativa y
exponer criterios de mejora.

- E1 100% del profesorado
refleja en acta los aspectos a
mejorar.

Proponer una serie de beneficios
para el alumnado que consigan tener
buenos resultados o hayan
mejorado.

- Actas de Equipos de ciclo
donde se recogen dichos
beneficios.

PROPUESTAS DE MEJORA:
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RESPONSABLES TEMPORALIZACION RECURSOS

ETCP Al finalizar cada curso Tablas.

Equipo Directivo. escolar. Normativa.
Cuestionarios.
Actas.

NIVELES DE LOGRO:
BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE
- E1 60% del - E1 70% del - E1 80% del - E1 100% del

profesorado realiza
un cuestionario de
la practica docente

profesorado realiza
un cuestionario de
la practica docente

profesorado realiza
un cuestionario de
la practica docente

profesorado realiza
un cuestionario de
la practica docente

al finalizar cada
curso escolar.

al finalizar cada
curso escolar.

al finalizar cada
curso escolar.

al finalizar cada
curso escolar.

OBJETIVO 3: Lograr una correcta adecuacion de la documentacion oficial del centro a la
normativa y al contexto escolar para mejorar su funcionalidad y utilidad para toda la

comunidad educativa.
e

NI: No Iniciado. EP: En Proceso.
ACTUACION

C: Conseguido.
INDICADOR

Disenar un Plan General de
Reuniones que contemple en los
temas a tratar por el equipo
directivo, la revision del Plan de
Centro del curso anterior
Introducir las actualizaciones
precisas en el Plan de Centro para
adecuarse al contexto educativo y
sus necesidades

Evaluar ¢ informar de la revision del
Plan de Centro.

- Proyecto de Direccion.

- Plan General de Reuniones.

- Plan de Centro renovado.

- Actas de reuniones del equipo
de evaluacion.

- Se adjuntan en Séneca los
informes de Claustro y Consejo
Escolar con los elementos que
se van a modificar.

- Actualizaciones incluidas en
el Proyecto Educativo,
Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento y Programa de
Gestion.

- Actas de reuniones del equipo
de evaluacion.

- Memoria de Autoevaluacion.

PROPUESTAS DE MEJORA:

RESPONSABLES | TEMPORALIZACION | RECURSOS
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- Equipo de evaluacion. Al finalizar el primer - Reuniones del equipo

- Claustro. trimestre de cada curso. de evaluacion.

- Equipo Directivo. - Reuniones de Claustro.
- Reuniones de Consejo
Escolar.
- Memoria de
Autoevaluacion.

NIVELES DE LOGRO:

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE

El 50% de los El 60% de los El 80% de los El 100% de los

documentos esta documentos esta documentos esta documentos esta

actualizado. actualizado. actualizado. actualizado.

2.- La implicacidén v participacidén de toda la comunidad educativa en el disefio v desarrollo de las
actuaciones.

OBJETIVO 4: Continuar potenciando la participacion de las familias en el centro, estimulando
la participacion en las tutorias y 6rganos colegiados y colaborando con las AMPAS.

NI: No Iniciado. EP: En Proceso. C: Conseguido.

ACTUACION INDICADOR . EP .

Animar a la participacion de las - E1 80% de las familias asiste a

familias en las tutorias cada las reuniones.

trimestre. - Se levanta ACTA de cada
reunion (individual y por
grupo).

- Las ACTAS se archivan en
carpeta “Drive”.

Implantar el uso de la plataforma - E1 80% de las familias utiliza

PASEN como forma de informacién | la plataforma PASEN.

y comunicacion con las familias - Al menos se envia una
comunicacion trimestral a las
familias.

Mejorar los mecanismos de difusiéon | - Al menos hay una entrada

y actualizacion de la informacién a | trimestral.

las familias de las actividades - Se llega a un minimo de 100
realizadas en el centro mediante la seguidores en cada plataforma.
creacion de un canal en youtube,
facebook y pinterest.

Estimular la participacion de las - Aumento en un 10% del

familias en el Consejo Escolar y las | numero de socios/as de las
AMPAS. AMPAS.

PROPUESTAS DE MEJORA:

RESPONSABLES | TEMPORALIZACION | RECURSOS
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Equipo directivo.
AMPAS.
Consejo Escolar.

escolar.

A 1 finalizar el curso

Plan de Accidon Tutorial.
Ipasen.
Redes sociales.

NIVELES DE LOGRO:

BAJO

MEDIO

ALTO

EXCELENTE

La participacion de
las familias en la
vida del centro
aumenta en un
10%.

La participacion de
las familias en la
vida del centro
aumenta en un

20%.

La participacion de
las familias en la
vida del centro
aumenta en un
30%.

La participacion de
las familias en la
vida del centro
aumenta en un
40%.

OBJETIVO 5: Favorecer relaciones con otros organismos e instituciones publicas o privadas

que puedan enriquecer el proceso de enseiianza-aprendizaje del alumnado.

NI: No Iniciado.

EP: En Proceso.

C: Conseguido.

ACTUACION

INDICADOR

Implicar a distintos organismos e
instituciones en la vida del centro
(ayuntamiento, asociaciones
vecinales, Centro de Educacion
Permanente, etc).

- Se realiza, al menos una
actividad anual en la que
intervenga algun agente
externo.

- Acta de Equipo de Ciclo
donde se recoge dicha
actividad.

Establecer relaciones con otros
colegios rurales de la zona.

- Se realiza una toma de
contacto con cada CPR con una
propuesta de actividad a la que
se invita al centro. Se envia una
carta con registro de salida.

Participar en los proyectos que sean
ofertados por distintas entidades
(Guardia Civil, Proteccion Civil,
ONCE, etc).

- Cada tutoria participa en al
menos, un concurso anual.

- Se registra en ACTA de Ciclo
los proyectos en los que se
quiere participar.

_

PROPUESTAS DE MEJORA:
RESPONSABLES TEMPORALIZACION RECURSOS
Equipo directivo. Al finalizar el curso Plan Director.

AMPAS.
Agentes externos.

escolar. Concursos, certamenes,
premios, etc.

Programas de Educacion
Vial.

Reuniones.

Actividades

extraescolares.
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NIVELES DE LOGRO:

BAJO

MEDIO

ALTO

EXCELENTE

Se realizan menos
de 3 actividades a
lo largo del curso
escolar con otras
instituciones.

Se realizan 3
actividades a lo
largo del curso
escolar con otras
instituciones.

Se realizan 4
actividades a lo
largo del curso
escolar con otras
instituciones.

Se realizan mas de
4 actividades a lo
largo del curso
escolar con otras
instituciones.

3.- Lamejora de la calidad vy equidad a través de iniciativas en los &mbitos de atencion a la diversidad,

la igualdad efectiva entre hombres v mujeres v la prevencion de la discriminacidn vy la violencia de

r

£enero.

OBJETIVO 6: Desarrollar y mejorar el Plan de Atencion al Alumnado con Necesidades,
mejorando la eficacia de los planes de refuerzo/apoyo. Inclusion del DUA en las programaciones

didacticas.

NI: No Iniciado.

EP: En Proceso.

C: Conseguido.

ACTUACION

INDICADOR

Detectar las dificultades por parte
del tutor/a, orientador/a.

- Actas de las reuniones de
deteccion del alumnado NEAE.
(Se archiva en “Drive”).

- Informes de evaluacion
individualizados (PT y AL)

Informar a las familias sobre las
necesidades que presentan sus
hijos/as.

- Se ACTA de Equipo Docente
una vez detectadas las
necesidades. Se almacena en
carpeta “Drive”.

- Se hace ACTA de la reunion
de tutoria con la familia del
alumnado de necesidades. Se
almacena en “Drive”.

Cobertura de ausencias del
profesorado intentando mantener el
horario de los apoyos.

- E1 80% de las ausencias son
cubiertas por personal del
centro sin horario de apoyo.

Desarrollar la atencion sobre el
alumnado de apoyo/refuerzo en
grupos flexibles.

- Memoria final de intervencion
por parte del maestro/a de
apoyo (Se archiva en “Drive un
acta trimestral).

PROPUESTAS DE MEJORA:

RESPONSABLES

| TEMPORALIZACION

| RECURSOS
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Tutor/a. Al finalizar cada curso Actas de evaluacion.
Equipo Directivo. escolar. Informes.
EOE. Memorias.
Personal del PT y AL.
NIVELES DE LOGRO:
BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE

Los resultados del
alumnado con
necesidades mejora
en un 25%.

Los resultados del
alumnado con
necesidades mejora
en un 20%.

Los resultados del
alumnado con
necesidades mejora
en un 15%.

Los resultados del
alumnado con
necesidades mejora
en un 10%.

OBJETIVO 7: Promocionar la convivencia y la igualdad de género. Mejorar el Plan de
Igualdad entre hombres y mujeres. Promover medidas para prevenir situaciones de

desigualdad de género.

NI: No Iniciado. EP: En Proceso.

C: Conseguido.

ACTUACION

INDICADOR

Conocer, por parte del alumnado de
las normas de convivencia del
centro.

- Se registran menos de 5
conductas contrarias a la
convivencia en el curso escolar.
- Las conductas contrarias se
registran en Séneca.

Trabajar sobre normas y valores de
respeto entre hombres y mujeres.

- Cada tutoria realiza al menos,
1 trabajo trimestral sobre
igualdad.

Incorporar al Plan de Convivencia,
medidas para la prevencion del
acoso escolar.

- Se incluye en ACTA de
ETCP 10 medidas para
prevenir el acoso escolar. Se
almacena en “Drive”.

- Se realizan cada curso escolar
2 reuniones del Plan Director.

Promover medidas para prevenir
situaciones de desigualdad de
género.

- El coordinador/a de igualdad
propone 3 actividades anuales
para prevenir la desigualdad de
geénero.

- E1 100% del profesorado
participa en las actividades
propuestas por el coordinador/a
de igualdad.

Coordinador/a de igualdad.
Claustro de profesores.

escolar.

PROPUESTAS DE MEJORA:
RESPONSABLES TEMPORALIZACION RECURSOS
Equippo Directivo. Al finalizar cada curso Plan de Convivencia.

Actas.

NIVELES DE LOGRO:
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BAJO

MEDIO

ALTO

EXCELENTE

Se realiza un 60%
de las actividades y
actuaciones
previstas.

Se realiza un 70%
de las actividades y
actuaciones
previstas.

Se realiza un 80%
de las actividades y
actuaciones
previstas.

Se realiza un 100%
de las actividades y
actuaciones
previstas.

4.- La mejora y avance en la digitalizacion de los centros.

OBJETIVO 8: Diseiiar y aplicar procedimientos sistematicos, para fomentar en el alumnado
una actitud investigadora y critica a través del uso de las Tecnologias de la Informacion y la

Comunicacion (TIC). Aumento y mejora de los equipos informaticos existentes.

NI: No Iniciado.

EP: En Proceso.

C: Conseguido.

ACTUACION

INDICADOR

-

Solicitar colaboracion a entidades
externas al centro que ofrezcan
informacion sobre el uso de
dispositivos moviles y sus peligros.

- Un 40% de las familias asiste
a las charlas del Plan Director.

Usar los equipos informéaticos del
centro como recurso diario para las
sesiones de clase.

- Se dedica un horario
determinado para el uso de las
TICs.

- E1 80% del profesorado usa
los equipos informéticos al
menos dos veces por semana.

Revision e inventariado de los
equipos informaticos existentes.

- E1 80% del material
informatico se ha inventariado.

Realizacion de un listado con las
carencias existentes en el centro y en
cada aula.

- Acta de Claustro y Consejo
Escolar donde se exponen las
carencias del centro.

Solicitar los equipos y materiales
carentes a otras instituciones y poner
a punto los existentes que no estén
actualizados.

- Registro de salida de las
solicitudes.

Puesta en funcionamiento del carro
cargador de portatiles.

- E1 80% de los ordenadores
portatiles del centro se
almacenan en el carro.

PROPUESTAS DE MEJORA:
RESPONSABLES TEMPORALIZACION RECURSOS
Tutores/as. Al finalizar cada curso Cuestionario de uso de
Coordinador/a TDE. escolar. las TICs en la practica
docente.

NIVELES DE LOGRO:
BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE
El uso de las TICs | El uso de las TICs | El uso de las TICs | El uso de las TICs
en el centro en el centro en el centro en el centro
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aumenta en un
25%.

aumenta en un
20%.

aumenta en un
15%.

aumenta en un
10%.

OBJETIVO 9: Establecer un conjunto de actuaciones para facilitar el conocimiento sobre
nuevas formas de comunicacion, tanto a profesorado , familias y alumnado, a través de las TICs.

NI: No Iniciado.

EP: En Proceso.

C: Conseguido.

ACTUACION

INDICADOR

Ensefiar a las familias que no
conocen el uso de Ipasen para
justificar las faltas del alumnado

- E1 70% de las ausencias del
alumnado son justificadas
mediante Ipasen.

Ensenar a las familias que no
conocen el uso de Ipasen para
autorizar las salidas del alumnado.

- E1 70% de las familias
autoriza a sus hijos/as mediante
Ipasen.

Ensenar al profesorado el uso del
cuaderno de Séneca para evaluar el
proceso de ensefianza-aprendizaje y
que esta informacion llegue a las
familias.

- E1 80% del profesorado
realiza formacion sobre el
cuaderno de Séneca.

- Se evalua usando el cuaderno
de Séneca: una actividad
evaluable una vez por
trimestre.

Ensenar al profesorado el uso del
cuaderno de Séneca para enviar
comunicaciones y comentarios del
alumnado a las familias.

- E1 80% del profesorado envia
una vez al trimestre una
comunicacion a las familias.

-

comunicaciones
mediante Ipasen.

mediante Ipasen.

PROPUESTAS DE MEJORA:

RESPONSABLES TEMPORALIZACION RECURSOS

Equipo directivo. Al finalizar cada curso Ipasen.

Tutores/as. escolar. Séneca.

Tabla de registro.

NIVELES DE LOGRO:

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE

Se realizan menos | Se realizan 3 Se realizan 4 Se realizan mas de

de3 comunicaciones comunicaciones 4 comunicaciones

mediante Ipasen.

mediante Ipasen.

5.- La mejora de los resultados escolares del alumnado.

OBJETIVO 10: Potenciar la calidad de la ensefianza y la mejora de los rendimientos educativos

en el ambito lingiiistico.

NI: No Iniciado.

EP: En Proceso.

C: Conseguido.

ACTUACION

INDICADOR

Wl
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Trabajar diariamente la comprension
lectora en todas las areas del
curriculo.

- E1 80% de las programaciones
contempla la lectura diaria.

Dedicar una sesioén semanal a la
expresion escrita.

- E1 80% de las programaciones
del area de lengua recoge la
dedicacion semanal a la
expresion escrita.

Realizar pruebas especificas de
lectura y escritura.

- E1 100% del profesorado que
imparte el area de lengua
realiza una prueba trimestral
especifica de lectura y
escritura.

- E1 100% de los tutores/as de
Educacion Primaria, recogen en
ACTA de sesion de evaluacion
los resultados de estas pruebas
especificas.

Establecer alianzas e implicar a las
familias en los habitos lectores.

- E1 60% de las familias realiza
un compromiso para la mejora
de habitos lectores en casa.

PROPUESTAS DE MEJORA:
RESPONSABLES TEMPORALIZACION RECURSOS
Tutores/as. Al finalizar cada curso Registro de lectura.
escolar.
NIVELES DE LOGRO:
BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE

Cada alumno/a lee
menos de 3 libros
cada curso escolar.

Cada alumno/a lee
entre 3 y 5 libros
cada curso escolar.

Cada alumnos/a lee
entre 5 y 10 libros
cada curso escolar.

Cada alumnos/a lee
mas de 10 libros
cada curso escolar.

OBJETIVO 11 : Potenciar la calidad de la ensefianza y la mejora de los rendimientos educativos
en el ambito cientifico-matematico.

NI: No Iniciado.
ACTUACION

EP: En Proceso. C: Conseguido.

INDICADOR

_

- E1 80% de las aulas cuenta
con carteleria especifica en
resolucion de problemas.

- E1 80% de las programaciones
del area de matematicas
contempla la dedicacion
semanal a la resolucion de
problemas.

Elaborar un protocolo comun para la
realizacion de problemas.
Elaboracion de carteleria comun.
Dedicar una sesion semanal a la
resolucion de problemas.
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Se almacena en Drive una
prueba de lectura por cada
nivel (6 pruebas).

- E1 100% de las
programaciones didacticas

Elaborar materiales para evaluar la
resolucion de problemas.

Usar recursos audiovisuales en el
aula para la resolucion de

problemas. recoge en el apartado de

recursos y materiales el uso de

las pizarras digitales y otros

materiales especificos.
PROPUESTAS DE MEJORA:
RESPONSABLES TEMPORALIZACION RECURSOS
ETPC. Al finalizar cada Pruebas especificas.
Tutores/as. trimestre. Actas de evaluacion.

NIVELES DE LOGRO:

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE
El 50% del El 60% del El 70% del El 80% del

alumnado obtiene
buenos resultados
en las pruebas
especificas.

alumnado obtiene
buenos resultados
en las pruebas
especificas.

alumnado obtiene
buenos resultados
en las pruebas
especificas.

alumnado obtiene
buenos resultados
en las pruebas
especificas.

OBJETIVO 12: Desarrollar un plan de Formacion del Profesorado que dé respuesta a la
evolucion del sistema educativo y a sus dificultades, centrandonos en formacion en recursos
informaticos y tecnologicos, nuevas metodologias y uso de Séneca.

NI: No Iniciado.

ACTUACION

EP: En Proceso. C: Conseguido.

INDICADOR

-

Realizar formacion del profesorado
en el cuaderno de SENECA.

por cada area.- E1 80% del
profesorado realiza la
formacion.

- E1 80% del profesorado usa el
cuaderno de Séneca.

- E1 80% del profesorado
realiza la formacion.

- E1 80% del profesorado usa la
PDI en la practica docente.

- E1 80% del profesorado
realiza la formacion.

- E1 80% del profesorado
realiza materiales y los
comparte en carpeta “Drive” de
manera trimestral.

Realizar formacion del profesorado
en el uso de la PDIL.

Realizar formacion del profesorado
en la creacion de recursos
educativos: canvas, genially,
pinterest, etc.

PROPUESTAS DE MEJORA:
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RESPONSABLES TEMPORALIZACION RECURSOS
Equipo Directivo. Al finalizar cada curso Plan de Formacion.
CEP. escolar.

NIVELES DE LOGRO:
BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE
Menos del 50% del | EI 60% del E1 80% del E1 100% del

profesorado realiza
la formacion
propuesta.

profesorado realiza
la formacion
propuesta.

profesorado realiza
la formacion
propuesta.

profesorado realiza
la formacion
propuesta.

El seguimiento de las actuaciones de los objetivos, se llevara a cabo por los distintos érganos
del centro (ETCP, Equipos de Ciclo, Claustro y Consejo Escolar) a través de los siguientes momentos
y documentos:

autoevaluacion y
propuestas de mejora.

Concrecion del Proyecto | Octubre. Documento de
Educativo. concrecion anual.
Autoevaluacion Enero/abril/junio. Documento informe de
trimestral. evaluacion trimestral.
Memoria final de Junio. Documento de memoria

final y propuestas de
mejora para el siguiente

curso.

5.3.- Procedimiento de informacion sobre el grado de cumplimiento de los objetivos del
proyecto.

Este es el documento donde se refleja mi expreso compromiso frente a mi comunidad y a la
Administracion educativa. Pretende ser un documento de gestion que sirva como marco de referencia
para la planificacion y organizacion de la vida del centro, asi como el medio ejecutor de los objetivos
programados para llevar al centro hacia la excelencia de los resultados. Por ello, una vez finalizada
la valoracion de los objetivos planteados, recabada la informacién pertinente y las propuestas de
mejora del mismo, el equipo directivo tendra la obligacion de informar a la comunidad escolar a
través de los siguientes cauces:

* En la web del centro. Donde tanto familias, alumnado y profesorado tienen acceso directo
a todas las informaciones de relevancia, y esta es una mas de ellas. Se elaborard un informe claro y
conciso de los resultados, entendible, recogido en un apartado visible por todas y todas. Para que
dicha informacion sea conocida por todos los sectores se realizard una comunicacion a través de
diferentes cauces como pueden ser madres y padres delegados, plataforma IPASEN, tablones del
centro ...

» Traslado de la informacion al profesorado a través de un Claustro y Consejo Escolar
extraordinario.

* Inclusion en la Memoria de Autoevaluacion del centro.

La evaluacion del Proyecto de Direccion, del Plan de Centro y Plan de Mejora llevara

paralelamente un proceso de informacion a la Comunidad Educativa. Asi estableceremos tiempo,
procedimiento, recursos y destinatarios:
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- Tiempo: a la finalizaciéon de cada curso escolar se presentard un informe al Claustro y
Consejo Escolar.

- Procedimientos en cada trimestre del curso, junto al seguimiento del Plan de Mejora, se ird
evaluando las actuaciones recogidas en este Proyecto de Direccion por los responsables de las
mismas. El resultado de dicho seguimiento dard lugar a un informe que acompafiara a la Memoria de
Autoevaluacion.

- Recursos: Memoria de Autoevaluacion, actas del ETCP, Claustro y Consejo Escolar, asi
como informes del Equipo de Autoevaluacion.

- Destinatarios: Claustros, Consejos Escolar y Servicios de Inspeccion.

6.- Conclusiones.

Me gustaria concluir con la idea de que el desarrollo de todo proyecto no depende de una sola
persona sino de todas las que tienen un objetivo comun, que en mi caso debe ser, en primer lugar,
profesional y vocacional, y ademads el de crear una escuela donde los nifios y nifias y futuros adultos
ciudadanos crezcan en paz y con un ambiente adecuado de formacion.

La concepcion de una escuela, por un lado, global, abierta, participativa y receptora de
propuestas, y también, por otro lado, sujeta a normas de organizacion y gestion, debe ser la guia de
desarrollo de cada una de las acciones plasmadas en este proyecto. Con el objetivo prioritario fijado
en el crecimiento y aprendizaje de nuestros alumnos y alumnas, debemos estar implicados todos los
que formamos la Comunidad educativa.
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