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A) AMBITO INSTITUCIONAL , PERSONAL Y PROFESIONAL.

Atendiendo al contenido de la Orden de 10 de noviembre de 2017, por la que se desarrolla
el procedimiento de seleccion de los directores y directoras de los Centros Docentes Publicos, a
excepcion de los universitarios, dependientes de la Consgeria de Educacion de la Junta de
Andalucia, como profesor del C.P.R. Federico Garcia Lorca (Graena), reuniendo 10s requisitos a),
b), c) y d) del articulo 3 en su apartado primero del Decreto 153/2017 de 26 de septiembre, y del
apartado 1 del articulo 134 de la L.O.M.C.E., & proyecto de direccion que presento, es una
propuesta a toda la comunidad educativa basada en |os siguientes principios:

1.- El presente Proyecto de Direccion es un compromiso ante la Comunidad Educativa del
Colegio Publico Rural Federico GarciaLorcaalacua hay que rendir cuenta periodicamente.

2.- Es mi intencion que este Proyecto de Direccion esté |o suficientemente abierto como para
gue ofrezca oportunidades de implicacion activa a cada uno de los miembros de la Comunidad
Educativa, para que todos los procesos se desarrollen con calidad facilitando asi la construccién de
una escuela pablica de garantia de neutralidad ideol 6gica y respetuosa. Orientando la accion escolar
haciala mejora continua de los aprendizgjes.

Tendré muy presente la definicion que diversos autores dan a Proyecto de Direccion y que
podriamos resumir, tal y como nos dice Isabel Bernal:

“El proyecto de direccion es una propuesta de organizacion y funcionamiento de un centro
educativo para un determinado periodo, mediante la cual un docente se compromete pablicamente
a desarrollar las funciones de direccién escolar y a garantizar la calidad y cumplimiento de todas
las actuaciones previstas, enfocadas a la consecucion de |os fines de ese centro”.

Comence a trabajar como maestro por la especialidad de Educacion Fisica en octubre del
ano 2000, en e afio 2007, obtengo destino definitivo en el C.P.R. Federico Garcia Lorca de Cortesy
Graena (Granada), centro que desde que trabajé por primera vez en € 2001, me dgo una huella
profunday siempre o ponia como primera opcion en mis solicitudes de destino.

Desde e primer momento me puse a servicio del centro y del equipo directivo, colaborando
en todos los proyectos, programas, tareas, actividades, etc., que e Director, Equipo Directivo, y
desde el centro se me proponia.

En julio del afio 2010, formo parte del equipo directivo desarrollando la funcion de
Secretario hasta septiembre del afio 2015. En septiembre del afio 2015 el Director del centro me
propone para la Jefatura de Estudios.

Debido a la jubilacion del Director de este colegio € 1 de enero de 2016, soy nombrado
Director en Funciones del centro por el Delegado Provincial de Educacion de Granada.

Tras la experiencia vivida como parte del Equipo Directivo, soy consciente de las
dificultades que surgen en e desarrollo de la funcidn directiva. Iguamente, me satisface y es
gratificante poder desempefiar esta funcion a servicio de todala comunidad educativa.

Con el propésito de adquirir conocimientos parallevar a cabo de lamejor forma posible esta
nueva etapa profesional, a efectos del Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, SUPERO la
actividad de la modalidad Curso Semipresencial; CURSO DE FORMACION SOBRE EL
DESARROLLO DE LA FUNCION DIRECTIVA con una duracion total de 130 horas convocada
por la Consgeria de Educacion de la Junta de Andalucia por Resolucién de 25 de noviembre de
2015 (BOJA num. 233 de 1 diciembre) celebrada en Andalucia del 25 de enero de 2016 a 30 de
junio de 2016.

Siempre he mantenido unos principios educativos que considero esenciales en la formacion
integral de todo ser humano. Principios fundamentales para desarrollar cualquier funcion que se
presente.
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Meilusionalaidea de continuidad con lalabor realizada, las buenas relaciones que existen y
el idoneo clima de convivencia que se observa en la comunidad educativa. Estos aspectos han hecho
gue me plantee e presentar este Proyecto de Direccion (cumpliendo todos los requisitos que se
recoge en la L.O.M.C.E. en su articulo 134), para poder seguir aportando, en este caso desde la
Direccién, con lailusién de conseguir dar continuidad al excelente trabajo realizado durante tantos
anosy de megjorar aguello que siga siendo mejorable.

Pretendo que € desarrollo de este Proyecto de Direccion se fundamente en los valores
educativos, y a través de los mismos implicar a toda la comunidad educativa en su elaboraciéon y
participacion.

Es un reto persona y profesional para € que estoy dispuesto esforzarme y sacrificarme,
pensando siempre en la consecucion final de los objetivos que se pretendan desarrollar.

Soy consciente de laimportancia de contar con un buen Equipo Directivo y conocedor de lo
importante que es e liderazgo compartido para € éxito de cualquier proyecto. Por €llo, intentaré
formar un equipo directivo que sean conocedores de la estructura, documentos y organigrama del
centro, donde la coordinacion del mismo sea la base y fundamento para tomar medidas que
favorezcan la participacion y cooperacion de la comunidad educativa, aspectos que nos colocan en
una posicion idénea para poder levar a cabo las tareas que estan por |legar.

Intentaré que e Claustro aporte las actuaciones oportunas para que € Proyecto sea de
todos/as y a su vez todos/as nos impliquemos en un trabajo cooperativo encaminado al éxito del
centro.

Este Proyecto de Direccidn se dara a conocer a toda la comunidad educativa, con € firme
propdsito de tener en cuenta e incluir en é todas las aportaciones o0 propuestas que contribuyan a
elaborar un Proyecto de todos/as y en beneficio de todos/as.

B) MARCO PEDAGOGICO.

La Direcciéon del centro la asumo como un servicio a los miembros de la comunidad
educativa esforzandome por mantener un clima de trabgjo y relaciones afectivas y efectivas que
sirvan para conseguir los objetivos expresados en el Plan de Centro que cada afio habra que revisar
cumpliendo fielmente con todas las competencias que nos son asignadas en lalegislacion vigente.

Me esforzaré para que, desde distintas perspectivas, con su participacion, padres y madres de
aumnos y aumnas, maestros y maestras, alumnos y alumnas e instituciones contribuyan a la
consecucion del éxito escolar del alumnado.

En la elaboracion del Proyecto de Direccion he tenido presente los distintos documentos del
centro, basandome fundamentalmente en e Plan de Centro (proyecto educativo, reglamento de
organizacion y funcionamiento del centro, programa de gestion), para que la probabilidad de éxito
en todas las actuaciones se garantice en un nivel ato. Iguamente, he analizado los procesos de
autoevaluacion del centro (memoria de autoevaluacion y plan de mejora que desarrollamos a través
de los resultados obtenidos), resultados de los indicadores homologados del AGAEVE vy resultados
de las pruebas externas llevadas a cabo (prueba escala).

L iderazqgo.
En cuanto a modelo de liderazgo, haré referencia a la informacién recogida en distintos

documentos que me han orientado para reflexionar sobre qué modelo de liderazgo me gustaria
desarrollar:

Teniendo en cuenta que; “Liderazgo es la aptitud para influir sobre las personas de su
entorno de trabajo y articular los recursos existentes hacia la consecucion de los objetivos
propuestos™?.

! Hay Group” (Consultora internacional especializada en la formacion de lideres)
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Mi principa objetivo de gercer € liderazgo educativo, es lograr que cada alumnay alumno
del centro consigan @ maximo grado de adquisicidbn de competencias, asi como la maxima
implicacion y satisfaccion de todos |os componentes de la comunidad educativa.

Me esforzaré para conseguir las claves y poder gjercer como € tipo de lider educativo que
me gustaria ser; un lider centrado en € logro del rendimiento Gtil y un lider centrado en el
desarrollo de personas, “Ciudadanos plenamente desarrollados y felices para vivir en Democracia”.

Asimismo, laintroduccion a Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre hace referencia a la
importancia de un liderazgo centrado en el proceso de ensefianza aprendizaje:

“El liderazgo educativo exige una serie de competencias especificas: compromiso
profesional, habilidad de motivar, capacidad de innovar e incentivar la gestion pedagogica y tener
habilidades de comunicacion. Los buenos lideres educativos desarrollan una vision estratégica de
sus instituciones, actian como modelos a imitar para el alumnado, € profesorado y € personal no
docente, y son la clave para crear un entorno eficaz y atractivo propicio para € aprendizaje y un
clima de trabajo adecuado™?.

Por las caracteristicas de nuestro centro (colegio Publico Rural) me centraré al desarrollar el
Proyecto de Direccidn en los aspectos que sigan una linea de actuacion del modelo de liderazgo
compartido, donde gran parte de la comunidad educativa asuma diferentes responsabilidades,
poniendo en préctica una gran variedad de herramientas propias del trabgjo de organizaciéon y
gestion. La base de este liderazgo compartido se debe a que fisicamente e Equipo Directivo no
puede llegar alas cuatro localidades al mismo tiempo, por 1o que surge la necesidad de compartir un
liderazgo en e que la coordinacion entre los miembros del centro tiene que ser eficaz mediante €l
didogo, la colaboracion constante y |a responsabilidad compartida.

A continuacion, detallo mi Proyecto de Direccion de conformidad con lo establecido en el
articulo 134.1.d) de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, €l proyecto de direccion incluirg, entre
otros, los objetivos, las lineas de actuacion y la evauacion del mismo. Asimismo, de conformidad
con lo establecido en € articulo 133 de la Ley 17/2007, de 10 de diciembre, de Educacion de
Andalucia, € proyecto de direccion de un centro publico debera contemplar un conjunto de medidas
y decisiones para el desarrollo y evaluacion del Plan de Centro, por |o que debe basarse en €.

2 Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, por el que se desarrollan las caracteristicas del curso de formacién sobre el desarrollo de
la funcion directiva.
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2.1- ANALISISDE LA REALIDAD DE PARTIDA.

A) ANALISIS DE FACTORES INSTITUCIONALES Y LINEAS PEDAGOGICAS
ACTUALES.

FACTORESINSTITUCIONALES.

La Ley Orgéanica 8/2013, de 9 de diciembre, para la megora de la calidad educativa,
introduce importantes modificaciones sobre la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de
Educacion, que afectan a las bases comunes para la seleccion y evaluacion de los directores y
directoras de los centros docentes publicos, a incorporar cambios en el Capitulo IV dd Titulo V,
dedicado a la Direccidn de los centros publicos, en aspectos relacionados con las competencias, la
seleccidn, los requisitos y e nombramiento de dichos directores y directoras, |os cuales han de ser
tenidos en cuenta en la normativa de desarrollo correspondiente a esta Comunidad Educativa.

En Andalucia, para todo aquello que no se oponga a la normativa estatal, tendremos en
cuenta e Decreto 153/2017, de 26 de septiembre, por € que se regula €l procedimiento para la
seleccion y nombramiento de Directores y Directoras de los Centros Docentes Publicos, a
excepcion de los universitarios, y su normativa de desarrollo, € cual dispone como requisito de los
aspirantes la presentacion de un Proyecto de Direccidn que incluya, entre otros, los objetivos, las
lineas de actuacion y evaluacion del mismo.

En la elaboracién de este Proyecto de Direccion, se tendra en cuenta también la normativa
de referencia que regulala organizacion y funcionamiento de los centros; DECRETO 328/2010, de
13 de julio, por € que se aprueba €l Reglamento Organico de las escuelas infantiles de segundo
grado, de los colegios de educacion primaria, de los colegios de educacion infantil y primaria, y de
los centros publicos especificos de educacion especial, que en definitiva, se trata de que, a partir de
una misma regulacion normativa, se puedan poner en marcha en cada centro dinamicas de
funcionamiento diferentes que contextualicen tanto los aspectos relacionados con la organizacion
del gobierno y la administracion, como las que se refieren al trabajo académico y ala organizacion
social del centro.

Estoy teniendo en cuenta en todo momento para la elaboracion de este Proyecto de
Direccién, la normativa que hace referencia a las funciones directivas vigentes;, Ley Organica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacién, con € texto consolidado en la Ultima modificacion de 29 de
julio de 2015, teniendo en cuenta, € calendario de implantacién regulado en la disposicion final 5,
para las modificaciones introducidas por la Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre. (Ref.
BOEA-2013-12886):

Tendremos muy presente que La Consgjeria de Educacion ha venido realizando durante los
ultimos afios diferentes convocatorias con €l objeto de impulsar € reconocimiento ala innovacion
educativa en la practica docente para la mejora de los resultados y de los procesos educativos de
los centros, adecuandolos a las necesidades y demandas actual es de |a sociedad.

LINEASPEDAGOGICASACTUALES.
Atendiendo a nuestro Plan de Centro presentamos las lineas de actuacién pedagdgica
incluidas en € Proyecto Educativo de centro:
1. La actuacién pedagdgica del centro se basara en una concepcién integral de la persona,
la cua inspirard una educacion en valores humanos:
1.1 Individuales:
 Autoestima basada en |a €l evada dignidad de |a persona.
» Autonomiabasada en lalibertad.
» Autocontrol basado en la responsabilidad y en la afirmacion personal.
* Creatividad ante las situaciones y problemas.
* |dentidad basada en |os rasgos cultural es propios.
* Intimidad basada en lainteriorizacién de los propios deberes.
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Integridad basada en la honradez personal.

* Dignidad personal basada en la concienciadel valor de todo ser humano.

1.2. Socides:

 Toleranciay empatia con las deméas personas.

* Respeto atodala personay atodas las personas.

* Pluraidad vaorando positivamente las diferencias.

» Convivencia pacificabasadaen laverdad, libertad y justicia
» Solidaridad basada en lajusticia

* Justiciasocial, fuente de paz.

Igualdad de género, como exigencia de justicia

» Democracia como forma de participacion y convivencia.

1.3 Académicos

Habito de estudio, como forma de trabgjo.

Valoracién del esfuerzo, como forjadel caracter.

Constancia, como garantia del éxito escolar.

Organizacion del trabgjo, através de la Agenda Escolar.

Colaboracion con los comparieros y |as comparieras con conciencia de equipo.
Motivacion por e aprendizaje como fuente de saber.

Responsabilidad individual en e cumplimiento de lastareas.

2. Laprimera prioridad de la organizacion pedagdgica sera el dumnado, y € respeto a sus
padres y madres y profesorado, en consecuencia

2.1 Sedarapreferenciaa respeto de su dignidad y sus derechos.
2.2 Se cuidara la atencién de sus necesidades educativas individuales, sociales y

académicas.

2.3 Los padres y madres del alumnado, seran tratados con cordiaidad y respeto y se

buscara siempre su colaboracion y responsabilidad para mejorar la educacion de sus hijos e

hijas.

2.4 El profesorado sera objeto de reconocimiento, respeto y consideracion por su

|abor educadora.

3. La organizacién académica se regira por principios de racionalidad buscando la

maxima:

3.1 Eficaciaen € logro de los objetivos educativos.
3.2 Eficiencia optimizando €l trabgo y los costes econdémicos.
3.3 Efectividad, por medio de procedimientos agiles que faciliten €l trabgjo y €

tiempo de respuesta a |l as necesidades.

Teniendo en cuenta estas lineas de actuacion pedagogica, en funcion de la evauacion
realizada del centro, vamos a priorizar las lineas a desarrollar, concretando cuales van a ser
durante los proximos afios las lineas de intervencion en las que nos vamos a centrar :

4

Inclusion del alumnado: identificando y respondiendo a la diversidad de las
necesidades de todo € aumnado a través de la mayor participacion en €
aprendizaje, las culturas y las comunidades, y reduciendo la exclusion en la
educacién. Involucrando cambios y modificaciones en contenidos, aproximaciones,
estructuras y estrategias, con una vision comun que incluye a todos los nifio/as del
rango de edad apropiado y la conviccion de que es la responsabilidad del sistema
regular, educar atodos |os nifio/as.

Nos basamos en el principio de que cada nifio/a tiene caracteristicas, intereses,
capacidades y necesidades de aprendizaje distintos, teniendo en cuenta la amplia
diversidad de dichas caracteristicas y necesidades.

Colegio Publico Rural FEDERICO GARCIA LORCA. PLAN DE CENTRO



PROYECTO EDUCATIVO. PROYECTO DIRECCION (2019-2023) Praena Fernandez, Juan José.

&+ Participacién de la comunidad educativa: fomentado la participacion de las
familias, instituciones y persona no docente en las actividades de aprendizaje del
alumnado, tanto en e horario escolar como fuera. A través de su participacion
representativa en los 6rganos de toma de decision, asi como su participacion directa
en la vida organizativa del centro, los miembros de la comunidad participaran en los
procesos de toma de decisiones. Esta participacion democratica ayudara a promover
la aceptacion cultural y a megorar € rendimiento educativo de los nifios y nifias
pertenecientes a minorias culturales.

+ Uso de las nuevas tecnologias: fundamentandonos en quelas Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion (TIC) se han reconocido como potentes herramientas
parala practica educativa, una vez integradas en el proceso de ensefianza-aprendizaje
y de hacerse "transparentes’ para gran parte de alumnado y profesorado, las TIC
estan contribuyendo a emprender metodologias innovadoras, convirtiéndose en
Tecnologias del Aprendizaje y e Conocimiento.

+ Orientaciones metodoldgicas “conocimiento de nuevas metodologias”: es nuestra
intencion aportar nuevas intervenciones metodologicas en e centro, por ello de
conformidad con lo estipulado por la legislacion educativa vigente, en e Colegio
Publico Rural “Federico Garcia Lorca” optamos por una metodologia abierta y
flexible, centrada en € alumnado, que sea capaz de integrar en cada momento los
avances pedagogicos. Asi pues, apostamos por la autoridad pedagogica del
profesorado, € cual domina su accion a través de una programacion de actividades
adaptada a la realidad del alumnado con la que nos encontramos en e centro,
evitando la autoridad impuesta por los libros de texto, los cuales se utilizan como
recursos materiales de ayuda. El estilo de nuestro Centro es claro, optamos por
alcanzar e méaximo desarrollo de las competencias de nuestro aumnado a través de
actividades disefiadas para ser adaptadas a larealidad de nuestro alumnado.

El Centro propiciara espacios y tiempos parafacilitar € trabajo en equipo y la
puesta en comun de las innovaciones que el profesorado pueda aportar, procurando
en todo momento apoyar con recursos y espacios la formacion permanente.

De igual modo, es necesario establecer una adecuada coordinacion con € Centro de
destino del alumnado de 6° de primara, tanto a nivel general de Centro Educativo como a nivel
departamental. Desde € Equipo Directivo se promovera y facilitara la realizacién de reuniones de
coordinacion entre nuestro Colegio y el IES “Ribera del Fardes”, sitio de destino de nuestro
alumnado.

Ademas, como principio general, en la medida de |o posible se procurara prolongar nuestro
guehacer educativo mas alla del aula, dedicando tiempo y efectivos humanos y econémicos a las
actividades complementarias y extraescolares gque tengan una finalidad educativa, no solo para
nuestro alumnado, sino para la comunidad en general (talleres educativos, visitas a lugares de
interés, actos culturales, conferencias, etc.).

Asimismo, se aprovechard, en la medida de nuestras posibilidades, |a oferta formativa y
cultural que otras instituciones publicas o privadas pongan a nuestra disposicion.

Por otro lado, entendemos que la colaboracién entre €l centro y las familias del alumnado es
de vital importancia, por lo cua fomentaremos la sintonia entre nuestra accion educativa 'y la de los
correspondientes tutores/as legales. Para ello latutoria se tornaraen e ge principal de intercambio
de informacion.

Periodicamente la comunidad educativa reflexionara sobre su propia tarea educativa y
docente. Valorando nuestro plan de autoevaluacion para realizar las propuestas de mejora de las
dificultades que se encuentren.
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B) ANALISISDE LA REALIDAD DE PARTIDA DEL CENTRO.

Analisis del centro educativo.

El Colegio Publico Rural Federico Garcia Lorca viene funcionando como agrupacion desde
e ano 1992, compuesto por las localidades de El Bearin, Los Bafos, Graena y Lopera,
pertenecientes la primera a municipio de Purullenay las tres restantes a de Cortesy Graena.

El centro consta de cuatro edificios situados en cada una de |as localidades que componen el
centro y distantes entre si varios kildmetros, circunstancia que ocasiona dificultades y problemas de
coordinacion, “los pasillos suelen llegar a tener hasta 10 kilometros”.

Es un Centro de Educacion Infantil y Primaria de la Consgjeria de Educacion de la Junta de
Andalucia, de linea uno, dos unidades de Ed. Infantil, seis unidades de Ed. Primaria, y una unidad
de infantil y primaria conjuntamente. Algunas unidades de Ed. Primaria son inter-nivel, es decir en
una misma aula nos encontramos con alumnos/as de distinto ciclo educativo e incluso de distinta
etapa educativa.

En las cuatro localidades las instalaciones del centro son mejorables, los espacios en la
mayoria de las aulas son bastante reducidos y tenemos que adaptarnos a los mismos, privando de
actividades muy enriquecedoras a nuestro alumnado (trabajo por rincones, etc.). El suelo de los
patios de El Bgjarin y Los Bafios esta en muy mal estado, en un caso de alquitran y en otro de
chinas y tierra, provocando ambos gran cantidad de heridas en nuestro alumnado cuando se
resbalan. En Lopera, ni siquiera, se dispone de patio. Y en Graena, en este Ultimo afio se ha
reducido el espacio del patio alamitad, por €l vallado de un edificio declarado en ruinas e inscrito
en e Registro de Necesidades de esta Delegacion Territorial, y elevado ala Direccion Genera de
Planificacion y Centros para su valoracion de inclusion, si procede, en la programacion de futuras
actuaciones en materia de infraestructuras en centros educativos, tal y como nos contestd por
escrito el Servicio de Planificacion y Escolarizacion de la Delegacion provincial de Granada €l
jueves dia 15 de marzo de 2018.

En nuestro centro hay un total de 79 discentes. Cuenta con unaratio de 1-12 alumnos/as por

aula.
LOS BANOS EL BEJARIN
H | M TOTAL H| M TOTAL
3 ANOS 1 0 1 3mos | 1 1 2
AANOS | 3 ¢ 1 4 4ANOS | 11 1 2
5ANOS | 1 1 4 5 5ANOS | 2 | 0 2
INFANTIL | 5 | 5 10 INFANTIL | 4 | 2 6
PRMERO | 1 ' 0 1 PRIMERO | 2 « 2 4
SEGUNDO| 2 ' 5 7 SEGUNDO| 0 | 0 0
ccLore | 3 | 5 8 ccore | 2 | 2 4
TERCERO | 2 | 1 3 TERCERO | 1 = 2 3
CUARTO | 2 | 3 5 CUARTO | 1 | 2 3
ccLoz | 4 | 4 8 ccoz | 2 | 4 6
QUINTO 3 11 4 QUINTO | 1 | 2 3
SEXTO | 2 | 1 3 SEXTO | 0 ' 3 3
cico | 5 | 2 7 ccoz | 1| 5 6
PRIMARIA| 12 & 11 23 PRIMARIA| 5 | 11 16
CENTRO | 17 | 16 33 CENTRO | 9 | 13 22
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GRAENA

H | M TOTAL
3aN0S | 2 1 0 2
4ANOS | 2 0 2
5 ANOS 4 11 5
INFANTIL | 8 | 1 9
PRIMERO | 2 . 0 2
SEGUNDO| 3 ! 2 5
CICLO 1° 5 2 7
TERCERO| 0 + 1 1
CUARTO 2 11 3
ccLoz | 2 | 2 4
QUNTO | 0 1 0 0
SEXTO 2 11 3
ccoz | 2 | 1 3
PRIMARA| 9 ! 5 14
CENTRO | 17 | 6 23

LOPERA

TOTAL

3 ANOS
4 ANOS
5 ANOS

o |

0

o

INFANTIL

PRIMERO
SEGUNDO

CICLO1°

TERCERO
CUARTO

CICLO 2°

QUINTO
SEXTO

CICLO 3°

PRIMARIA

CENTRO

PR, O|O

PR PO/, |IPIOOC|IOMNMO|O|O

La plantilla del centro esta formada en un 70% por maestros y maestras con caracter definitivo

en € mismo.

DOCENTES

PROFESORADO

DEFINITIVOS

PROVISIONALES

TOTAL

Educacion Infantil

3

Educacion Primaria

Educacion Fisica (Primaria)

MUsica (Primaria)

Lengua Extranjera-Inglés (Primaria)

Lengua Extranjera-Francés (Primaria)

Pedagogia Terapéutica

RlRRRIN W

TOTAL

W R |OR IR R|F

g ORI OO0 RFR,INF

RELIGION (comparten con otro centro)

N

AUDICION Y LENGUAJE (comparte con otro centro)

[

PAS

Administrativa (comparte con otro centro) |

[N

Limpiadoras |

3

Como podemos apreciar, con nuestro alumnado hay dos maestras de Religion que
comparten centro educativo. Una maestra da clases de Religion a alumnado de Graenay € Bejarin
y laotramaestra da clases de Religion a alumnado de Los Bafiosy Lopera.

Contamos también con la participacion de una maestra de audicién y lenguaje compartida
con otros centros. Esta maestra tiene asignada la mafiana de los viernes de 9:00 a 12:00 horas y €
primer viernes de cada mes, toda la maiana de 9:00 a 14:00 horas.

El orientador del Equipo de Orientacion Educativa de la zona de Guadix viene a nuestro
centro todos los martes de 9:00 a 14:00 horas y los ultimos jueves de mes de 9:00 a 14:00 horas,
con lamision de diagnosticar al alumnado NEAE, realizar dictdmenes de escolarizacion, asesorar a
tutores/as para llevar a cabo las medidas educativas necesarias, realizar entrevistas con las familias,

etc.
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El Claustro de forma genera esta siempre con motivacion y predispuesto en la realizacion
de las distintas tareas y actividades que se desarrollan en € centro, participando de forma activa en
las mismas. El cien por cien del profesorado participa en la Formacion en Centros que llevamos a
cabo mediante el asesoramiento del CEP de Guadix. La mayoria del profesorado participa en una
amplia lista de planes y programas educativos gque se llevan a cabo a lo largo del curso escolar,
igualmente durante € curso escolar se desarrollan muchisimas actividades complementarias y
algunas extraescolares. Toda esta colaboracion, cooperacion, implicacion y trabajo llevado a cabo
por e Claustro se rediza con € objetivo de mejorar nuestra practica docente y la mejora del

aprendizaje del alumnado.

Programas aprobados en Consejo Escolar para el curso 2018/19

CRECIENDO EN SALUD

ESCUELAS DEPORTIVAS

PLAN DE FORMACION DEL PROFESORADO

ESCUELA TIC2.0

DESARROLLO Y MEJORA DE LA COMPETENCIA LINGUISTICA

SALUD LABORAL Y PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS BIBLIOTECAS ESCOLARES

PRACTICUM GRADO MAESTRO

PLAN DE IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES EN LA EDUCACION

PLAN DE CONVIVENCIA ESCOLAR

RED ANDALUZA ESCUELA: “ESPACIO DE PAZ”

PLAN DIRECTOR PARA LA CONVIVENCIA'Y MEJORA DE SEGURIDAD DE LOS CENTROS
EDUCATIVOS Y SUS ENTORNOS.

PLAN DE ACOMPANAMIENTO ESCOLAR.

PLAN ACOMPANAMIENTO LENGUA EXTRANJERA

AULADEJAQUE

PROGRAMA DE DIGITALIZACION DE CENTRO (PRODIG)

Andlisis del entor no sociocultural.

| EIcorERy |
. Graena -4

---:-W-.,Fr’.r'l:-—wﬁ_‘-: .I. # i.

Jelcacian o3 Comas Yy Grasna an 13 povincla ds
Granadn

Cortesy Graena es un municipio espafiol situado en la parte centro-oeste de la comarca de
Guadix, en laprovincia de Granada, comunidad autonoma de Andalucia, ubicado en la cara horte de
Sierra Nevada, junto a paso natural entre Granada, Almeriay € resto del Levante. Limita con los
municipios de Purullena, Marchal, Beas de Guadix, Policar, Lugros, La Peza'y Darro. El municipio

Colegio Publico Rural FEDERICO GARCIA LORCA. PLAN DE CENTRO
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cortesano-graenense comprende los nucleos de poblacion de Graena —capital municipal—, Los
Barios, Lopera y Cortes, que son los cuatro pueblos que integran este municipio, situado en €
entorno del Valle de Alhama. El origen de los nuicleos urbanos actuales, en los que predominan las
cuevas, estd en la época medieval, cuando se fueron formando aldeas estables de campesinos en
torno a covarrones-refugio. Pero la existencia de un manantial de aguas termales en Los Bafios y los
restos arqueol 4gicos aparecidos nos permiten remontar su origen a la época romana en este Ultimo
caso.

Cortes y Graena, locaidad de la Provincia de Granada que tiene una extensién superficial
de 22 km? y una densidad de 47,22 hab/kmz.

Hasta €l afio 1960 la poblacion del municipio crecié constantemente de 445 habitantes
en 1842 a 1.893 en € afo 1960. A partir de esta fecha empezo e proceso de la emigracion y en €
ano 2010 & municipio contaba sdlo con 1033 habitantes. Desde entonces la poblacion sigue una
inestabilidad, creciendo en un afio y disminuyendo en € siguiente, hasta situarse en los 994
habitantes en el afio 2017.

Evolucion de la poblacion de Cortes y Graena desde 1900 hasta 2017

2000 18G3

10
THIKE

1351 1TEA
1ES

e wons  dnns e 1071 g
WHHE o

o

1800 1810 1e0 1830 194l 1850 1eeD 1970 1eE1 199 2001 2011 27

En la actualidad, afio 2018, hay 1004 habitantes censados. La variacion de la poblacion ha
venido determinada por los condicionantes sociales y econdémicos, producidos a nivel local,
comarcal o regional.

Cortes y Graena es un municipio de habitat disperso, dividido en sus cuatro nucleos de
poblacion, cada uno de los cuales tiene su propia historiay evolucion.

I e SRt | i
'

e o
Lz ton e Sraminad 21 ba covaieeda Jo Sranaska

Graena es una localidad espafola, capital del municipio de Cortes y Graena, situada en la
parte centra de lacomarca de Guadix (provincia de Granada), en Andalucia. Cerca de esta
localidad se encuentran los nucleos de Los Barios, Cortes, Purullenay Marchal.

Graena tiene las siguientes coordenadas geogréficas 37° 18 13" N, 3° 13" 08""O, Latitud
37.2963 y Longitud -3.2366. Se encuentra situada a una altitud de 973 metros 'y a 50 kilémetros de
la capital de provincia, Granada.

Graena tiene una poblacién de 440 habitantes.
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L os Barios es una localidad espariola perteneciente al municipio de Cortes y Graena, situada
en la parte central de la comarca de Guadix (provinciade Granada), en Andalucia. Cercade esta
localidad se encuentran los nucleos de Graena, Cortes, Purullena, Marchal y La Peza.

Los Bafos, tiene las siguientes coordenadas geograficas; 37° 18" 11” Ny 3° 12" 41” O, Se
encuentra situada a 981 metros de atitud y a 49 kilémetros de la capital de provincia, Granada.

L os Bafios tiene una poblaci6n de 394 habitantes.
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L opera esunalocaidad y pedania espafiola perteneciente a municipio de Cortesy Graena,
en laprovincia de Granada. Esta situada en |a parte centro-oeste de la comarca de Guadix. Cercade
estalocalidad se encuentran los nucleos de Graena, Los Barios, Cortes, Purullenay Marchal.

Lopera, tiene las siguientes coordenadas geograficas; 37° 19" 16” N y 3° 14" 33” O, Se
encuentra situada a 971 metros de atitud y a 49 kilémetros de la capital de provincia, Granada.

L opera tiene una poblacién de 199 habitantes.

(B FIE==n)
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El Bgarin (también llamada popularmente Bearin) es una locaidad espafiola,
perteneciente a municipio granadino de Purullena, situada en la parte central de la comarca de
Guadix (provincia de Granada), en Andalucia. Cerca de esta localidad se encuentran los nlcleos de
Benallia, Guadix y Belerda. Las tierras de El Bejarin estan bafadas por € rio Fardes, principa
afluente del Guadiana Menor, y por € rio Guadix.

El Begarin, tiene las siguientes coordenadas geograficas; 37° 20" 00” N y 3° 10°00” O,
Latitud -3,179558 y Longitud 37,339132. Se encuentra situada a 857 metros de altitud y a 51,2
kilémetros de la capital de provincia, Granada.

El Bgarin tiene una poblacion de 274 habitantes.
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La configuracion de las familias, asi como la situacion socioecondmica, cultural y social de
la zona en las que viven nuestros alumnog/as tiene unainfluencia importante en su desarrollo como
personas, en sus intereses y expectativas, y en los logros escolares. Las familias pertenecen a una
clase social media en su mayoria dependiendo de las pensiones y |as prestaciones por el desempleo,
sin un salario fino, subsistiendo en un entorno rura con los recursos que ofrecen la agricultura, la
ganaderiay €l sector servicios. Lamayoria de la poblacién se sittia entre los 50 y 60 afios, seguidos
en su mayoria por la poblacion de 60 a 90 afios. Se esta produciendo una despoblacion debido al
enveecimiento de la poblacion y a la emigracion de las personas jovenes para buscar mejores
condiciones de trabajo, 10 que hace que cada afio descienda la poblacion de estos municipios.

La ocupacion de la gran mayoria de la poblacion activa sigue siendo la agricultura y la
ganaderia, que, aunque mas modernizados conservan muchas técnicas que generan pocos ingresos y
mucho trabajo. También hay un nUmero importante de personas que trabajan en el sector servicios,
ligado al balneario del municipio, reciente construccion del hotel y los pequefios comercios
vinculados ala actividad del balneario, ya que, la mayoria de estos comercios cierran en la época de
cierre del balneario.

Ademas, la realidad socia y laboral de nuestra zona ha ido cambiando, sobre todo en los
ultimos afios. Como consecuencia de ello e alumnado presenta una multiculturalidad creciente.

La escuela tiene que intentar dar la mejor respuesta a todo e alumnado, considerando €l
hecho y la riqueza de la diversidad y la relacion social, evitando cualquier comportamiento de

segregacion.

Andlisis del desarrollo detodas las actuaciones del centro.
0 Procesos de ensefianza aprendizaje.

Tomaremos como €je estratégico y vertebrado del proceso de ensefianza y aprendizaje €
desarrollo de las capacidades del alumnado y la integracion de las competencias clave en €
curriculo educativo y en las practicas docentes. Como condicion indispensable para lograr que €
alumnado pueda alcanzar su pleno desarrollo personal, social y profesional. Incluyendo, ademas del
«saber», €l «saber hacer» y el «saber ser y estar».

Los elementos curriculares para la etapa de educacién primaria estdn secuenciados y
organizados por € centro, reflggados en nuestro Proyecto Educativo, para los seis cursos de los que
constala educacion primaria.

Para ello nos hemos centrado en e desarrollo de capacidades que se encuentran expresadas
en los objetivos de las areas curriculares de la etapa. Estos son secuenciados mediante criterios de
evaluacion que se han construido para cada ciclo y curso y que, por lo tanto, muestran una
progresion en la consecucion de las capacidades que definen los objetivos.

Antes de que los Equipos de Ciclo inicien e trabgo de planificacion y con € fin de
coordinar y homogeneizar sus resultados, el Equipo Técnico de Coordinaciéon Pedagdgica tiene la
funcién de establecer 0, en su caso, revisar las directrices generales para elaboracion o revision de
las Programaciones Didéacticas y del Plan de Accién Tutorial.

Sin perjuicio de su tratamiento especifico en alguna de las areas de la etapa, la comprension
lectora, la expresion oral y escrita, €l calculo mental, la resoluciéon de problemas, la
comunicacion audiovisual, las tecnologias de la informacién y la comunicacion y la educacion
en valores se trabgjaran en todas las areas.

En cuanto ala Atencion a la Diversidad, € aumnado del Centro es diverso en funcion de
sus capacidades, de sus actitudes, de sus intereses y motivaciones, de su ritmo de aprendizaje, €etc.
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Debemos tener en cuenta estos aspectos para adecuar |a respuesta educativa a las necesidades de esa
diversidad de alumnado.
En nuestro centro, pretendemos que € presente Plan de Atencion a la Diversidad sea

integral, porque abarca a todo e alumnado con algun tipo de necesidad de apoyo educativo, e
integrador, porque la respuesta educativa es responsabilidad de todo €l profesorado y demés
profesionales del centro. Y es nuestra finalidad conseguir |os siguientes objetivos:
Facilitar a alumnado con necesidades educativas una respuesta adecuada y de calidad
que le permita alcanzar el mayor desarrollo persona y social.
Planificar propuestas educativas diversificadas de organizacion, procedimientos,
metodol ogia y evaluacion adaptadas a las necesidades de cada alumno.

Coordinar e desarrollo de actividades encaminadas a la insercion y promocion del
alumnado con caracteristicas especiales.

Establecer cauces de colaboracion entre los diversos profesores que intervienen con los
alumnos de necesidades educativas especiales

El Plan de Convivencia de nuestro centro, recoge las normas fundamental es que todos tenemos
gue conocer y cumplir para conseguir un buen clima de trabgo y unas relaciones personaes que
favorezcan la convivencia, basadas en € respeto, la comunicacion y la tolerancia. Para las
actuaciones desarrolladas por e centro ante situaciones conflictivas y la efectividad de las mismas,
asi como la participacion del profesorado, las familias, € alumnado, €l persona de administracion y
servicios y otros profesionales, partimos de una préctica basada, por un lado, en € didogo,
necesitado de una doble accién: desarrollo de una actitud de apertura'y compromiso y aprendizaje
de las habilidades sociales adecuadas a la edad, y por otro, de la prevencion como medida
fundamental para evitar situaciones conflictivas. Tomando lo expuesto como base, tenemos
desarrolladas una serie de acciones principales por € personal del Centro ante los conflictos.

Con objeto de trabgar ciertos ambitos en los que se desenvuelve e contexto educativo,
surgen una serie de planes, proyectos y programas que nuestro centro lleva a cabo en la actualidad.
Contamos con una temporalizacion de actividades complementarias, las cuaes se evaltan a final
de cada trimestre mediante un registro de evaluacion realizado por nuestro centro educativo.

0 Procesos de organizacion y funcionamiento del centro.

Las distintas actuaciones gue realizamos relacionadas con la gestion y funcionamiento del
centro se desarrollan con el cumplimiento de la normativa vigente que regula cada una de €llas.

Nuestro centro educativo elabora a principio de cada curso una programacion general anual
gue recoja todos los aspectos relativos a la organizacion y funcionamiento del centro, incluidos los
proyectos, € curriculo, las normas, y todos los planes de actuacién acordados y aprobados.

Estamos inmersos en la actualizacion y revision del Plan de Centro y de sus elementos,
adapténdolos a la normativa vigente, 1o cua requiere la implicacion de todo € Claustro y la
Comunidad Educativa, trabajando en un proyecto comin que tendré presente en todo momento en
mi Proyecto de Direccion.

0 Procesos de liderazgo pedagogico.
Entendiendo la gestién educativa como “el conjunto de acciones sistematicas, coordinadas e
integradas, realizadas de forma democratica por la comunidad educativa, en los ambitos
pedagdgico -curricular, administrativo — financiero, organizativo y comunitario; gue tiene como
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centro a los estudiantes del centro escolar y como finalidad € logro de la calidad de la educacion
con equidad para todos y todas™®

Nuestra mision sera garantizar una educacion de calidad con equidad para todos y todas.
Fomentando la tarea primordia de que el alumnado aprenda destrezas, competencias, actitudes y,
valores fundamentales paralavida, que |les posibilite alcanzar una educacion integral .

Como Director me comprometo a asumir como tal la finalidad de la gestién educativa,
entendiendo esta como un medio para mejorar, cambiar, fortalecer, desarrollar los procesos de
aprendizaje y por ende la calidad de la educacion en e aula. Como responsable principal de la
gestion educativa en el centro escolar, realizaré esfuerzos por lograr una gestion educativa centrada
en resultados, que se reflgien en un incremento gradual del alumnado que, afio con afo, logren
mejores aprendizajes efectivos y significativos en el aula, demostrando que e centro escolar ofrece
una educacion de calidad.

Para lo cual me centraré en los resultados de aprendizaje y la mejora escolar, mejora de las
préacticas docentes y mejora de los aprendizajes de los alumnos/as.

0 Procesos de gestion de personal.

A la hora de gestionar el personal, para dinamizar € funcionamiento institucional, gercito
mediante la influencia personal sobre los docentes y no docentes, para que debidamente orientados
y conducidos redicen en forma entusiasta y eficiente susfunciones, tendientes a logro de
los objetivosy metas. Se pretende orientar e influir en el comportamiento de las personas, ya que,
en ladireccion se aplican con mayor precision |os aportes de las ciencias de la conducta.

Asimismo, a la par, que implico la capacidad para conducir personas, implico también un
don especial para ser reconocido y seguido por € personal de toda la comunidad educativa, puesto
gue no es posible @ acatamiento o cumplimiento de las Ordenes si no existe un minimo de
aceptacion de quien las imparte.

0 Procesos de participacion dela comunidad educativa y agentes del entorno.

Desde mi punto de vista quisiera destacar la importancia de este proceso en € desarrollo,
funcionamiento y puesta en practica del Proyecto de Direccion. Considero fundamental la
participacion de toda la comunidad educativa en el desarrollo de este Proyecto de Direccion, por 1o
gue continuamente tendran conocimiento y les haré participes del mismo, fomentando la
colaboracién entre todos/as, que pretendo sea e ge fundamental del éxito escolar. Es nuestra
intencién crear una tendencia de trabajo basada en la participacion de todos los recursos
disponibles; comunidad educativa, instituciones, asociaciones, centros sanitarios, servicios sociales,
efc.

0 Resultadosdel rendimientoy dela satisfaccion.

Continuamente analizamos los datos de evaluacion académica y realizamos cualquier
propuesta de mejora que se considere oportuna en funcién de los resultados obtenidos.

Se elaboraran unos indicadores de logro para poder valorar € rendimiento alcanzado a lo
largo del Proyecto de Direccion y su influencia en € rendimiento escolar del proceso de
aprendizaje.

Anuamente anaizaremos los indicadores homologados de la Agencia Andaluza de
Evaluacion Educativa, obteniendo los datos cuantitativos a través de Séneca 'y utilizando la matriz

3 Liderazgo pedagégico del director/ay suincidencia en la calidad de la educacion en el aula. Mario Nochez
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de oportunidades de mejora, teniendo en cuenta la tendencia producida, consideraremos las
propuestas a redlizar parala mejora de |0s procesos que se recogen y en su caso, la actualizacion de
los objetivos del Plan de Centro.

Igualmente consideramos de importancia conocer € grado de satisfaccion de todos los
miembros de la comunidad educativa. Para ello utilizamos las encuestas de satisfaccion del
AGAEVE cuya finalidad es conocer la percepcion que los distintos sectores de la comunidad
educativa tienen del Centro. El andlisis de estos resultados supone un buen punto de partida para
emprender propuestas de mejora en la organizacion y funcionamiento del centro.

Anuamente en junio presentamos en Consgo Escolar un informe realizado por e Equipo
Técnico de Coordinaciéon Pedagdgica, explicando los conceptos clave de la prueba externa de
evaluacion escala que se realiza a alumnado de 2° curso de educacion primaria, donde se detallan
los datos més relevantes que se desprenden de |os resultados obtenidos resaltando |os puntos fuertes
y débiles de nuestro Centro.

C) IDENTIFICACION DE LASDIFICULTADES O AREASDE MEJORA DEL CENTRO.

Partiendo del andlisis de partida, durante los Ultimos afios @ grado de satisfaccion de los
componentes de la comunidad educativa podemos considerarlo como bueno, aunque no por €lo, hay
aspectos susceptibles de mejor a, que en grandes lineas son:

v" Mayor dinamizacion, participacion e implicacion en la vida del centro de los distintos
sectores de la Comunidad Educativa, fundamentamente de los padres y madres.
Actuamente no hay establ ecidas unas directrices de comunicacién A.M.P.A. — Colegio.

v' Mayor coordinacién y dinamizacion de las estructuras internas ded centro. La
coordinacion entre docentes es un eemento megorable en centros rurades (algunos
maestros/as se ven solo los lunes en horario regular e irregular), considerandose una
actuacion fundamentad para € buen funcionamiento del centro y de toda la comunidad
educativa.

v Actualizacion y profundizacién por parte del profesorado del centro, en temas referidos

alas Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

v ldentificar y responder a la diversidad de las necesidades de todo € alumnado a
través de la mayor participacion en € aprendizaje, las culturas y las comunidades, y
fomentar en todo momento lainclusion en la educacion.

v/ Aportar nuevas intervenciones metodoldgicas, para enriquecer e proceso de
enseflanzay aprendizaje y mejorar e rendimiento del alumnado.

v’ Realizar un proceso de evaluacion interna, que nos permita obtener 1a percepcion del
centro de toda la comunidad educativay su evolucién con el paso del tiempo.

v' Megjorar & proceso de comunicacion interna y externa. Crear medios estables y
fiables de comunicacion entre el profesorado y toda la comunidad educativa.

v’ Lasinstalaciones del centro no estan en las mejores condiciones posibles, por lo que
pretendemos que haya una mejora en las mismas, fundamentalmente en |os espacios de
algunas aulas y de todos | os patios.

En todo momento tenemos presente nuestra memoria de autoevaluacion y las dificultades
gue se presentan en cada uno de los factores clave, para lo cual nos remitimos a la plataforma
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seneca, informando que a lo largo del curso escolar se hace una revision trimestral de los factores
clave de la memoria de autoevaluacion en equipos de ciclo. Al final del curso, con las propuestas de
los equipos de ciclo y equipo técnico de coordinacion pedagogica, € equipo de evaluacion redacta
la memoria de autoevaluacién que serd presentada en Claustro y Consgjo Escolar para su
aprobacion y cierre. Las dificultades detectadas seran la base del plan de mejora que € centro
realizaen el siguiente curso escolar.

Tendremos también presente, tal y como se contempla en € Plan de Mgora del Centro
vigente, las propuestas de mejorarealizadas:

PLAN DE MEJORA: OBJETIVOS GENERALES DEL CENTRO PARA EL CURSO
ESCOLAR Y DISENO DE ACTUACIONES PARA SU CONSECUCION.

Para la concrecion y € disefio de los Objetivos Generales del presente Plan General Anual
se han tenido en cuenta diversos aspectos, entre los cuaes destacan las necesidades reales del
Centro. El estudio de tales necesidades tiene en cuenta los resultados derivados de la prueba
ESCALA, dd Informe de Memoria de Autoevaluacion, del informe del Plan de Megjora, del estudio
de los Indicadores Homol ogados del AGAEVE y de los resultados escolares del alumnado del curso
anterior. Por supuesto, ademés de |las necesidades del Centro, se han tenido en cuenta otros aspectos
derivados de los distintos requerimientos normativos y de los Proyectos y Programas en los que
participael Centro.

Por consiguiente, se enumeran los siguientes Objetivos Generales:
Objetivo General 1. Mgorar la competencia linglistica (comprension-expresion oral y
escrita, fluidez y comprension lectora) del alumnado.

Objetivo General 2. Mgorar la competencia mateméatica (calculo mental y resolucion de
problemas) del alumnado.

Objetivo General 3: Fomentar y desarrollar las tecnologias de la informacion y la
comunicacioén en la préctica docente, y en toda la comunidad educativa.

Objetivo General 4: Analizar los instrumentos de evaluacién utilizados para la valoracién de
losindicadores de evaluacion en las distintas éreas.

Objetivo General 5: Planificar, poner en practica y revisar los programas de refuerzo de
areasinstrumentales basicas, de aprendizajes no adquiridos, de alumnado que no promociona
de curso, y demas programas de atencion a la diversidad, valorando la evolucién y logros del
alumnado, einformando y estableciendo compromisos con las familias en todo caso.

Objetivo General 6: Desarrollar las emociones y valores para prevenir y evitar situaciones
conflictivasy meorar el clima de convivencia escolar.

En nuestra propuesta, se detallan las actuaciones de mejora que se derivan de los objetivos
generales, con especificacion de los responsables de su desarrollo, temporalizacion, materiales y
recursos necesarios, asi como los indicadores de logro.

Para el desarrollo de estas propuestas de mejora realizaremos un seguimiento continuo,
durante todo e proceso mediante dos fases para cada una de las actuaciones (gecucion y/o
actuacion, seguimiento y evaluacion), coordinada cada una de estas actuaciones por un responsable
de los componentes del Claustro.

Mencionar que teniendo en cuenta e informe provisional de resultados del curso escolar
2017/18 de indicadores homologados para la autoevaluacion de colegios publicos rurales, y
analizando los resultados en la matriz de indicadores homologados que nos proporciona €l
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AGAEVE paravaorar laevolucion del centro en los tres Gltimos cursos escolares, no encontramos
datos significativos negativamente, ya que, tan solo dos indicadores del &rea de ensefianza-
aprendizaje aparecen dentro del rango de oportunidades de mejora, debido a la promocion del
alumnado que inicia educacion primaria y a alumnado de educacion primaria con evaluacion
positiva en las distintas éreas en € Ultimo curso escolar 2017/18, situdndose en un 92,86 y 95,97,
bajando la media de los dos cursos anteriores, pero situandose alin por encima del ISC SIM de
Andalucia en ambos casos.

Afortunadamente, nos encontramos en una situacion similar e incluso mas positiva en
cuanto a los resultados de la evaluacion escala que obtenemos de séneca, informando gue en este
ultimo curso escolar, los resultados tanto en competencia matemética, competencia linglistica y
lectura, han sido excelentes, situandose en € nivel més alto (6) € cien por cien del alumnado en
competencia linguistica y matematica, mejorando |os resultados de cursos anteriores y situandose
por encima de la media de Andalucia. Aun asi, en nuestro centro realizamos una actuacién al
respecto, que consiste en incluir en la programacion didactica del alumnado del primer ciclo de
educacion primaria, actividades tipo de prueba escala, para que durante € curso escolar puedan
entrenar este tipo de actividades, cumpliendo con las orientaciones dadas por |a agencia andaluza de
evaluacion educativa

Teniendo presente el andlisis de partidadel centro (situacion de partida y las areas de mejora
especialmente) voy a desarrollar |os objetivos que se pretenden alcanzar a final del desarrollo del
Proyecto de Direccion:

OBJETIVOS SOBRE PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE.

+« Mgorar d rendimiento del alumnado en competencia lingtiistica (fluidez y comprension
lectora, expresion y comprension oral y escrita).

+ Mgorar e rendimiento del alumnado en competencia matematica (resolucion de problemas
y calculo mental).

4+ Promover e conocimiento e inclusién de lasnuevas metodologias favoreciendo
el pensamiento critico, lacolaboracion entre iguales, € desarrollo de la atencidony
laresolucion de problemas, como contribucion a desarrollo de las competencias
clavey al aprendizaje de los contenidos del curriculo.

4+ Revisar en nuestro Proyecto Educativo las distintas medidas de atencion a la
diversidad que aplicamos en e centro y elaborar un programa de seguimiento
individualizado para cada una de esas medidas.

4 Promover laintegracion de las tecnologias de la informacién y la comunicacion en la
préctica docente, seglin un proyecto educativo asumido por e centro.

% Conseguir un buen clima de trabgo y unas relaciones personales que favorezcan la
convivencia, basadas en el respeto, la comunicacion y latolerancia.

OBJETIVOS SOBRE LIDERAZGO PEDAGOGICO, ORGANIZACION Y
FUNCIONAMIENTO.

4+ Conseguir una mayor dinamizacién y funcionamiento de las diferentes estructuras
organizativas del centro (Consgo Escolar, Claustro, E.T.C.P., Equipos de Orientacién,

Colegio Publico Rural FEDERICO GARCIA LORCA. PLAN DE CENTRO 19



PROYECTO EDUCATIVO. PROYECTO DIRECCION (2019-2023) Praena Fernandez, Juan José.
Equipos de Ciclo, Equipos Docentes, tutorias, ...)

OBJETIVOS SOBRE LA GESTION DE PERSONAL Y RECURSOS,

+ Fomentar la participacion del profesorado en actividades de formaciéon y
perfeccionamiento.

# Mejorar las infraestructuras del centro para que nuestro alumnado goce de unos
servicios y espacios adecuados.

OBJETIVOS SOBRE L OS PROCESOS DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD
EDUCATIVAY AGENTESDEL ENTORNO.

+ Tomar iniciativas para lograr que todos los miembros de la comunidad educativa,
(familias, A.M.P.A., ingtituciones, persona no docente, etc.), en € ambito de sus
competencias y através de los cauces existentes, participen en lavidadd centro.

4 Realizar un plan de comunicacion interno y externo, para que todos los miembros de
la comunidad educativa podamos comunicarnos de formafiable y eficaz.

OBJETIVOS SOBRE LOSRESULTADOS.

+ Megorar e proceso de evaluacion interna del Centro implementando actuaciones que den
consistencia, relevanciay utilidad alos datos obtenidos.

4 Andizar los resultados del aprendizaje del adumnado y de la satisfaccion de todos los
agentes del proceso educativo, para determinar €l grado de consecucion de los objetivos
alcanzados mediante el periodo de aplicacion del Proyecto de Direccion.
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- PLAN DE ACTUACION. -

LINEAS DE ACTUACION SOBRE PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE.

PLAN DE ACTUACION

AREA DE MEJORA: Competencia lingtiistica.
Se pretende desarrollar distintas estrategias metodol 0gicas para que nuestro alumnado mejore su rendimiento en competencia linguistica.

OBJETIVO: Mgorar € rendimiento del alumnado en competencia linguistica (fluidez y comprension lectora, expresion y comprension oral y

escrita).
ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS TEMPORALIZACION INDICADORES DE LOGRO
Disefiar un plan de trabajo Do_cum_eptos_ 89er
coordinado por & Cl austrgparael ;ﬂilg:g Or:: grlr? a;::n?édne Todos Trimestre 1° Presencia en los horarios del Centro de
de%\rr(_)I,I odela comprension- Claustro lectora, 3:: om Fen <Si6n los de cada cLrso sesiones de comprension-expresion oral y
expresion ord y escritay fluidez'y » comp Y| cursos escrita, fluidez y comprension lectora
comprension lectora. expresion oral y escrita.
Materiales del CEP.

Todos | Durante

los todo €l

CUrsOS | CUrso
Utilizar y automatizar recursos . . _
metodol 0gicos que f_ap llitena E_qw pos de Ses ones de trabajo. Se comparan los Mejorar los resultados de | as val oraciones de
comprension-expresion oral y ciclo. Herramientas TIC. trabagjos del aumnado los indicad de evaluacion d

[ ion | Tutoredasy | Material descripciones. | inicialesy finales para os Indicadores de evaiuacion de

es_crlta_del alumnao de educacion g~ comprension-expresion oral y escrita.
primaria. especiaistas comprobar la

evolucion del

alumnado a final de
CUrso.
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Todos | Durante
Utilizar y automatizar recursos Materia IC?JSrSOS E:?J(:goel
metodol 6gicos parameorar la E%w)os de gs;:ggagg Fenét?jras. Durante € trimestre 1° A_ | men(‘)‘s, e|_80°’/:> d‘i' a umgado se sitie en los
fluidez y comprension lectoradel | Toreg/asy | Pruebas de fluidez y seredlizaun registro | Niveles “optimo™ y “bueno™ segun el estandar
alumnado de educacion primaria | egheciglistas | comprension lectora inicial paracomparar | determinado en el Proyecto Educativo.
su evolucion respecto
al registro final del
trimestre 3°.
Registro de lecturas.
Elaborar un informe dela ETCP Cuade(r,los de . Todos Al final de I.ncrement.ar eI % inic!ql de alumnado que
evolucién de la actuaci on. Rl expresion escrita. los cada curso tiene rendimiento positivo en competencia
Informes de expresién | cursos. | linguistica
oral.

Colegio Publico Rural FEDERICO GARCIA LORCA. PLAN DE CENTRO




PROYECTO EDUCATIVO. PROYECTO DIRECCION (2019-2023) Praena Fernandez, Juan José.

PLAN DE ACTUACION

AREA DE MEJORA: Competencia matematica.
Al igua que en cursos anteriores, las necesidades detectadas en € area de Mateméticas y en otras pruebas externas, nos lleva a plantearnos un trabgjo especifico
dentro del area. Dado que el Célculo Mental y la Resolucion de Problemas se consideran imprescindibles para que el alumnado obtenga buenos resultados en la
competencia matemética, se considera necesario utilizar estrategias metodol 6gicas para que a medio y largo plazo se obtengan buenos resultados, que implique una
mejora del proceso de ensefianza del profesorado y aprendizaje del alumnado.

OBJETIVO: Megorar e rendimiento del alumnado en competencia matematica (resolucion de problemasy calculo mental).

ACTUACIONES RESPONSABLES | RECURSOS TEMPORALIZACION INDICADORESDE LOGRO
Materiales del
I . , CEP.
Disefiar un plan de trabajo coordinado Documentos Tod
pglf e|| C|aUS¢;C|> par aell d@g" lo del Claustro tedrico-préacticos Io(; oS Trimestre 1° | Presencia en los horarios del Centro de sesiones
caculo mental y resolucion de parael estudioy de cada curso | de calculo mental y resolucion de problemas.
problemas. andisis. Cursos
Sesiones de
trabajo
- . : Documentosy Todoslos | Durante todo
Disefiar y L.ml'zar estrat_eglas materiales Cursos €l curso.
m;todgggl ces pa:a_ ngd“af clala caleul Equipos de ciclo. elaborados. | Conseguir unamejoraen € 80% del alumnado,
veloadad y compigidad en € calClio | 1oreg/asy Gréficas de Se hace un registro inicial | segiin gréfico de |as plantillas de trabajo que se
mental del alumnado de educacion | eqnedigistas resultados. end trimestre 1°para | gpliquen.
primara. Sesiones de comprobar laevolucién
trabajo. del alumnado al final de
Curso.
Sesiones de
. . trabajo.
Buscar y automatizar r_net_odol ogias Equipos de cidlo. Materiales
que ;‘ac_l IJteg . apglendl a¢e (:je la Tutores/asy producidos. Todoslos | Durantetodo | Incrementar el % inicial de alumnado que tiene
resofucion ge probiemas en especialistas Banco del centro | cursos el curso rendimiento positivo en competencia Matemética.

alumnado de educacion primaria.

delastipologias
de resolucion de
problemas
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Elaborar un informe de la evolucién
de la actuacion.

ET.CP.

Resultados de
evaluacion en
competencia
matematica.

Todos los
Cursos

Al fina de
cada curso.

Incrementar el % inicial de alumnado quetiene
rendimiento positivo en competencia matematica.

PLAN DE ACTUACION

AREA DE MEJORA: Metodologia.

A través del conocimiento de nuevas metodol ogias, optamos por acanzar el méximo desarrollo de las competencias clave através de actividades disefiadas
para ser adaptadas alarealidad de nuestro alumnado.

OBJETIVO: Promover € conocimiento e inclusion de las nuevas metodologias favoreciendo €l pensamiento critico, la colaboracion entre
iguales, el desarrollo delaatencion y laresolucion de problemas, como contribucion al desarrollo delas competencias clavey al aprendizaje

delos contenidos del curriculo.

ACTUACIONES RESPONSABLES | RECURSOS TEMPORALIZACION INDICADORESDE LOGRO
CEP.
Utilizar laformacion del profesorado : N Documentos
(formacién en centros, cursos del Equipo Directivo tedrico-précticos | los | Durante todo Certificacion de laformacion realizada
CEP, grupos de trabgjo, etc.), para Claustro par,a'e_l estudioy CUrSOS o cUrso (metodologias) a fina de cada curso por los
conocer nuevas metodol ogias. andlisis. ' ' docentes del centro.
Sesiones de
trabajo.
Documentos
tedrico-practicos
Puesta en précticaen el aula de nuevas para€l estudioy
metodol ogias: elaborar materiaesy Equiposdeciclo. andlisis. . . . .
actividades anivel competencial en Tutores/asy Documentos'y I&igz los gucrjrn;s todo Sl:%'felvij‘:rmegt oagtoel]f) gleas eqezl glo;jzllz ciclo como utilizar
reuniones de Equipos de Ciclo. especidistas materiales
elaborados.
Sesiones de
trabajo.
Elaborar un informe de laevolucién L Resultados de
de laactuacion. Eﬂﬁ'@fﬁj‘ rectivo. ;Ieval uaac‘ij on del -(I:-L(erigz los Trimestre 3° | Mgorar d rendimiento del alumnado.
umnado.
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PLAN DE ACTUACION

AREA DE MEJORA: Plan de atencion aladiversidad y la Inclusion escolar.
Segun instrucciones del Protocolo de identificacion NEAE y Orden de Evaluacion del proceso de aprendizaje del aumnado del 4 de noviembre de
2015, en nuestro centro queremos revisar y actualizar €l Plan de Atencion alaDiversidad y llevar a cabo una aplicacion de los programas de refuerzo
gjustado a las necesidades educativas del alumnado y realizar un seguimiento y evaluacion de manera individualizada del alumnado con dificultades
de aprendizaje que sigue algun programa de este tipo.

OBJETIVO: Revisar en nuestro Proyecto Educativo las distintas medidas de atencion a la diversidad que aplicamos en €l centro y
elaborar un programa de seguimiento individualizado para cada una de esas medidas.

ACTUACIONES RESPONSABLES | RECURSOS | TEMPORALIZACION INDICADORES DE LOGRO
. . . N Actualizacion del apartado del Plan de
Revlslar, y actualll za el Plan de Equipo Directivo Proyeth Atencion alaDiversidad de nuestro Proyecto
Atencion alaDiversidad de ET.CP. educativo. .
: i . Todos Educativo.
nuestro Proyecto Educativo de Equipo de Sesiones de . o . -
: ! ) ; los Trimestre 1° | Megjoraen latoma de decisiones paralas
centro, teniendo en cuentalos orientacion trabajo.
- Cursos respuestas alas NEAE
procesos de toma de decisiones y Claustro Fuentes Meioradel ltados educativos ddl
los agentes implicados Consgjo Escolar | normativas €jora e |0S resultados educativos
' ' alumnado NEAE
Crear carpeta con documentos a Jefa“.‘ra de Sesi Oones de
y L estudios trabajo Todos Presencia en el aula de esta carpeta con los
utilizer para ef seguimiento ET.CP Propuestas los Trimestre 1° '
individual del alumnado querecibe | — 7 b documentos cumplimentados
X Equipo equipo Cursos
refuerzo educativo. ! - . .
orientacion. orientacion
Elaborar y desarrollar un Al final de
documento para e seguimiento Curso.
individualizado del alumnado que | Jefaturade Sesiones de Para
reciba refuerzo educativo por: estudios trabajo Todos realizar el Impresion y archivo de estos documentos en
-Aprendizajes no adquiridos. E.T.C.P. Propuestas los seguimiento | expediente del alumnado.
-Alumnado que no promocionade | Equipo equipo Cursos desdeinicio
CUrso. orientacion. orientacion del
-Bajo rendimiento académico alo siguiente
lardo del curso. CUrso.
. Todos . Mejorade las calificaciones del alumnado
. Registro de Al final de

Valorar laevolucion del alumnado. [Tutores/as evealg uacion |C(l);SOs cada.curso. que se le ap| ica programas de refuerzo.
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PLAN DE ACTUACION

AREA DE MEJORA: Innovacion educativa.
Esto hace que sea necesariala transformacion digital de los centros educativos, entendida como un conjunto de actuaciones orientadas ala mejoray modernizacion
de los procesos, |os procedimientos, |os h&bitos y comportamientos de las organizaciones y personas que, haciendo uso de las tecnol ogias digitales, mejoren su

capacidad de hacer frente alos retos de la sociedad actual.

OBJETIVO: Promover la integraciéon de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en la préctica docente, segin un proyecto

educativo asumido por € centro.

ACTUACIONES RESPONSABLES | RECURSOS | TEMPORALIZACION INDICADORES DE LOGRO
Incorporar a proyecto educativo
medidas de transformacion digital . N Proyec.to
. : Equipo Directivo. | Educativo. e .
encaminadas alamejoradelos ETCP Fuentes Incrementar la utilizacién de las herramientas
procesos, tanto en los ambitos de ' : 1% curso | Trimestre 1° | TICs en lacomunidad educativa.
~ o Claustro. normativas.
ensefianza-aprendizaje y . :
N Consgjo Escolar. | Asesoramiento
organizativos como de
A . del CEP.
comunicacion e informacion.
1%y 20
Asesoramiento | Curso. (se | Durante
i irecti inicia todo el
Desarrollar e Programa Educativo Equ Po Directivo. | CEP. Convertir e centro en una organizacion
i o Coordinador Portal Planesy Curso Curso . .
de la Consgjeria de Educacion; 18/19 educativa digitalmente competente.
PRODIG (Nivel P1) PRODIG. Programas CEJA ) Cumplir los requisitos exigidos en PROGIG
Claustro. Herramientas Se desarrollaraen '
TIC progresion alo largo de
tres cursos académicos.
Mantener actualizadala pagina Péginaweb que
web del centro y fomentar su pone a
utilizacion por toda la comunidad disposicion la Todos Durante
educativa (presentar los Equipo Directivo. | Consgjeriade los todo o Incrementar las visitas realizadas ala pagina
documentos que elabora el Centro | Coordinador TIC. | Educacion CUISOS cUrso web del centro.

y tienen que estar puestos en
conocimiento de la comunidad
educativa).

www.blogsaverr
oes.juntadeandal
ucia.es/colegio
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Carpetas con
. documentos
R.e?"zaf un banco de recursos | Coordinador TIC. | digitales. Todos Durante Incrementar la utilizacion delas TICsen
digitales para ponerlos en préactica 2 los todo el .
T . Tutores/as. Paginaweb todas | as éreas.
en las distintas areas. “ Cursos Curso
Promethean
Planet”.
Los propios de
Equipar de recursos TICs todas las gastqs de : Todos o
. . N funcionamiento A iniciode | Incrementar los recursos TICs en las aulas del
aulas del centro que ainno lo Equipo Directivo. ) los
: y posibles cadacurso. | centro.
tienen. . Cursos
donaciones de
material.
Valorar la€ficaciade estas Equino Directivo Documentos Todos
actuaciones TICs, en relacion con qu o r%i nador T1 C' pararegistrar la los Al final de | Incremento en & rendimiento académico del
el éxito escolar del alumnado. Tutores/as. " | repercusion en el CUISOS cadacurso | alumnado.

alumnado.
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PLAN DE ACTUACION

AREA DE MEJORA: Plan de convivencia.
Educar parala convivencia supone promover la culturade paz através de la difusion de valores y habitos de convivencia democratica, poniendo el
acento en la participacion, e didlogo y la corresponsabilidad entre los diferentes integrantes de la comunidad educativa.

OBJETIVO: Conseguir un buen clima de trabajo y unas relaciones personales que favorezcan la convivencia, basadas en € respeto, la

comunicacion y latolerancia.

ACTUACIONES RESPONSABLES | RECURSOS | TEMPORALIZACION INDICADORES DE LOGRO
Equipo Directivo Normativa
Revision y/o actualizacion del Plan Equi po de " | Plande Todos Aprobacion en Consgjo Escolar delarevision
de Convivenciadel Proyecto quipo ¢ Convivencia. los Trimestre 1° | y/o actualizacion del Proyecto Educativo en €l
. , orientacion. : :
Educativo (acoso y ciberacoso). EOE Proyecto Cursos apartado del Plan de Convivencia.
T Educativo.
clj)?\r\]/i(j/chia. Incrementar el grado de satisfaccion dela
Presentar y explicar el Plan de Equipo directivo. | Web-Blo Todos comunidad educativa de lainformacion recibida
Convivenciade centro atodala quip ' 9 los Trimestre 1° | enrelacion a Plan de Convivenciadel Centro.
. . Tutores/as. centro. . .
comunidad educativa. Reunion de Cursos Reduccion y/o ausencia de las conductas
. contrarias de convivencia.
Tutorias.
Accion tutorial.
Disefiar un plan de trabajo Plan Mgjora. Todos Durante
coordinado por € Claustro para Equipo Directivo. | Programa Reduccion y/o ausencia de las conductas
- . . los todo el . . .
desarrollar laeducacion emociona | Claustro. Creciendo en contrarias de convivencia.
: Cursos Curso
y/o valores educativos. Salud.
E.O.E.
Establecer compromisos de . Incrementar los compromisos firmados, en los
; . o Registro de Todos Durante ) . .
convivenciacon lafamiliaen los Tutores/as. . casos que se requiera, en €l registro de tutoria.
: . COMpPromisos los todo el R _
casos que se requiera, realizando . Disminuir los casos requeridos para establecer
firmados. Cursos curso

un seguimiento de los mismos.

compromisos de convivencia.
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LINEASDE ACTUACION SOBRE L IDERAZGO PEDAGOGICO, ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO.

PLAN DE ACTUACION

AREA DE MEJORA: Procesos de coor dinacion docente,
Se pretende definir y aplicar procedimientos de coordinacion docente cuyo beneficio sea el mejor desarrollo de la actividad educativa.

OBJETIVO: Conseguir una mayor dinamizacion y funcionamiento de las diferentes estructuras organizativas del centro (Consgjo Escolar,
Claustro, E.T.C.P., Equipos de Orientacion, Equipos de Ciclo, Equipos Docentes, Tutorias,...).

ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS TEMPORALIZACION INDICADORES DE LOGRO
Elaboracion de normas y acuerdos, tsr?gqges de
en el espacio de organizaciony 40. . .
. . . L Documentos Incluir en Proyecto Educativo las normasy
funcionamiento del centro, que Equipo Directivo. L e : -
. tedrico-practicos o . o | acuerdos establecidos en los procedimientos de
establezcan procedimientos de ET.CP. o i 1% curso | Trimestre 1 dinacid los disti . d
coordinacion entre los distintos Claustro parael estu 10y coordinacion entre [0S distintos organos de
. ) ' documentacion. coordinacion docente.
Organos colegiados y de
L Fuentes
coordinacion docente. .
normativas.
Plantillade
Disefiar €l plan de reuniones de los Equibo Directivo planificacion. Todos | Inicio de Presentacion en Claustro de un planning de
Organos de Coordinacion docente quip " | Documento los cada reuniones de Organos de Coordinacion docente y
y Organos col egiados. Programacion cursos | trimestre. Organos colegiados.
General Anual
Sg;?jg‘ia%gr;ﬁrdeferrirclgjzga EqFJ'CpOPDl rectivo. tsr?k;qr;es de Evidencias de la coordinacion en el contenido de
~ pro L A0. Todos | Durante las distintas programaciones.
ensefianzay aprendizaje del Equipos Ciclo. Fuentes R : . .
R i . . los todo el Disminucion apreciable de las diferencias de
alumnado: criterios einstrumentos | Equipos normativas.
- . . CUrsos | curso resultados escolares entre |0s grupos de un
de evaluacion, contenidos Docentes. Experiencias de mismo nivel v en las mismas materias
curriculares, etc. Claustro. otros centros. y '
Vaorar laeficaciay repercusion de | Equipo Directivo. | Documento para | Todos | Al final de Incrementar & rendimiento escolar del
laactuacion en el rendimiento Coordinadores/as. | recoger informe los cada alumnado
escolar del alumnado. Tutores/as. delosresultados. | cursos | trimestre. '
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LINEASDE ACTUACION SOBRE LA GESTION DE PERSONAL Y RECURSOS.

PLAN DE ACTUACION

AREA DE MEJORA: Plan de for macion.
El objetivo fundamental de nuestro Plan de Formacion del Profesorado del Centro, se sostiene sobre e principio de calidad de la ensefianza, con la
finalidad de contribuir a incremento de lamisma a partir de un proceso de formacion permanente que incida en la mejora de las competencias

profesionales.

OBJETIVO: Fomentar la participacion del profesorado en actividades de formacion y perfeccionamiento.

ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS TEMPORALIZACION INDICADORES DE LOGRO
o . o -, . . -
Diagnéstico y deteccion de Equipo Directivo. | Documentos paradl 1¥curso | Trimestre 1° | El {a\b(_)rau On de cuestionarios de evaluacion de
. X ) A préctica docente.
necesidades formativas del ETCP. estudio y andlisisde f edlizado de | i dad
rofesorado. Claustro. necesidades Demés . Informe realizado de |as necesidades
P Trimestre 3° | formativas del profesorado.
CUrsos
. . Disponibilidad de un plan de formacion.
Disefio de un plan de formacion . N Sqﬂon,es _de trabgjo. Todos Incremento de la participacion del
o - Equipo Directivo. | Diagnostico de : o . .
especifico, en colaboracion con el : los Trimestre 1° | profesorado en actividades de formacion.
. ET.CP. necesidades de o iy
CEP dereferencia. ¢ - Cursos Desarrollo de actividades de formacion en €
ormacion. :
propio centro.
Utilizacion de recursos que ofrece | Jefaturade Todos
el CEP paralarealizacion de Estudios. Asesores CEP. los Durante todo | Certificacion de los participantesen la
actividades formativas (Formacion | Equipos de ciclo. | Instalaciones CEP. el curso. formacion.
. CUrsos
en centros, grupos de trabgo, etc.). | CEP.
Repercusion de laformacion del Jefaturade Sesiones detrabgjo. | A partir | Durantetodo | Mejorade los resultados del alumnado, o
profesorado en la practica docente. | Estudios. Documentos de del 2° el curso. estabilidad de los mismos en un nivel ato.
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E-T.C.P.
Claustro.
Consgjo Escolar.

evauacion.

Curso

PLAN DE ACTUACION

AREA DE MEJORA: Plan deinfraestructuras.
Solicitamos para nuestro centro un entorno fisico y unos servicios complementarios seguros, accesibles y de calidad, para satisfacer las necesidades de las
familias y la educacion de los nifios y nifias en igualdad de oportunidades.

OBJETIVO: Mgorar lasinfraestructurasdel centro para que nuestr o alumnado goce de unos serviciosy espacios adecuados.

ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS TEMPORALIZACION INDICADORES DE LOGRO
Todoslos | Trimestre
Ccursos 1°
Al final de cada curso
escolar serealizaun
informe con las C . . L
Diagnéstico y deteccion de . N Documentos parael | necesidades de Elaboracion de cuestionarios de evaluacion de
. . Equipo Directivo. . L - del las infraestructuras del centro.
necesidades de |os espacios y estudio y andlisis de | mantenimiento ae las : .
= Claustro. : distintas sedes para Informe realizado de |as necesidades
servicios del centro. necesidades ( P
informar alos detectadas.
Ayuntamientos y poder
empezar € siguiente
Ccurso escolar con las
instalaciones en las
mej ores condiciones
posibles.
- Informes con
io;;]fgna:rrg Lﬂfgﬁgﬁ?ﬁﬁfﬂs necesi dades Archivo en registro de salida de los informes
; Y > detectadas. realizados de |as necesidades detectadas,
espaciosy servicios lareparacion o , Todos - A
> . . Ayuntamientos. solicitando ayuda a las instituciones
construccion de los mismos para Director. . los A demanda :
. : Delegacion pertinentes.
que nuestra comunidad educativa o CUrsos. - . -
) Provincia de Subsanacion de las necesidades solicitadas.
goce de unas infraestructuras Educacion

Optimas y adecuadas.

Agencia Publica
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Andaluzade
Educacion.

LINEAS DE ACTUACION SOBRE LOSPROCESOS DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA Y AGENTES

DEL ENTORNO.

PLAN DE ACTUACION

AREA DE MEJORA: Participacion dela comunidad educativa.
La escuela debe facilitar la colaboracion y participacion entre familias, docentes, aumnos/as y comunidad educativa, porque cuando lafamiliay los
miembros de la comunidad se involucran en los centros educativos, |os alumnos/as obtienen mejores resultados.

OBJETIVO: Tomar iniciativas paralograr que todos los miembros de la comunidad educativa (familias, A.M.P.A., instituciones, personal no
docente, etc.), en €l dmbito de sus competenciasy através de los cauces existentes, participen en la vida del centro.

ACTUACIONES

RESPONSABLES

RECURSOS

TEMPORALIZACION

INDICADORESDE LOGRO

Disefiar un plan de actuacion para
facilitar la participacion de las familias
y propiciar la colaboracion en €l
proceso de ensefianza y aprendizaje en
lamedidadelo posible. El éxito

Equipo Directivo.
Claustro.
Consgjo Escolar.

Planificacion de
actividades
complementarias y
extraescolares.

1 curso | Trimestre 3°

Unavez disefiado €l plan

Presenciaen el Proyecto Educativo de un plan de
actuacion parafomentar la participacion y
colaboracion de las familias en € proceso de

AM.PA. aceptado sellevarda ~ .
escolar esdetodos, y la Tutores/as. . y ensefianzay aprendizaje.
responsabilidad de conseguirlo ggzitstSCd a cabo durante todos los
tambi én es de todos. ' CUrsos.
Establecer unas directrices de : N Reuniones entre Todos I Registro donde quede constancia de las reuniones
S - Equipo directivo. Al inicio de .
comunicacion y colaboracion AMPA A.M.P.A.y Centro. los cada trimestre mantenidas durante € curso escolar con los
A.M.P.A.y centro educativo. U Acuerdos tomados. Cursos " | directivosdel A.M.P.A.
Planificar eincluir en la programacion
general anual, actividades formativas Equipo Directivo. Personal ponente. Todos M INIMO tna Incrementar el nimero de actividades formativas
para personal no docente Claugtro Charlas. los actividad ara personal no docente
(administrativo, personal de limpieza, ' Talleres. Cursos anual. parap '
familias, etc.).
Elaboracion de un registro de tutorias . N Sesiones de tral:,>a'1 0.
. Equipo Directivo. Documentos tedrico- | Todos .
por alumno/a, que recoja los acuerdos ETCP r4cticos para.dl los Durantetodo | Constanciaen las actas de |os acuerdos adoptados.
y compromisos adoptados con las U practicosparae el curso. Documento de registro de tutoria.
. Tutores/as. estudioy realizacion | cursos
familias. :
de un registro de
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tutoria.
Registro que recojala Todos
Vdorar lainfluencia de esta actuacion | Equipo directivo. informacion : : L
‘s . los Trimestre 3° Mejorar el éxito escolar.
en el éxito escolar. Claustro. solicitadaen la CUrSOS
actuacion.

PLAN DE ACTUACION

AREA DE MEJORA: Procesos de comunicacion.
Partimos de |a base de que una buena comunicacidn, que nos permita construir e integrar a nuestra comunidad educativa, parece unade las claves parala
mejora del sistema educativo y de la educacion en general.

OBJETIVO: Realizar un plan de comunicacion interno y externo, para que todos los miembros de la comunidad educativa podamos
comunicarnos de formafiabley eficaz.

ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS TEMPORALIZACION INDICADORES DE LOGRO
Disefiar un plan de comunicacion Sesiones de trgbaj O- | 1% curso | Trimestre 1°
ue haga efectivas las . N Experiencias de . .
d Equipo Directivo. | otros centros. Presencia en el Proyecto Educativo de un plan

informaciones del centro haciael
exterior y facilite la comunicacion
interna del mismo.

Coordinador TIC.

Fuentes normativas.
Documentacion
para su estudio

Unavez disefiado €
plany aceptado se
llevard a cabo durante
todos los cursos.

de comunicacion interno y externo.

. o Realizacion de una nuevaimagen del centro
Equipo directivo. 1% curso ue lo identifique en el exterior
Realizar un plan de marketing. ET.CP. Sesiones de trabgjo. | ., Trimestre 10 | dUe 0 10enttiq : '
. 2° curso Unificacion en €l estilo de documentos del
Consgo Escolar.
centro.
Implementar el uso dela o direct Sesiones de trabgjo. d
lataforma PASEN parala Equipo directivo. Documentacion Todos . e
P L ET.CP. : los Trimestre 1° | Utilizacion de la plataforma PASEN.
comunicacion entre docentes'y con . para su estudio.
. Consgo Escolar. ) Cursos
las familias. Asesoramiento CEP
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LINEASDE ACTUACION SOBRE L OSRESULTADOS.

PLAN DE ACTUACION

AREA DE MEJORA: Plan de evaluacion delos procesos internos del centro.
Traslaimplicacion y participacion de todala comunidad educativa en la valoracion de los distintos aspectos de organizacion y funcionamiento del
centro, se pretende detectar cuanto antes | as deficiencias para buscar las soluciones optimas.

OBJETIVO: Mgorar el proceso de evaluacion interna del centro implementando actuaciones que den consistencia, relevanciay utilidad a los

datos obtenidos.

ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS TEMPORALIZACION INDICADORES DE LOGRO
Cuestionarios
. N google.
Elljg?:)?%gg Béed'S:rréo dc?grrllsobre Equipo Directivo. | Encuestas 1@ Elaboracion y presentacién ala comunidad
. percep Claustro. AGAEVE. Trimestre 1° educativa del cuestionario de percepcion del
distintos aspectos que tenemos del . : Curso
Consgjo Escolar. | Plantillas centro.
centro .
medicion grado
de satisfaccion.
Red zacion (Cont?ﬂ?‘r) el Comunidad Cuestionarios con | Todos | Durante Registro de los cuestionarios realizados por
cuestionario por distintos sectores educativa. respuestas los segundo los miembros de |a comuni dad educativa
de la comunidad educativa realizadas. CUrsos | trimestre
Documentos de
correccion y Todos Tercer
Presentacion de lainformacion de . N andisisde trimestre de Archivar informe de los resultados obtenidos
: Equipo directivo. los . ; .
los resultados obtenidos. respuestas. CUrsOS cada curso en |os cuestionarios realizados.
Documentos con escolar
datos del informe.
Andlisisy actuaciones de mejora Equipo directivo. | Documento con Todos | Al final de Registro de las actuaciones realizadas como
realizadas en | os aspectos Claustro andisisy los curso einicio | mejorade los aspectos mas debiles.
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significativos. propuestas de cursos | del siguiente
actuaciones de Ccurso escolar.
mejora.

PLAN DE ACTUACION

AREA DE MEJORA: Resultados de rendimiento y satisfaccion.
Es una de las actuaciones que nos sirve paravaorar el desempefio de la direccion mediante el periodo de aplicacion del Proyecto de Direccién y al final

del mismo.

OBJETIVO: Analizar los resultados del aprendizaje del alumnado y de la satisfaccion de todos los agentes del proceso educativo, para
determinar e grado de consecucion de los objetivos alcanzados mediante €l periodo de aplicacién del Proyecto de Direccion.

ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS TEMPORALIZACION INDICADORES DE LOGRO
Todos
Plataforma los Trimestre 3°
Tutores/as. Séneca. anoes . S
Andlizar los resultados de Equipos de Ciclo. | Actasde Seredizaraun andiS's | |ncrementar los resultados de aprendizaje del
aprendizaje del alumnado. ETCP. eval uacion. teniendo en cuentael | 4 ymnado.
Informe Registros informe del primer afio
de resultados. y su evolucion respecto
al informe del dltimo
ano.
Todos
Encuestas los Trimestre 3°
. : - AGAEVE.
Analizar la satisfaccion de los Plantill CuUrsos del arado de satisfaccion de |
entes del proceso educativo . N antil as . e Incremento del grado de satistaccion de los .
?g ecto ala aestion de |a direccion Equipo Directivo. | medicion grado de | Seredlizaraun andlisis | agentes del proceso educativo sobre la gestion
dﬁpante los Cl? 110 CLI'SOS €5C0l ares satisfaccion. teniendo en cuenta el de ladireccion del centro.
' Cuestionario informe del
google. cuestionario del primer

afno y su evolucion
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respecto al informe del
cuestionario del ultimo
ano.
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En este apartado pretendo disefiar un seguimiento y evaluacion del proyecto de
direccién que pueda considerarse para la evaluacion del gercicio directivo. Lo gque pretendo con la
evaluacion de mi Proyecto de Direccion es:

= Favorecer una reflexion participativa y compartida por € conjunto de la Comunidad
Educativa sobre la accion del gjercicio de ladireccion.

» Detectar los logros y dificultades respecto a los objetivos y actuaciones planteadas
paradesarrollar el Proyecto de Direccion.

» Redlizar aportaciones para una mejora permanente.

» Visudizar € grado de satisfaccion e identificacion de los diferentes sectores de la
Comunidad Educativa con la actuacion del Equipo Directivo.

Mi intencién, es establecer los principios generales, los agentes, los momentos, los
procedimientos y los instrumentos de un seguimiento y evaluacion del proyecto de direccion, con la
referencia principal de los indicadores del plan de actuacion, que facilite asimismo la evaluacion del
giercicio directivo.

Debido a la particularidad de la tarea, voy a desarrollar una breve descripciéon donde quede
reflggado que los elementos anteriores se pueden elaborar de forma comun alos distintos objetivos.

4 Principios generales de la evaluacion:
Participaran en la evaluacion de | as distintas actuaciones todos |os componentes del Claustro,
los distintos equipos de coordinacion y los componentes de la comunidad educativa, dependiendo de la
actuacion aredlizar y del érgano competente que deba evaluar la misma.

El conocimiento de los indicadores de logro pararealizar la evaluacion.

El grado de desarrollo de mi proyecto, a través de los indicadores, estara vinculado a la
Programacion General Anual del Centro que forma parte del Proyecto Educativo.

La evauacion tendra un caracter formativo, procurando estimular lareflexion y  andlisis
critico, con e fin de aportar informacion que oriente la mejora de los objetivos y
actuaciones y proporcione datos objetivos para conseguir una mayor eficacia de las
actividades educativas.

Asimismo, la evaluacion tendra un caracter continuo, basado en e seguimiento periddico
del grado de desarrollo de las actuaciones programadas a inicio del curso, de su
contribucion a la consecucion de los objetivos propuestos, de la deteccion de las causas
que faciliten o dificulten dicha consecucion y de laintroduccién de las medidas correctoras
gue se estimen oportunas para al canzarlos.

Al mismo tiempo, la evaluacién tendrd un caracter participativo, procurando la
implicacion de los diferentes sectores de la comunidad educativa, dentro del ambito de sus
respectivas competencias y responsabilidades, en el andlisis de laredidad y en latoma de
las decisiones necesarias para mejorarla.

Lainformacion y difusién de los resultados de la evaluacion.

L os efectos de mejora 'y adecuacion del proyecto en el proceso de evaluacion del mismo.

+ Momentosdela evaluacion:
Laevaluacion de las actuaciones serainicial, continuay final, utilizando en lamayoria de las
actuaciones la evaluacion continuay final, realizandola durante la gjecucion de lamismay unavez
finalizalatarea.
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Momentos y
caracter dela
evaluacion

Procedimientos pararealizarla

Agentes queintervienen

Inicial

Vaoracion del
Proyecto de
direccion por la
Comision de
Seleccion.
Andisisdela
situacion de partida.

Comision de Seleccion.

Director. Andlisis de la situacion de partida.
Equipo Directivo, comparte latarea con €
Director.

Comisioén de Seleccion
Director.
El Equipo directivo.

Procesual, alo
largo del
desempefio:

= Continua

= Descriptiva

= Formativa

= Propuestas de

mejora

- Concrecién, cada curso escolar, del grado de
desarrollo del proyecto de direccion,
vinculandolo a plan de mejora como resultado
de lamemoria de autoevaluacion del centro.

- Revisiones periddicas del proyecto direccion
en |las propias sesiones trimestrales de
evaluacion del alumnado y en el seguimiento
del plan de mejora en cada curso.

- Revision y evaluacion del proyecto de
direccién, tomando como referenciala
memoria de autoeval uacion de cada curso.

- Informes anuales de la direccion sobre la
gestion desarrollada, a partir de una
autoeval uacion basada en los indicadores de
logro del plan de actuacion del proyecto de
direccion.

- Encuestas o valoracion del grado de
satisfaccion de los sectores de la comunidad
educativa, en funcién de lo establecido en los
indicadores de logro.

- Autoevaluacion del Equipo directivo y del
proyecto de direccion.

Director. Redliza e
seguimiento y ajusta el
desarrollo del Proyecto.

Equipo directivo,
comparte latarea con €l
director.

Claustro.

Consgo Escolar.

Final
= Acreditativa

- Evaluacion de gjercicio directivo por la
I nspeccién de Educacion.

- Informe final de la direccion sobre la gestion
desarrollada y la autoevaluacién del proyecto
de direccion.

- Informes o valoraciones de los 6rganos de
gobierno, de coordinacion docentey de los
sectores de la comunidad educativa

Director.

Inspeccion educativa.
Claustro de Profesorado.
Consgo Escolar.

4+ Procedimientos:

Nos basaremos fundamentalmente en larevision de los documentos y puesta en comun de los
componentes de la comunidad educativa, 6rganos colegiados y de coordinacion del Centro.

- En la Programacién General Anua de Centro de cada curso académico, de acuerdo con las
actuaciones previstas en el Proyecto de Direccion, estableceré el acance y las caracteristicas de las
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mismas correspondientes a cada curso. Es decir, concrecion del grado de desarrollo del proyecto de
direccion.

- Lasrevisiones trimestrales de la Programacion General Anual de Centro seran momentos y espacios
para una evaluacion de caracter més descriptivo y formativo ya que son posibles regjustes y mejoras
alolargo dela aplicacion del proyecto. Se utilizaran los indicadores de logro establecidos.
Concluido cada curso, realizaré un informe de gestion y autoevaluacion en €l que se estimen todos
los aspectos y ambitos del proyecto que quedaron trazados en e plan anual. Este informe serd
presentado y debatido tanto en Claustro como en Consgjo Escolar.

- Aproximaré & seguimiento y realizacion del proyecto de direccion, a final de cada curso, con los
indicadores homologados, asi como la memoria de autoevaluacion y e plan de mejoradd centro.

- El Claustro y Consgjo Escolar elaborara un informe cada afo, después de la presentacion de la
autoevaluacion que redlizaré, con las propuestas que se consideren necesarias y asi regjustar €l
proyecto. El del dltimo afio tendra carécter de evaluacion final, junto con la Inspeccién Educativa.

4 Instrumentos:
- Proyecto de direccion.

- Encuestas de satisfaccion a padres/madres, alumnado y profesorado.

- El resultado de los indicadores homol ogados en los informes de la AGAEVE.

- Los resultados comparativos, por anos, de los resultados de las pruebas externas que se realicen.
- LaMemoriade autoevaluacion y € Plan de megjora.

Resumido de forma genérica los pasos a seguir en € seguimiento y evaluacion del Proyecto
de Direccion, paso a concretar de forma mas especifica el desarrollo de la misma para cada una de
las actuaciones previstas en e apartado anterior:

LINEAS DE ACTUACION SOBRE PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA ACTUACION

AREA DE MEJORA: Competencia linguistica.

OBJETIVO: Megorar e rendimiento del alumnado en competencia linglistica (fluidez y
comprension lectora, expresion y comprension oral y escrita).

INDICADORES DE LOGRO

CURSO
19/20

CURSO
20/21

CURSO
21/22

CURSO
22/23

EV.
FINAL

Nivel de
logro

Nivel de
loaro

Nivel de
logro

Nivel de
loaro

Nivel de
logro

Presencia en los horarios del Centro de sesiones de
comprension-expresion oral y escrita, fluidez y
comprension lectora.

Mejorar los resultados de las valoraciones de los
indicadores de eval uacion de comprension-
expresion oral y escrita.

Al menos & 80% del alumnado se sitlie en los
niveles “Optimo” y “bueno” segun el estandar
determinado en & Proyecto Educativo.

Incrementar €l % inicial de aumnado quetiene
rendimiento positivo en competencia linguistica.

Nivel delogro: N (Noiniciado); EP (En proceso); C (Conseguido)
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA ACTUACION

AREA DE MEJORA: Competencia matematica.

OBJETIVO: Mgorar € rendimiento del alumnado en competencia matematica (resolucion de

problemasy célculo mental).

INDICADORES DE LOGRO

CURSO
19/20

CURSO
20/21

CURSO
21/22

CURSO
22/23

EV.
FINAL

Nivel de
logro

Nivel de
logro

Nivel de
logro

Nivel de
logro

Nivel de
logro

Presencia en los horarios del Centro de sesiones de
célculo mentd y resolucion de problemas.

Conseguir unamejoraen el 80% del alumnado, segiin
grafico delas plantillas de trabajo que se apliquen.

Incrementar el % inicial de alumnado que tiene
rendimiento positivo en competencia M atematica.

Incrementar €l % inicial de alumnado quetiene
rendimiento positivo en competencia matematica.

Nivel delogro: N (Noiniciado); EP (En proceso); C (Conseguido)

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA ACTUACION

AREA DE MEJORA: Metodologia

OBJETIVO: Promover € conocimiento e inclusién de lasnuevas metodologias favoreciendo
el pensamiento critico, la colaboracién entreiguales, e desarrollo de la atencion y laresolucion de
problemas, como contribucién al desarrollo de lascompetencias clavey al aprendizaje de los
contenidos del curriculo.

INDICADORESDE LOGRO

CURSO
19/20

CURSO
20/21

CURSO
21/22

CURSO
22/23

EV.
FINAL

Nivel de
logro

Nivel de
loaro

Nivel de
logro

Nivel de
loaro

Nivel de
logro

Certificacion de laformacion realizada (metodol ogias)
a final de cada curso por los docentes del centro.

Reflegjar en actas de equipos de ciclo como utilizar
nuevas metodologias en e aula

Mejorar e rendimiento del alumnado.

Nivel delogro: N (Noiniciado); EP (En proceso); C (Conseguido)

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA ACTUACION

AREA DE MEJORA: Plan de atencion aladiversidad y la I nclusion escolar .

OBJETIVO: Revisar en nuestro Proyecto Educativo las distintas medidas de atencion a la
diversidad que aplicamos en e centro y elaborar

un programa de seguimiento
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individualizado para cada una de esas medidas.

INDICADORESDE LOGRO

CURSO
19/20

CURSO
20/21

CURSO
21/22

CURSO
22/23

EV.
FINAL

Nivel de
logro

Nivel de
loaro

Nivel de
logro

Nivel de
loaro

Nivel de
logro

Actualizacion del apartado del Plan de Atencion a
la Diversidad de nuestro Proyecto Educativo.
Mejoraen latoma de decisiones paralas respuestas
alasNEAE

Mejora de | os resultados educativos del alumnado
NEAE

Presencia en €l aula de esta carpeta con los
documentos cumplimentados

Impresion y archivo de estos documentos en
expediente del alumnado.

Mejorade las calificaciones del lumnado que se
le aplica programas de refuerzo.

Nivel delogro: N (Noiniciado); EP (En proceso); C (Conseguido)

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA ACTUACION

AREA DE MEJORA: Innovacion educativa.

OBJETIVO: Promover laintegracion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en la
préactica docente, seglin un proyecto educativo asumido por € centro.

INDICADORESDE LOGRO

CURSO
19/20

CURSO
20/21

CURSO
21/22

CURSO
22/23

EV.
FINAL

Nivel de
logro

Nivel de
logro

Nivel de
logro

Nivel de
logro

Nivel de
logro

Incrementar la utilizacion de las herramientas TICs
en la comunidad educativa.

Convertir el centro en una organizacion educativa
digitalmente competente.
Cumplir los requisitos exigidos en PROGIG.

Incrementar las visitas redlizadas ala paginaweb
del centro.

Incrementar la utilizacion de las TICs en todas las
areas.

Incrementar los recursos TICs en las aulas del
centro.

Incremento en & rendimiento académico del
alumnado.

Nivel delogro: N (Noiniciado); EP (En proceso); C (Conseguido)
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA ACTUACION

AREA DE MEJORA: Plan de convivencia.

OBJETIVO: Conseguir un buen clima de trabajo y unas relaciones personales que favor ezcan
la convivencia, basadas en € respeto, la comunicacion y la tolerancia.

INDICADORESDE LOGRO

CURSO
19/20

CURSO
20/21

CURSO
21/22

CURSO
22/23

EV.
FINAL

Nivel de
logro

Nivel de
logro

Nivel de
logro

Nivel de
logro

Nivel de
logro

Aprobacion en Consegjo Escolar delarevision y/o
actualizacion del Proyecto Educativo en el apartado
del Plan de Convivencia.

Incrementar e grado de satisfaccion de la
comunidad educativa de lainformacion recibida en
relacion al Plan de Convivenciadel Centro.
Reduccidn y/o ausencia de las conductas contrarias
de convivencia

Reduccion y/o ausencia de las conductas contrarias
de convivencia.

Incrementar los compromisos firmados, en los
casos que se requiera, en e registro de tutoria.
Disminuir los casos requeridos para establ ecer
compromisos de convivencia.

Nivel delogro: N (Noiniciado); EP (En proceso); C (Conseguido)

LINEASDE ACTUACION SOBRE LIDERAZGO PEDAGOGICO, ORGANIZACION Y
FUNCIONAMIENTO.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA ACTUACION

AREA DE MEJORA: Procesos de coor dinacién docente.

OBJETIVO: Conseguir una mayor dinamizacion y funcionamiento de las diferentes estructuras
organizativas del centro (Consgo Escolar, Claustro, E.T.C.P., Equipos de Orientacion, Equipos de
Ciclo, Equipos Docentes, Tutorias,...).

CURSO | CURSO | CURSO | CURSO EV.
INDICADORESDE LOGRO 19/20 20/21 21/22 22/23 FINAL
Nivel de Nivel de Nivel de Nivel de Nivel de

logro logro logro logro logro

Incluir en Proyecto Educativo las normasy
acuerdos establecidos en los procedimientos de
coordinacion entre |os distintos drganos de
coordinacion docente.

Presentacion en Claustro de un planning de
reuniones de Organos de Coordinacion docente y
Organos colegiados.

Evidencias de la coordinacion en e contenido de
las distintas programaciones.

Disminucion apreciable de las diferencias de
resultados escolares entre |os grupos de un mismo
nivel y en las mismas materia.

Incrementar e rendimiento escolar del alumnado.

Nivel delogro: N (Noiniciado); EP (En proceso); C (Conseguido)
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LINEASDE ACTUACION SOBRE LA GESTION DE PERSONAL Y RECURSOS.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA ACTUACION

AREA DE MEJORA: Plan de formacion.

OBJETIVO: Fomentar la participacion de profesorado en actividades de formacion y

per feccionamiento.

INDICADORES DE LOGRO

CURSO
19/20

CURSO
20/21

CURSO
21/22

CURSO
22/23

EV.
FINAL

Nivel de
logro

Nivel de
logro

Nivel de
logro

Nivel de
logro

Nivel de
logro

Elaboracion de cuestionarios de evaluacion de
préactica docente.

Informe realizado de las necesidades formativas del
profesorado.

Disponibilidad de un plan de formacion.
Incremento de la participacion del profesorado en
actividades de formacion.

Desarrollo de actividades de formacion en e propio
centro.

Certificacion de los participantes en la formacion.

Mejora de los resultados del alumnado, o
estabilidad de los mismos en un nivel ato.

Nivel delogro: N (Noiniciado); EP (En proceso); C (Conseguido)

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA ACTUACION

AREA DE MEJORA: Plan deinfraestructuras.

OBJETIVO: Mgorar lasinfraestructuras del centro para que nuestro alumnado goce de unos

serviciosy espacios adecuados.

INDICADORES DE LOGRO

CURSO
19/20

CURSO
20/21

CURSO
21/22

CURSO
22/23

EV.
FINAL

Nivel de
logro

Nivel de
loaro

Nivel de
logro

Nivel de
loaro

Nivel de
logro

Elaboracion de cuestionarios de evaluacion de las
infraestructuras del centro.
Informe realizado de |as necesi dades detectadas.

Archivo en registro de salida de los informes
realizados de |as necesidades detectadas,
solicitando ayuda a las instituciones pertinentes.
Subsanacién de |as necesidades solicitadas.

Nivel delogro: N (Noiniciado); EP (En proceso); C (Conseguido)
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LINEAS DE ACTUACION SOBRE LOS PROCESOS DE PARTICIPACION DE LA

COMUNIDAD EDUCATIVAY AGENTESDEL ENTORNO.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA ACTUACION

AREA DE MEJORA: Participacion dela comunidad educativa.

OBJETIVO: Tomar iniciativas para lograr que todos los miembros de la comunidad educativa
(familias, A.M.P.A., instituciones, personal no docente, etc.), en € ambito de sus competenciasy
através delos cauces existentes, participen en la vida del centro.

INDICADORESDE LOGRO

CURSO
19/20

CURSO
20/21

CURSO
21/22

CURSO
22/23

EV.
FINAL

Nivel de
logro

Nivel de
loaro

Nivel de
logro

Nivel de
loaro

Nivel de
logro

Presenciaen el Proyecto Educativo de un plan de
actuacion para fomentar |a participacion y
colaboracion de las familias en € proceso de
ensefianzay aprendizagje.

Registro donde quede constancia de |l as reuniones
mantenidas durante el curso escolar con los
directivosdel A.M.P.A.

Incrementar & nimero de actividades formativas
para personal no docente.

Constancia en las actas de |os acuerdos adoptados.
Documento de registro de tutoria.

Mejorar € éxito escolar.

Nivel delogro: N (Noiniciado); EP (En proceso); C (Conseguido)

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA ACTUACION

AREA DE MEJORA: Procesos de comunicacion.

OBJETIVO: Realizar un plan de comunicaciéon interno y externo, para que todos los
miembr os de la comunidad educativa podamos comunicar nos de forma fiable y eficaz.

INDICADORES DE LOGRO

CURSO
19/20

CURSO
20/21

CURSO
21/22

CURSO
22/23

EV.
FINAL

Nivel de
logro

Nivel de
loaro

Nivel de
logro

Nivel de
loaro

Nivel de
logro

Presenciaen el Proyecto Educativo de un plan de
comunicacion interno y externo.

Realizacion de una nuevaimagen del centro que lo
identifique en el exterior.
Unificacion en €l estilo de documentos del centro.

Utilizacién de la plataforma PASEN.

Nivel delogro: N (Noiniciado); EP (En proceso); C (Conseguido)
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LINEASDE ACTUACION SOBRE L OSRESULTADOS.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA ACTUACION

AREA DE MEJORA: Plan de evaluacion de los procesos internos del centro.

OBJETIVO: Mgorar € proceso de evaluacion interna del centro implementando actuaciones que
den consistencia, relevanciay utilidad a los datos obtenidos.

INDICADORES DE LOGRO

CURSO
19/20

CURSO
20/21

CURSO
21/22

CURSO
22/23

EV.
FINAL

Nivel de
logro

Nivel de
logro

Nivel de
logro

Nivel de
logro

Nivel de
logro

Elaboracion y presentacion ala comunidad
educativa del cuestionario de percepcion del centro.

Registro de |os cuestionarios realizados por 10s
miembros de la comunidad educativa.

Archivar informe de |os resultados obtenidos en los
cuestionarios realizados.

Registro de | as actuaciones realizadas como mejora
de |l os aspectos mas débiles.

Nivel delogro: N (Noiniciado); EP (En proceso); C (Conseguido)

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA ACTUACION

AREA DE MEJORA: Resultados de rendimiento y satisfaccion.

OBJETIVO: Analizar losresultados del aprendizaje del alumnado y de la satisfacciéon de todos
los agentes del proceso educativo, para determinar e grado de consecucion de los objetivos
alcanzados mediante € periodo de aplicacién del Proyecto de Direccion.

INDICADORES DE LOGRO

CURSO
19/20

CURSO
20/21

CURSO
21/22

CURSO
22/23

EV.
FINAL

Nivel de
logro

Nivel de
logro

Nivel de
logro

Nivel de
logro

Nivel de
logro

Incrementar |os resultados de aprendizaje del
alumnado.

Incremento del grado de satisfaccion de los agentes
del proceso educativo sobre la gestion dela
direccion del centro.

Nivel delogro: N (Noiniciado); EP (En proceso); C (Conseguido)

Para finalizar quisiera informar que tanto mis actuaciones como el seguimiento y evaluacion
de las mismas, las he desarrollado teniendo en todo momento en cuenta la situacion de mi centro y
con un objetivo prioritario y fundamental centrado en la consecucion de la meora del rendimiento
escolar de mi alumnado, contribuyendo asi a éxito escolar que pretendemos se establezca de forma

permanente en & Centro.

Colegio Publico Rural FEDERICO GARCIA LORCA. PLAN DE CENTRO

42




PROYECTO EDUCATIVO. PROYECTO DIRECCION (2019-2023) Praena Fernandez, Juan Josg.

Para concluir, me gustaria informar que he elaborado este Proyecto de Direccion desde la
prudencia, honradez y responsabilidad que me caracterizan, con € proposito de cumplir los objetivos
propuestos durante € periodo de mandato, donde las decisiones que se tengan gque tomar seran
siempre a partir de lalegislacion vigente, defendiendo los valores democraticos y solidarios.

He realizado este Proyecto de Direccidn con gran ilusién y entusiasmo pensando en todo
momento en la comunidad educativa de nuestro centro educativo y fundamentalmente en los
principal es protagonistas, nuestros alumnos/as.

Es un Proyecto “flexible” que puede adaptarse en cualquier momento en funcion de la
organizacion y funcionamiento del centro y de las actuaciones que requieran dicha adaptacion.

Es un Proyecto que busca la participacion e implicacion de toda la comunidad educativa,
mejorando asi la calidad de la ensefianza y mas importante aun mejorando e rendimiento académico
del alumnado.

En definitiva, es un Proyecto gque tiene como objetivo principal:

“Mejorar la Educacion para mejorar la sociedad”
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v DOCUMENTOSDEL PLAN DE CENTRO DEL C.P.R. FEDERICO GARCIA LORCA
(Graena).

v" NORMATIVA DE APOYO:
L eyes.
- Constitucion Espariola de 1978.
- LEY Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.
- LEY Organica 8/2013, de 9 de diciembre, paralamejorade la calidad educativa.
- Ley Organica 2/2007, de 19 de marzo, de reformadel Estatuto de Autonomia para Andalucia.
- LEY 17/2007, de 10 de diciembre, de Educacion de Andalucia. (BOJA 26-12-2007)

Sobrela Seleccion dela Direccion.
- DECRETO 153/2017, de 26 de septiembre, por €l que seregula el procedimiento parala
seleccion, nombramiento, evaluacion, formacion y reconocimiento de los directoresy las
directoras de | os centros docentes publicos no universitarios de los que estitular la Junta de
Andalucia. (BOJA 04-10-2017)

Sobre el funcionamiento del Centro.

- DECRETO 328/2010, de 13 dejulio, por e que se aprueba el Reglamento Organico de las
escuel as infantiles de segundo grado, de los colegios de educacién primaria, de los colegios de
educacion infantil y primaria, y de los centros publicos especificos de educacion especial. (BOJA
16-07-201)

- ORDEN de 20-08-2010, por la que se regulala organizacion y el funcionamiento de las escuelas
infantiles de segundo ciclo, de los colegios de educacién primaria, de los colegios de educacion
infantil y primariay de los centros publicos especificos de educacion especial, asi como €
horario de los centros, del dumnado y del profesorado. (BOJA 30-08-2010)

- Correccion de errores al DECRETO 328/2010, de 13 dejulio, por € que se aprueba el
Reglamento Organico de las escuel as infantiles de segundo ciclo, de los colegios de educacion
primaria, de los colegios de educacion infantil y primariay de los centros publicos especificos de
educacion especial. (BOJA 05-11-2010)

- Aclaraciones en torno a Reglamento Organico de las Escuelas Infantiles de Segundo Ciclo, de
los colegios de Educacion Primaria, de los colegios de Educacion Infantil y Primariay de los
centros publicos Especificos de Educacion Especial, aprobado por el DECRETO 328/2010, de
13 dejulio, y ala Orden de 20 de agosto de 2010, por lagque se regulala Organizacion y
Funcionamiento de |las Escuelas Infantiles de Segundo Ciclo, de los colegios de Educacion
Primaria, de los colegios de Educacion Infantil y Primariay de los centros publicos Especificos
de Educacion Especial, asi como € horario de los centros, del alumnado y del profesorado
(actualizacion de 12 de enero de 2011).

- RESOLUCION de 1 de abril de 2011, dela Direccion General dela Agencia Andaluza de
Evaluacion Educativa, por la que se establecen |os indicadores homologados parala
autoeval uacion de los centros docentes publicos. (BOJA 13-04-2011)

- INSTRUCCIONES de 24 de julio de 2013, de la Direccion General de Innovacion Educativay
Formacion del Profesorado, sobre la organizacion y funcionamiento de las bibliotecas escolares
de los centros docentes publicos que imparten Educacion Infantil, Educacion Primariay
Educacion Secundaria.
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Sobreel curriculoy la evaluacion.

- REAL DECRETO 1630/2006, de 29 de diciembre, por e gue se establecen |as ensefianzas
minimas del segundo ciclo de Educacion infantil. (BOE 4-1-2007)

- DECRETO 428/2008, de 29 dejulio, por € gue se establece la ordenacion y las ensefianzas
correspondientes ala Educacion Infantil en Andalucia. (BOJA 19-8-2008)

- ORDEN de 5-8-2008, por la que se desarrolla el Curriculo correspondiente ala Educacion
Infantil en Andalucia. (BOJA 26-8-2008)

- CORRECCION de errores de la Orden de 5 de agosto de 2008, por |a que se desarrolla el
curriculo correspondiente ala educacion infantil en Andalucia. (BOJA 17-10-2008)

- ORDEN de 29-12-2008, por la que se establece la ordenacion de la evaluacidn en la Educacion
Infantil en la Comunidad Autonoma de Andalucia.

- ORDEN de 17 de marzo de 2011, por la que se modifican |as Ordenes que establecen la
ordenacion de la evaluacion en las etapas de educacion infantil, educacion primaria, educacion
secundaria obligatoriay bachillerato en Andalucia. (BOJA 04-04-2011)

- REAL DECRETO 126/2014, de 28 de febrero, por € que se establece el curriculo bésico dela
Educacion Primaria. (BOE 01-03-2014)

- ORDEN ECD/65/2015, de 21 de enero, por la que se describen las relaciones entre las
competencias, |os contenidos y los criterios de evaluacién de la educacion primaria, la educacion
secundaria obligatoriay el bachillerato. (BOE 29-01-2015)

- DECRETO 97/2015, de 3 de marzo, por € que se establece laordenacion y € curriculo dela
Educacién Primaria en la Comunidad Autonoma de Andalucia. (BOJA 13-03-2015)

- ORDEN de 17 de marzo de 2015, por la que se desarrolla el curriculo correspondiente ala
Educacién Primaria en Andalucia. (BOJA 27-03-2015)

- CORRECCION de errores de la Orden de 17 de marzo de 2015, por la que se desarrolla el
curriculo correspondiente ala Educacion Primaria en Andalucia. (BOJA 29-10-2015)

- ORDEN de 4 de noviembre de 2015, por la que se establece la ordenacion de la evaluacion del
proceso de aprendizaje del alumnado de Educacion Primariaen la Comunidad Auténoma de
Andalucia. (BOJA 26-11-2015)

- REAL DECRETO 1105/2014, de 26 de diciembre, por e que se establece € curriculo basico de
la Educacién Secundaria Obligatoriay del Bachillerato. (BOE 03-01-2015)

- CORRECCION de errores del Real Decreto 1105/2014, de 26 de diciembre, por el que se
establece e curriculo bésico de la Educacion Secundaria Obligatoriay del Bachillerato. (BOE
01-05-2015)

- DECRETO 111/2016, de 14 dejunio, por € que se establece laordenacién y € curriculo dela
Educacién Secundaria Obligatoria en la Comunidad Auténoma de Andalucia. (BOJA 28-06-
2016)

- ORDEN de 14 dejulio de 2016, por laque se desarrolla el curriculo correspondiente ala
Educacién Secundaria Obligatoria en la Comunidad Auténoma de Andalucia, se regulan
determinados aspectos de la atencién aladiversidad y se establece la ordenacion dela
evaluacion del proceso de aprendizaje del alumnado. (BOJA 28-07-2016)

- INSTRUCCIONES de 24 de julio de 2013, de la Direccion General de Innovacion Educativay
Formacion del Profesorado, sobre el tratamiento de lalectura parael desarrollo de la
competencia en comunicacion linglistica de los centros educativos publicos que imparten
Educacion Infantil, Educacion Primaria'y Educacion Secundaria.

Sobrela atencion ala diversidad.
- ORDEN de 25 dejulio de 2008, por lagque se regulala atencion aladiversidad del alumnado
que cursala educacion basica en los centros docentes publicos de Andalucia (Texto consolidado,
2016).
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- INSTRUCCIONES de 8 de marzo de 2017, de la Direccion General de Participacion y Equidad,
por las que se actualiza el protocolo de deteccion, identificacion del alumnado con necesidades
especificas de apoyo educativo y organizacion de la respuesta educativa.

Sobrela convivencia eigualdad.

- Ley Orgéanica 3/2007, de 22 de marzo, paralaigualdad efectiva de mujeres y hombres.

- LEY 13/2007, de 26 de noviembre, de medidas de prevencion y proteccion integral contrala
violencia de género. (BOJA 18-12-2007)

- LEY 12/2007, de 26 de noviembre, parala promocion de laigualdad de género en Andalucia.
(BOJA 18-12-2007)

- LEY 2/2014, de 8 dejulio, integral paralano discriminacion por motivos de identidad de género
y reconocimiento de los derechos de | as personas transexual es de Andalucia. (BOJA 18-07-
2014)

- ORDEN de 25-7-2002 por la que se establece el Plan de CulturadelaPaz y laNo Violencia
(BOJA 5-10-2002)

- DECRETO 19/2007, de 23 de enero, por & que se adoptan medidas parala promocién de la
Culturade Paz y laMegjora de la Convivencia en los Centros Educativos sostenidos con fondos
publicos. (BOJA 2-2-2007)

- Correccion de errores del Decreto 19/2007, de 23 de enero, por € gue se adoptan medidas parala
promocion de la Cultura de Paz y laMe ora de la Convivencia en los Centros Educativos
sostenidos con fondos publicos (BOJA 16-3-2007).

- ORDEN de 20 de junio de 2011, por la que se adoptan medidas parala promocién de la
convivencia en los centros docentes sostenidos con fondos publicos y se regula el derecho delas
familias a participar en el proceso educativo de sus hijos e hijas (BOJA 07-07-2011).

- ORDEN de 28 de abril de 2015, por la que se modificala Orden de 20 de junio de 2011, por la
gue se adoptan medidas parala promocion de la convivencia en |os centros docentes sostenidos
con fondos publicos y se regula el derecho de las familias a participar en € proceso educativo de
sus hijos e hijas (BOJA 21-05-2015).
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