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1. PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO.

La Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién, en la redaccion dada por la Ley
Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa, establece en el Capitulo
IV del Titulo V las normas basicas para la direccion de los centros docentes publicos. Con ello se han
introducido y modificado sustancialmente importantes cambios que afectan, entre otros aspectos, a
las competencias de la direccion de los centros docentes, a los requisitos para participar en el concurso
de méritos para la seleccion y nombramiento de directores y directoras, a la comision de selecciéon y
a la formacion previa necesaria para el ejercicio de la direccion; estableciendo una nueva redaccion
del articulado de la LOE en aspectos relativos a la seleccion del director (concurso de méritos),
requisitos, procedimiento de seleccién y nombramiento.

En estos requisitos anteriormente mencionados, aparece el de la presentacion de un
PROYECTO DE DIRECCION, el cuél debe de estar fundamentado en un buen conocimiento de la
realidad, que conlleve la identificacion de las necesidades y expectativas de los distintos miembros
de la comunidad educativa y que implique la determinacion de las prioridades a las que habra que
atender para mejorar esa realidad.

Por ello atendiendo a lo citado anteriormente, cumpliendo a la normativa establecida y
reuniendo los requisitos necesarios para ello, ambos regulados en el DECRETO 153/2017, de 26 de
septiembre, por el que se regula el procedimiento para la seleccion, nombramiento, evaluacion,
formacion y reconocimiento de los Directores y Directoras de los Centros Docentes Publicos, a
excepcion de los universitarios y en la ORDEN de 10 de noviembre de 2017, por la que se desarrolla
el procedimiento de seleccion y el nombramiento de los directores y directoras de los centros
docentes publicos no universitarios de los que es titular la Junta de Andalucia, presento mi
candidatura a la direccion de este centro, el CEIP “DIRECTOR MANUEL SOMOZA” exponiendo
a continuacion mi Proyecto de Direccion cuyo contenido estd basado en las consideraciones
establecidas en el marco legislativo vigente que regulan, tanto la funcion directiva en los centros
docentes, como el procedimiento para la seleccién y nombramiento de los Directores y Directoras de
los Centros Docentes Publicos al que me he referido con anterioridad. Un PROYECTO DE
DIRECCION, que servira como mérito, criterio de seleccion y guia para mi funcion directiva.

Soy Pablo Asencio Vega, maestro de Educacion Fisica con destino definitivo en este centro
desde el curso 2005/2006 y, director del mismo desde el curso 2011/2012. Presento dicha candidatura
con el fin de poder continuar ejerciendo la direccion del mismo. Mi proyecto no parte desde cero,
sino que pretende servir de continuidad a lo trabajado durante éstos ultimos 9 cursos escolares.
Este proyecto pretende superar y mejorar el trabajo realizado hasta ahora, con la ilusion y satisfaccion
de poder detectar las flaquezas y/o dificultades encontradas hasta el momento, analizarlas y evaluarlas
de manera critica y constructiva, con la unica finalidad de limar esas asperezas presentes, para poder
ir mejorando y ampliando los logros y resultados obtenidos.

Hace concretamente dieciséis afos que accedi por concurso-oposicion a la docencia. Tras dos
afios de provisionalidad, me dieron mi primer y unico destino definitivo -hasta el momento- en este
centro, un centro SemiD (abarca desde Educacion Infantil hasta 2° ESO) de la pedania de EI Campillo,

municipio de La Luisiana en la provincia de Sevilla. Mi bagaje profesional al incorporarme a dicho
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centro, era mas bien corto. Habia trabajado sélo en un centro educativo, pero las ganas, ilusiones y
ansias con las que llegaba ayudaban a suplir la inexperiencia.

Desde el momento que me asignaron esta plaza con caracter definitivo a este centro, fui
consciente que ello conllevaba intrinsecamente un lazo de unién al mismo y a su poblacion. Este seria
el inicio de una larga relacion, marcado por el compromiso y lealtad hacia el mismo. Asi, desde mi
llegada y con el transcurso de los afios he observado que se han realizado grandes avances, mejoras
y logros en todas sus vertientes y aspectos, tanto en infraestructuras, recursos materiales,
pedagogicos, implicacion de instituciones y comunidad educativa. Pero también soy consciente que
eso no implica que el trabajo se haya terminado. Aun hay mucha labor que realizar, como el mantener
todo aquellos logros conseguidos asi como el de seguir propiciando otras nuevas mejoras.

Asi pues, los afos que llevo en el centro me han ofrecido la posibilidad de poder conocer
bastante bien el mismo y toda su comunidad educativa, conocimiento que ha favorecido la realizacion
del presente proyecto de direccion, pues he podido constatar y experimentar el proceso de desarrollo
del centro. Esto me hace ser la persona idonea para continuar la labor de ejercer la Direccion del
mismo.

Mi motivacion para presentar este proyecto de direccion radica en ello, en ese
compromiso de seguir consolidando lo alcanzado hasta el momento, trabajando hacia el logro de
los fines propuestos en el Plan de Centro y poniendo de mi parte todo cuanto pueda para seguir
potenciando y mejorando en aquello que sea susceptible de mejorar. Asi pues, las vinculaciones y
coincidencias con el actual Proyecto Educativo de Centro y documentos del mismo van a ser muchas,
pero como he mencionado anteriormente, eso no es impedimento para buscar una mejora de los
mismos, que va a pasar por, entre otras actuaciones: continuar con los Planes y Programas Educativos
que se desarrollan en el Centro: (Proyecto Linglistico de Centro, Proyecto Matematico del Centro
(metodologia ABN), PRODIG, Escuelas Mentoras,...), actualizar la documentacion existente hacia
la mejora de la misma, potenciar los cauces de comunicacion y participacion en todos los sectores de
la comunidad educativa y, como no, mejorar los resultados académicos de nuestro alumnado, pero
teniendo siempre presente el contexto en el que nos encontramos (ISC -0,57 AGAEVE 2017/2018)

Asi, he disefiado un Proyecto de Direccion que, tal y como recoge José Luis Bernal (2010), “El

proyecto de direccion” presenta las siguientes caracteristicas:

a) Riguroso y fundamentado: ya que parte de un analisis serio de la organizacion y
funcionamiento del centro. Esta basado en un analisis situacional e institucional riguroso, y
plantea las situaciones problematicas mas importantes del centro, las cuales coinciden con la
valoracion de la comunidad escolar.

b) Realista: tiene en cuenta la diferencia e idiosincrasia de nuestro centro, en cuanto acoge a
alumnos distintos, con un contexto socioeducativo desfavorecido (indice sociocultural de -
0,57 en las dltimos datos obtenidos del analisis de las pruebas ESCALA 2017-18). Para ello,
he disefiado un plan de actuacion realista, practico y operativo, acorde con las posibilidades
del centro.

Mi proyecto de Direccidn no quiero que sea un documento burocratico ni estatico, sino mas

bien vivo con una mirada hacia delante sin miedos, pero sin perder nunca de vista qué es lo

que se quiere y hasta donde se puede llegar, partiendo siempre de la realidad del colegio.
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c) Conciliador: con unos objetivos que buscan la visiébn compartida de toda la comunidad
educativa. EI mismo pretende implicar a todas las personas de dicha comunidad para que lo
sientan como propio.

d) Coherente, puestoma como base el Plan de Centro actual, el cual se sustenta en:

o Proyecto Lingistico del Centro.
o Proyecto Matematico.

o Planesy Programas Educativos que se llevan a cabo: PRODIG, Escuelas Mentoras,
Escuela espacio de Paz, Plan de Igualdad entre hombres y mujeres en Educacion,
Habitos Saludables, Plan de Apertura, Etc.

e) Breve, claro, conciso y sistematico.

Un proyecto de direccion que pretendo desarrollar ejerciendo un LIDERAZGO

COMPARTIDO-DISTRIBUIDO, puesto que continuaré:

1.

Proporcionando modelos de actuacion al que trabaja, intentando siempre actuar como ejemplo
en el trabajo v, si no tengo esa cualidad, me preocuparé contactar con el CEP, para que con su
asesoramiento nos aporte profesionales especialistas para cualquier formacién o actividad
informativa que demandemos.

Promulgando una responsabilidad compartida y multilateral en todos los miembros que forman
la comunidad educativa. EI Ayuntamiento, AMPA, Asociaciones, etc... son responsables de
actividades que organizamos conjuntamente para el alumnado, con el fin de crear una red de
colaboracion Centro-Comunidad, puesto que asumimos el “Colegio como motor cultural del
pueblo”.

Organizando el trabajo: continuando con las ya creadas comisiones del Proyecto Linguistico de
nuestro Centro, Comisiones para el Proyecto Matematico — con funciones y responsabilidades
para los Coordinadores de dichas comisiones. Pero también reconociendo publicamente su labor
y dandoles “‘su sitio” ante cualquier acto de reconocimiento, no asumiendo en mi persona -como
director- los logros alcanzados, sino dandole protagonismo a esos docentes que han actuado
como lideres en esos momentos.

Asignando responsabilidades concretas a otros docentes ajenos a la Direccion, para llevar a buen
puerto un sinfin de actividades y programas. En el Centro, cada coordinador de Plan o Programa
es el responsable Gltimo de lo planificado, pero siempre apoyado por mi labor a la sombra para
que todo funcione correctamente: dotacion de recursos, materiales, organizacion, etc...

Pero también asumiré mi tarea relacionada con la

calidad de Ila enseflanza y, en definitiva, con la mejora de los procesos Yy
resultados de la ensefianza y aprendizaje (LIDERAZGO PEDAGOGICO). Una muestra de ello
es que, actualmente estoy centrado en varias lineas pedagogicas que han marcado el Proyecto de
Direccidn y nuestros Objetivos Prioritarios del Proyecto Educativo. Dichas lineas son:
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1. Enriquecer pedag6gicamente nuestro Proyecto Educativo: evaluacion, metodologia,
atencion a la diversidad
2. Desarrollar e ir completando el Proyecto Linguistico del Centro.
3. Desarrollar y ampliar el Proyecto Matematico del Centro.
4. Trabajar los siguientes aspectos metodoldgicos:
a) La estrategia metodoldgica de Aprendizaje Cooperativo.
b) Algoritmo Basado en Numeros (ABN). Progresivamente desde Infantil.
Durante este curso se implanta en 1° ESO.
c) Proyectos y Tareas Integradas en Competencias Clave.
d) Uso de las TIC.
5. Potenciar la implicacion y participacion de las familias como eje vertebrador de la vida
del Centro, asi como la comunicacion a través de iPASEN y el Cuaderno del Profesor

Pero todo lo anteriormente expuesto son los medios o herramientas para lograr lo que realmente
es nuestro fin educativo: "FORMACION INTEGRAL DEL ALUMNADO QUE LES PERMITA
ACTUAR DE FORMA COMPETENTE, AUTONOMA, LIBRE Y RESPONSABLE EN LA
SOCIEDAD".

En definitiva, soy consciente de que el ejercer la direccion conlleva el asumir una gran
responsabilidad, pues implica la asignacién de muchas funciones y responsabilidades que tienen una
incidencia directa en otras personas: alumnado, familias, docentes, instituciones, etc. Siendo
consciente de que voy a ser el representante del Centro y la Administracion Educativa en el transcurso
de mi labor como Director, tal y como aparece en el Articulo 70. Competencias de la direccion del
Decreto 328/2010 de 13 de julio, por el que se aprueba el Reglamento Organico de las escuelas
infantiles de segundo grado, de los colegios de educacion primaria, de los colegios de educacion
infantil y primaria, y de los centros publicos especificos de educacion especial:

a) Ostentar la representacion del centro, representar a la Administracién educativa en el
mismo y hacerle llegar a esta los planteamientos, aspiraciones y necesidades de la
comunidad educativa.

Por todo ello, para liderar este proceso de consolidacion de proyectos y adaptacion a los nuevos
cambios, cuento con el Equipo Directivo que me ha acompafado éstos ultimos cuatro cursos. Ambos
son personas con experiencia, capacidad de trabajo, motivacion y excelente formacion:

« Jefatura de Estudios: M2 Luisa Osuna Sanchez. Maestra de Educacion Primaria.
« Secretario: José Luis Silva Isla. Maestro de Educacién Primaria.

“Si quieres ir rapido, ve solo. Si
quieres llegar lejos, ve acompariado ”

Proverbio africano
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2. CONOCIMIENTO DEL CENTRO DOCENTE Y SU ENTORNO. ANALISIS Y

DIAGNOSTICO.

2.1.CARACTERISTICAS DEL CONTEXTO DEL CENTRO: SOCIALES,
ECONOMICAS, CULTURALES Y LABORALES

El CEIP DIRECTOR MANUEL SOMOZA, es el Unico centro que existe en la pedania de
El Campillo (Sevilla). Hasta hace 16 afios el centro tenia la denominacion de CEIP “Gloria Fuertes”,
del que aun queda el cartel alusivo a la poeta en el edificio de entrada al Centro. Su actual nombre
hace mencion al reconocimiento que la comunidad educativa le quiso dar al Unico docente de la
localidad que ha ejercido la funcion de Director en el colegio durante muchos afios.

Se trata de uno de los pocos SemiD de la provincia de Sevilla, y abarca tres etapas educativas
distintas (infantil, primariay 1°y 2° de la ESO). Casi se podria considerar un centro rural por la poca
ratio existente (actualmente la media es de 13,1 alumnos/as), cuestion preocupante, pues casi todos
los afios estamos deseando de ver en junio la propuesta de Consejeria sobre la planificacion de puestos
de plantilla, con la incertidumbre de poder encontrarnos con la reduccion de alguna linea y por
consiguiente formacién de aulas mixtas.

2.1.1. Andlisis estructural del centro.

El Centro escolar se encuentra ubicado en la localidad de EI Campillo, ndcleo urbano
dependiente de La Luisiana, del cual lo separa una distancia de 3,5 Kms. Por su situacion geografica,
se encuentra en un lugar estratégico entre las capitales de Sevilla y Cérdoba, a una distancia de 80
KM de ambas; enclavado en la comarca de La Campifia, a una altura media de 167 metros sobre el
nivel del mar. Sus coordenadas geograficas son: Latitud: 37°, 32", Longitud: -5°, 13"

Se encuentra a la entrada del casco urbano de EI Campillo, segun se accede por la carretera
SE-137 desde La Luisiana. El conjunto de edificios y patio de recreo se encuentran rodeados de un
cerramiento perimetral y completamente aislados de las edificaciones colindantes por la propia
carretera y otras calles adyacentes, salvo por su lado Noroeste que colinda con viviendas particulares
(entre ellas la del antiguo Director, del que hoy dia lleva su nombre).

Se compone de cinco edificios claramente diferenciados. No constituye una unidad
funcional homogénea, debido a las sucesivas ampliaciones y reformas sufridas a los largo de los afios.
Por ello, las caracteristicas funcionales, estructurales y constructivas son completamente diferentes
en casi todos ellos:

1. Edificio n° 1.- Administracion.- Situado a la derecha de la entrada principal, con acceso
desde el patio de recreo. Consta de dos plantas, con una altura total aproximada de ocho metros

y fue construido en el afio 1994. Se encuentra despachos de equipo directivo, sala de reuniones

y claustro de profesores.

2. Edificio n°2.- Infantil.- Adosado al edificio n° 1, formando unidad con él. Se accede también
desde el patio de recreo, aunque tiene accesos en su fachada trasera y lateral. Es un edificio
de una sola planta, con una altura de 4 metros, y fue construido también en el afio 1994.
Recoge el aulario de infantil y servicio de profesores.
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3. Edificio n° 3.- Primaria.- Edificio de dos plantas, situado en el lado Noreste, frente al acceso
principal al Centro. De bastante antigiiedad fue ampliado en el afio 1994. Aunque su
denominacion es de Primaria, alberga también dos Aulas de Secundaria en su parte baja,
con acceso independiente, al haberse habilitado en el afio 2004 el Salén de Usos Multiples
existente para dos aulas independientes destinadas a este fin.

4. Edificio n° 4.- Auxiliar.- Lo conforman un antiguo edificio de dos plantas —antiguas
viviendas de maestros- del cual tienen uso docente las cuatro, dos en planta baja habilitadas
como Aula de Inglés y Aula de Recursos/Informatica y las otras dos en planta alta habilitada
como Biblioteca escolar. Asimismo, por la entrada al patio, consta de 3 aulas, habilitadas para
Pedagogia Terapéutica, almacén de Educacion Fisica y Tutoria de Secundaria.

5. Edificio n°5.- Aula de Mdsica.- Es un edificio de una sola planta construido en un principio
como Laboratorio pero reutilizado como aula de Mdasica. Construido en 2002 y anexo a
edificio de Primaria por su lado izquierdo, y al cual se accede desde el patio de recreo.

Para completar la informacién estructural del Centro, remito al PLAN DE CENTRO del colegio
(documento publico) que se encuentra en la web
https://blogsaverroes.juntadeandalucia.es/directormanuelsomoza/)

2.1.2. Analisis socioecondmico y cultural del centro.

En cuanto a la pedania de EI Campillo, decir que consta de unos mil cien habitantes,
dependiente de la localidad de La Luisiana, junto con la de Cafiada Rosal (a s6lo 7 Km.), son las
unicas tres poblaciones de la provincia de Sevilla fundadas durante la colonizacion de Sierra Morena
bajo el reinado de Carlos 111y por el Intendente Pablo de Olavide, bien avanzado el siglo XVIII con
colonos de origen francés, aleman y otras nacionalidades europeas, cuyos rasgos fisicos y genéticos
aun perduran (ojos azules, pelo rubio...) y en los apellidos ya castellanizados: Uber, Hebles, Hans,
Pigner...

La localidad esta provista de dotaciones y servicios con un nivel bastante aceptable. Cuenta
con una Tenencia de Alcaldia, Centro Médico, Biblioteca Publica, Guarderia Municipal, Hogar del
Pensionista, Piscina Publica, Caseta Municipal/Salén de Usos Multiples, pistas polideportivas y
pabellon cubierto, asi como otros servicios menores.

El caracter particular de la localidad, con dos nucleos poblacionales diferenciados (La
Luisiana y EI Campillo), origina para su Ayuntamiento, una duplicidad de dotaciones y servicios y
un consiguiente doble gasto econdmico. A pesar de ello, considero que la calidad de los mismos es
bastante aceptable a pesar de las dificultades economicas que implica ser un Ayuntamiento con menos
de cinco mil habitantes, poco dotado por las Administraciones autonémicas y estatal.

El movimiento asociativo y cultural es bajo, pero en los tltimos afios ha ido en aumento. Las
asociaciones mas antiguas son una Hermandad de Penitencia, una asociacion vecinal y una asociacion
de mujeres, todas de reducida actividad. Como se ha comentado anteriormente, en los Gltimos afios
AMPA Gloria Fuertes del Centro ha comenzado a actuar de nuevo, tras un periodo de total inactividad
gue comenzo con la dimision de su presidente durante el curso 2006/2007.
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A destacar en el pueblo el movimiento amplio y participativo que surge con la Feriay Romeria
a principios del mes de Mayo, donde la localidad se vuelca con unos indices de participacion totales
y que constituye el principal acontecimiento anual.

La cercania geografica con La Luisiana y sobre todo con Ecija, cabecera de la comarca con
mas de cuarenta mil habitantes, posibilita el acceso a opciones culturales, de ocio y de servicios con
las que la localidad no cuenta: centros comerciales, cines, conservatorio de musica, discotecas,
hospital, mercados, etc. Los desplazamientos a dichas localidades son constantes y con caracter
familiar y especialmente los fines de semana.

En relacion a las caracteristicas socioecondémicas y culturales de las familias, es necesario

tener presente la premisa de que el indice socioeconémico y cultural se sitGa en -0,57, -dato

obtenido de las encuestas de las pruebas ESCALA 2017/2018-, handicap éste que hay que tener en
cuenta a la hora de plantearte los objetivos, pues tal y como se aprecia, es un contexto muy bajo
socioeconémico y culturalmente.

! '~ Agencia Andaluza de Evaluacién Educativa PRUEBA DE EVALUACION ESCALA: INFORME DEL CENTRO
STt CONSEJERIA DE EDUCACION Y DEPORTE CURSO: 2017 / 2018

CENTRO: 41002517 C.E.l.P. Director Manuel Somoza - La Luisiana (Sevilla)
NIVEL: 2° de Educacién Primaria

COMPETENCIA PUNTUACION VAL N o BLE  vALORARADIDO  EQUIDAD DISPERSION
C. LINGUISTICA (L. Castellana) 512,58 494,04 18,54 (=) 32,61 8,21
MATEMATICA 531,43 495,76 36,67 (1) 2,09 5,09
Andalucia
Indice Socio-econémico y Cultural ( ¢ ) [De -2,04 a 1.40] -0,57 hd
2,1 1.2 0,3 0,6 1.5

Tramos explicativos de los valores del Informe

() Aportavalor  Menorde969  Exslents  Menordet219  Baa
() Noessignficatvo  Desde969hasta24,71  MecioAa  Desde1219hastal6,66 MedioSaja  Desde-004hasta025  MedioAto
(1) No aporta valer Desde 24,72 hasta 39,88 Medio-Baja Desde 16,67 hasta 21,19 Medio-Alta Desde -0,26 hasta -0,05 Medio

39,89 o mas Baja 21,20 o mas Alta Desde -0,5 hasta -0,27 Medio-Bajo

™ No representativa Menor de -0,50 Bajo

) No representativo

Promedio de las diferencias entre la Mayor o menor grado de la influencia del ISC en los Mayor o menor diferencia entre los resultados del Indice socio-econémico y cultural del centro calculado
puntuacién obtenida por cada alumna  resultados del alumnadeo (cuanto menor valor, mejor alumnado del centro (lo ideal s un valor pequefio a partir de los cuestionarios de contexto.

o alumno y su valor esperable (el gue  equidad tiene el centro). unido a un buen resultado).
seria mas probable en funcidn de su
I1SC).
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Este dato que aporta la AGAEVE se entiende mejor si hablamos del contexto y realizamos un
analisis del mismo. Los datos de este analisis se han obtenido de unas encuestas a las familias en el
mes de abril 2016, con un indice de participacion medio del 91 %, por lo que la muestra es
significativa de lo que vamos a comentar.

Analizamos en primer lugar la tipologia familiar de la poblacién de EI Campillo, que segun el
namero de hijos/as queda segln se recoge en la siguiente tabla y en los siguientes graficos:

Como puede observarse, la tipologia de familia habitual es la integrada por el matrimonio y
uno o dos hijos e hijas, que en total supone el 86,42 % de las familias de la poblacion. S6lo un 12,35
% son familias integradas por tres hijos y solo un 1,23%, es decir, una familia, tienen cuatro hijos.
No hay ninguna familia que tengan cinco o mas hijos. La media de hijos o hijas por familia es de 1,8

hijos/as por familia.

El nivel de estudios de los padres y madres del Centro, se recoge en la tabla que sigue a

continuacion:

NIVEL DE ESTUDIOS PADRES % MADRES %
Primarios incompletos o no asistié a la escuela 14 18,20 5 6,10
Titulo de EGB o de Ed. Secundaria Obligatoria 54 70,10 55 67,90
Bachillerato, FP de Primer grado, BUP, COU o Grado Medio 5 6,50 17 21,00
FP de Segundo Grado o Ciclo Formativo de Grado Sup. 3 3,90 3 3,70
Diplomatura, Licenciatura o Doctorado 1 1,30 1 1,20
TOTALES 77 81

Tabla 2. Nivel de estudios de los padres y madres del Centro.

El porcentaje de padres que tienen estudios primarios incompletos o que no asistio a la escuela
es superior al de madres: 18,20 % sobre 6,10 %, respectivamente. En el caso del nivel de estudios de

EGB 0 ESO, los padres superan al de las madres:
70,10 % sobre un 67,9 %.

En el caso de unos estudios més
superiores, es el caso de la_mujer el que tiene
mas formacién académica con una diferencia
considerable, el 6,5 % frente al 21% de las
mujeres, prueba de que los hombres abandonan
los estudios antes que las mujeres en el pueblo.

A nivel general, nos encontramos en una
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poblacion de nivel cultural bajo donde un

porcentaje de entre el 75 y el 85% tiene estudios primarios incompletos o solo la antigua EGB o la

ESO.

Este dato viene a refrendar el indice socioecondémico y cultural que se ha mencionado

anteriormente.

También hemos estudiado las distintas profesiones que ocupan a padres y madres del

alumnado del centro, obteniendo la siguiente tabla.

PADRES % MADRES %
Parado o parada 11 13,90 16 19,75
Pensionista o jubilado 1 1,20 1 1,23
Labores domésticas en el propio hogar 1 1,20 18 22,22
Construccién: albafil, pladur, ferrallista 0 0,00
Agricolas por cuenta propia 4 5,00 0 0,00
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Agricolas por cuenta ajena: temporero/a 14 17,70 20 24,69
Comerciante: vendedor/a, tendero/a 1 1,20 6 7,41
Funcionario/a administracién 4 5,00 0 0,00
Administrativo/a 2 2,50 2 2,47
Empresario/a 3 3,80 1 1,23
Artesano/a 0 0,00 2 2,47
Transportista, taxista, chofer 5 6,30 0 0,00
Técnicos, profesionales 2 2,50 4 4,94
Otras profesiones 3 3,80 11 13,58
Tabla 3. Profesiones de padres y madres
Porcentaje profesidn padres H
Porcentaje profesién madres

Como se aprecia claramente en los graficos anteriores, la poblaciéon masculina se dedica en
casi su mitad al trabajo en la construccion, seguido de un 17,7 % que se dedica al trabajo agricola
por cuenta ajena. Preocupante también es el dato del paro, que se sitGa en torno a un 13,9 % en padres.

En el caso de las madres ocurre casi lo mismo: casi la mitad de las madres se dedican a tareas
domeésticas vy a trabajos agricolas por cuenta ajena (temporeras o jornaleras). También es
preocupante el dato de paro entre las madres, que ronda el 20 %.

2.1.3. Particularidades del centro.

Con respecto a nuestro alumnado destacar una primera particularidad a sefialar es la ya
mencionada baja ratio con la que nos encontramos en las aulas, siendo ésta de una media de 13,1
alumnos/as por unidad (septiembre 2019). Esto es algo que tiene su parte positiva y negativa. Positiva,
porque permite una atencion mas individualizada al alumnado en su proceso de ensefianza-
aprendizaje, pero negativo porque cuando algin alumno/a obtiene datos negativos, el porcentaje que
supone respecto a la media es muy alto en datos estadisticos. Ademas, podemos encontrarnos afos
cuyo 2° Primaria sea de 18 alumnos/as y al afio siguiente de 10 alumnos/as, con la consiguiente
variedad en el nimero de la muestra que es evaluada anualmente. En los ultimos afios esta ratio ha
ido disminuyendo debido a la bajada del indice de natalidad y a la ausencia de personal inmigrante.

Nuestro alumnado pertenece pues, a un ambito rural reducido, donde las posibilidades
culturales y educativas son pocas. El propio nivel socio-cultural de las familias y del entorno favorece
el hecho de que —salvo excepciones- la preocupacién por la escuela y la ensefianza sea baja. No
obstante, el papel que se asigna a la escuela y al maestro/a sigue siendo importante para la mayoria
de la poblacion local, respondiendo positivamente ante la convocatoria de reuniones, tutorias y
actividades escolares.

También por ello, nuestro alumnado adolece de habitos de estudio, habitos de lectura y de
trabajo. Este hecho estd mucho mas acentuado entre el alumnado masculino que entre el femenino,
existiendo una gran diferencia entre ambos sexos en cuanto al rendimiento y marcha académica.

Los roles machistas estan bastante acentuados en la localidad, y a ello responde el desarrollo
y participacion durante los ultimos cursos en el Plan de Igualdad entre hombres y mujeres en
Educacion.

La continuidad de la ESO se realiza en el IES “Pablo de Olavide” de La Luisiana, a la que

estan adscritos nuestro alumnado.
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A lo detallado anteriormente, se le une un hecho mencionado anteriormente, que es la amplia
movilidad que presenta el claustro en el Centro. Esta es una de las dificultades con la que me
encuentro durante el mandato de direccidn, pues afio tras afio la cantidad de compafieros nuevos que
llegan al centro es muy amplia. Los compafieros/as perciben el centro como un “centro de paso”. Esa
movilidad en la plantilla del profesorado, repercute en la continuidad a la hora de poder desarrollar
con perspectivas de futuro y a un ritmo adecuado de evolucion lo que nos planteamos en Planes y
Programas tan importantes y vertebradores para nosotros, como son el Proyecto Linguistico de Centro
o0 el Proyecto Matematico, ejes importantes en el ambito de ensefianza-aprendizaje. Esta caracteristica
la tenemos muy en cuenta a la hora de organizar y de desarrollar planes de actuacion en el Centro.
Cuando la plantilla es estable y ha sido participe en la configuracion del Plan de Centro y, en los
diversos planes y programas en los que participa el Centro, lo sentira como algo propio y se
involucrara de lleno en su desarrollo.

PROFESORADO
CURSO PLANTILLA DEEINITIVO %
1997-98 15 13 87
1998-99 15 12 80
1999-00 16 14 88
2000-01 16 13 81
2001-02 16 13 81
2002-03 16 13 81
2003-04 17 11 65
2004-05 17 7 41
2005-06 16 10 63
2006-07 18 7 39
2007-08 20 8 40
2008-09 20 8 40
2009-10 20 9 45
2010-11 20 10 50
2011-12 19 11 55
2012-13 19 11 55
2013-14 19 9 47,3
2014-15 19 9 -2 Comision =7 36,8
2015-16 19 9 -2 Comision = 7 36,8
2016-17 17 5 29,1
2017-18 21 11-2 comision=9 42,8
2018-19 21 13-2 comision= 11 52,3
2019-20 21 12-2 comision= 10 47,6

Tabla 4. Evolucidn de la estabilidad de la plantilla del Centro.

Durante este curso 2019/2020 hay un Claustro de 21 docentes, siendo el 52,3 % nuevo durante
este curso. El hecho de que mas del 50% del Claustro sea nuevo es una tendencia que, como se puede
apreciar en la tabla mencionada anteriormente, se ha repetido afio tras afo, siendo esta circunstancia
una caracteristica que voy a tener muy en cuenta a la hora de organizar y de desarrollar planes
de actuacion dentro de mi Proyecto de Direccién (Plan de Acogida). Cuando la plantilla es estable
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y ha sido participe en la configuracion del Plan de Centro y, en los diversos planes y programas en
los que participa el Centro, lo sentird como algo propio y se involucrara de lleno en su desarrollo.
Ademas, nuestro centro es uno de los pocos centros a nivel andaluz que no cuenta con

monitor/a de apoyo a la gestion administrativa, recayendo esas tareas en las figuras del equipo
directivo, con lo que se puede saturar el trabajo burocratico en detrimento de otras funciones
mas pedagdgicas, algo a tener muy en cuenta a la hora de la organizacion del Centro y su
funcionamiento, por lo que deberemos hacer participes de esa tarea a todo el Claustro.

Por ultimo, como he mencionado con anterioridad, es un centro semi-D, en el que conviven
tres etapas educativas. Para dar una respuesta Optima a cada una de las etapas, se deben realizar
ajustes organizativos, en pos de optimizar la respuesta educativa al alumnado.

2.2.CARACTERISTICAS DEL CENTRO: COMPOSICION ACTUAL DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA, ORGANIZACION, FUNCIONAMIENTO,
RESULTADOS, ENTIDADES COLABORADORAS....

Datos del Centro

CEIP DIRECTOR MANUEL SOMOZA
Codigo: 41002517
Direccion: Avda. Colegios, s/n°
Tf: 955879527 / 671593954
E-mail corporativo: 41002517.edu@juntadeandalucia.es

Localidad: El Campillo/La Luisiana. C.P. 41430 Provincia: Sevilla

Tipo: Semi D C ( 1 linea completas ) Ed. Infantil y Primaria, 1°y 2° ESO

N° de alumnos y alumnas: 140

12 EI | EI | EI |ESP|1°| 2° 3 | 4°15°16° 1° 2° TOTAL
unidades 3 4 5 EP| EP. | EP. | EP |EP|EP| ESO | ESO
13 |13 |17 ] 2 |9 ] 11 14 |12 110]15| 16 14 145

Profesoras y profesores: 21  PT: 2

Sin monitor/a escolar/administrativa desde hace 4 cursos escolares.

Ademas de lo mencionado en puntos anteriores, actualmente la configuracion del Centro
escolar es la que sigue:

CONFIGURACION DEL CENTRO

Matricula 2019/2020 145 alumnos/as.(diciembre 2019)

Ensefianzas o Educacion Infantil.
o Educacion Primaria.
o 1°y 2°de Educacion Secundaria.

Unidades 11 + 1 PT especifica mixta

Distribucion o 3 Unidades de INFANTIL 3, 4y 5 afios.
o 6 Unidades de PRIMARIA.
o 2 Unidades de ESO (1°Y 29).
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1 Unidad de PT ESPECIFICA.

Servicios Plan de Apertura: Actividades Extraescolares (desde 2007/2008)
Escuelas Deportivas.

Centro TIC gestién y docencia (desde 2007/2008)

Programa de Acompafiamiento escolar (Desde 2008/2009)

Programa de Acompafiamiento Lengua Extranjera (Desde 2017/2018)
Talleres de Apoyo a las Tareas Escolares (Servicios Sociales

Municipales)

o O O O O 0|0

El funcionamiento del Programa de Escuelas Deportivas, Actividades Extraescolares y
Programa de Acompafiamiento escolar, se realizan mediante convenio de colaboracion con el
Ayuntamiento (Escuelas Deportivas) como con contratacion directa con empresa privada (Act.
Extraescolares) y a través de los programas especificos de la Junta de Andalucia. Los Talleres de
Tareas de Apoyo Escolar funcionan a través de los Servicios Sociales Municipales. El
programa de acompafiamiento escolar mediante la contratacion de mentores proporcionados por la
empresa Astigitana Educasport de Ecija.

Por ultimo, mencionar la inestimable colaboracion de dos instituciones muy importantes para
la localidad y el Centro:

0 AYUNTAMIENTO: propiciando el mantenimiento continuo del centro en
relacién a pintura, aseos, renovacion de instalaciones, materiales y demas necesidades
detectadas a lo largo del curso. Ademas de facilitar instalaciones para usos culturales
y deportivos del centro.

7 AMPA GLORIA FUERTES: propiciando la ayuda para la obtencion de
recursos para el centro durante los Ultimos cursos escolares: digitalizacion de aulas,
material para infantil, etc..

2.3.CONOCIMENTO DEL PLAN DE CENTRO COMO REFERENCIA PARA EL
PROYECTO DE DIRECCION

Nuestro Plan de Centro fue elaborado en el curso 10/11 en su totalidad. Aunque sufrié una gran
modificacion en el curso 2014 ( Aprobadas en Consejo Escolar 27/06/2014). Posteriormente tanto el
proyecto educativo como el ROF, debido al cambio de normativa y a las necesidades detectadas en
la Memoria de Autoevaluacion y plasmadas en el Plan de Mejora, ha ido sufriendo modificaciones,
siendo la ultima la aprobada en Consejo Escolar de 04/11/20109.

En relacion directa a nuestro Centro y Proyecto de Direccion, en los Gltimos afios las tendencias
pedagogicas actuales desarrollada en el marco institucional han tenido y tienen una gran influencia
en nuestros planteamientos futuros inmediatos. Como uno de los eje de este proyecto es profundizar
y mejorar en calidad, a través de las propuestas de accion orientadas a la busqueda de estrategias
metodoldgicas mas eficaces, coordinadas y orientadas al aprendizaje que quiero que alcancen el
alumnado.

Me refiero, en primer lugar de importancia la incorporacion progresiva del ABN vy del ap.
cooperativo, integrandolo en nuestro Proyecto de Centro.

No me puedo olvidar de otros proyectos que llevamos en el Centro y tienen su gran importancia
en el desarrollo y aprendizaje de nuestro alumnado, que como director, apoyaré y intentaré mejorar
en su calidad. Estos proyectos son PRODIG y Escuelas Mentoras.
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Ademas, otra linea importante a desarrollar, que esta relacionada con proyectos anteriores es el
Programa Creciendo en Salud, aparte de la alimentacion sana y consumo de frutas, ejercicio fisico,
buen uso de las Tics, es la ROBOTICA EDUCATIVA , la cual va a ser un punto donde incidiré y
creo muy conveniente trabajar en nuestro alumnado, asi como la IGUALDAD EFECTIVA ENTRE
HOMBRES Y MUJERES, a traves de su Plan Estratégico.

Otro aspecto importante en el que pretendo dar continuar en este proyecto es el referente al
marco normativo curricular de Andalucia, - Orden de 17 de marzo de 2015 y la Orden de 4 de
noviembre de 2015 sobre evaluacion-, ya que, como hemos venido haciendo de manera pionera en el
centro bajo mi direccion, hemos sido centros piloto en evaluacion por competencias: Centro PICBA,;
centro piloto en el uso de la HERRAMIENTA DE EVALUACION Y PROGRAMACION DE
SENECA, Trabajo por TAREAS Y PROYECTOS EN COMPETENCIAS CLAVE...Soy
consciente de gue en ese aspecto tendremos que prestar especial énfasis en el plan de formacion del
profesorado en el centro , el cual va a ser una pieza clave para asimilar todo lo mencionado
anteriormente, ademas de lo que implica ser centro PRODIG, centro implementados del ABN, AP.
COOPERATIVO, etc..

Y por ultimo, para concluir este punto quiero sefialar la importancia de la ATENCION A LA
DIVERSIDAD. Las Instrucciones de 22 de junio de 2015 y las Instrucciones de 8 de marzo de 2017,
de la direccion general de participacion y equidad, por las que se actualiza el protocolo de deteccion,
identificacion del alumnado con necesidades especificas de apoyo educativo y organizacion de la
respuesta educativa son esclarecedoras y nos dan pautas de actuacion de respuestas a la diversidad.
Nuestro plan de atencion a la diversidad, en mi proyecto, es un factor clave para la igualdad de
oportunidades, por lo tanto hay que revisarlo, seguir dotandolo de recursos humanos desde la gestion
de horarios, espacios, respuesta adecuada y evaluar los resultados. La repeticion de nivel, debemos
contemplarla como ultima medida después de haber agotado otras muchas.

2.4. ANALISIS DE LA SITUACION Y NECESIDADES DEL CENTRO.
IDENTIFICACION DE LAS EXPECTATIVAS Y PUNTOS FUERTES DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA'Y ENTORNO.

Uno de los datos a tener en cuenta para conocer la situacién necesidades actuales del centro
son los extraidos del analisis de los INDICADORES HOMOLOGADOS que la AGAEVE evalta
anualmente en los Centros educativos. Dichos indicadores homologados evaltan 3 grandes
dimensiones, siendo las mismas:

A. ENSENANZA-APRENDIZAJE.
B. ATENCION A LA DIVERSIDAD
C. CLIMAY CONVIVENCIA

A continuacion, tras analizar el estado del Centro en dichas dimensiones, asi como la
comparacion de las mismas en los Gltimos cursos escolares (TasLA 8), he obtenido unos datos muy a
tener en cuenta para mi Proyecto de Direccion, pues me va a servir y aportar informacion para ver las
oportunidades de mejora de las que debo partir en mi futuro proyecto.
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INDICADORES HOMOLOGADOS PARA LA AUTOEVALUACION DE CENTROS QUE IMPARTEN
EDUCACION INFANTIL, EDUCACION PRIMARIA'Y PRIMER CICLO DE EDUCACION SECUNDARIA
(RESUMEN DE RESULTADQOS SEPTIEMBRE 2019)

CONSEJERIA DE EDUCACION Y DEPORTE
Direccidn General de Ordenacidn y Evaluacién Educativa

A) Resumen de resultados

Rl Dos.: IndHomdwt_2018

Cdd.Centro: 41002517

Indicador Tendencia Relevancia
| Asistencia regular an educacién infantil. & F Y
| Alumnado de educacitn infantil que alcanza los objstivos educatives de esta stapa. & '
| Promocitin del alumnado que inicia educacitn primaria. & FY
'I Alumnado de 2° de educacion primaria que globalmenie alcanza un dominio alto en '3 Fi
la competencia b&sica de comunicacion linglistica.
| Alumnado de 2* de educacidn primaria que globalments alcanza un dominio alto en A FY
la competencia bésica de razonamiento matematico.
| Promocitn dal alumnado de educacién primaria por curso. & s
| Alumnado de educacitn primaria con evaluacion positiva en todas las éreas. & F Y
| Alumnado de educacitn primaria con evaluacitn positiva en las distintas dreas. & Y
'I Alumnado que finaliza educacion primaria con evaluacion positiva en todas las & Y
dreas
| Promocitn dal alumnado de ESO. & A
l Alumnado de ESO con evaluaciin positive en todas las materias. ' i
'I Alumnado de ESO con evaluaciin positive en las distintas materias. & A
~ AREADEMEDICION: Atencién a |a diversidad
Indicador Tendencia Relevancia
| Alumnado de 2* de educacitn primaria que globalments alcanza un dominio bajo an ¥ ¥
la competencia bdsica de comunicacidn lingiistica.
j, Alumnado de 2° de educacion primaria que globalmante alcanza un dominio bajo an Y T
la competencia bésica de razonamisnto matematico.
| Eficacia de las adaptaciones curriculares significativas en educacion primaria.
'I Promocion alumnado de educacidn primaria con adaptaciones cumicularas.
| Eficacia de la permanencia un afo mAas en el mismo curso de educacitn primaria. & Y
| Absentismo escolar en la ensefianza bésica. v Y
| Idoneidad curso-edad en |a ensefianza basica. & A
| Eficacia de las adaptaciones curriculares significativas en ESO. & F Y
| Promocitn alumnado de ESO0 con adaptaciones curricularss. A FY
] Eficacia de la permanencia un afio mas en al mismo curso de ESO. & i
'I Eficacia de los programas de recuperacion de materias o &mbitos pendientes an la A i
ESO.
~ AREADE MEDICION: Clima y convivencia
Indicador Tendencia Relevancia
| Cumplimients de normas de convivencia. A i
| Alumnade que solo presenta conductas contrarias a |a convivencia. Y i
| Alumnado que solo presenta conductas gravemente perjudiciales para la Y L4
convivencia.
| Alumnado reincidents en conductas contrarias yio gravementa perudiciales para la ¥ ¥
convivencia.
| Conductas contrarias a la convivencia, v v
| Conductas gravements perjudiciales para la convivancia. ¥ L

TABLA 5. INDICADORES HOMOLOGADOS PARA LA AUTOEVALUACION DE CENTROS QUE IMPARTEN EDUCACION INFANTIL,
EDUCACION PRIMARIA'Y PRIMER CICLO DE EDUCACION SECUNDARIA (SEPTIEMBRE 2019)
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M

ISC

AREA INDICADORES ENSENANZA-APRENDIZAJE 11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | TEND CENTRO | SIM RELEVANCIA | TOTAL
EA N Horas de docencia directa impartidas por el 9726 | 97.45| 97.45| 96,26 | 9743 30 9717 | 97,15 0 30
profesorado
EA M Asistencia regular en educacion infantil 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 97,14 0 99,64 | 95,88 4 4
EA T Alu.mr?ado de educacion infantil que alcanza 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 90,00 0 98,75 | 98,43 0 0
los objetivos de esta etapa
EA ’[‘.Pror.noaon de alumnado que inicia educacion 100,00 | 100,00 | 92,86 | 100,00 98,22 | 86,09 o P
primaria
‘N Alumnado de 22 de educacién primaria que
EA globalmente alcanza un dominio alto en la 43,75| 80,00| 87,50 | 86,67 | 58,82 |100,00| 88,89 | 85,71 30 78,92 | 66,59 12 42
competencia bdsica de comunicacion linglistica
‘N Alumnado de 22 de educacién primaria que
, .
EA globalmente alcanza un dominio alto en la 81,25 | 86,67 | 100,00 | 100,00 | 82,35 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 30| 93,78 77,08 17| 47
competencia basica de razonamiento
matematico
Promocion del alumn ion
EA /I\ 0. ocion del alu ado de educacio 98,15 96,99 | 100,00 | 97,70 15 98,21 | 95,72 2 17
primaria por curos
EA T AIum.rTado d.e.educaqon prlme,]rla con 91,88 | 88,61 | 93,37| 91,71 15 91,39 | 75,12 16 31
evaluacién positiva en todas las dreas
EA T AIum.rTado d_e_EducaCIon .pr!marla’ con 97,15 | 95,42 | 98,54 | 96,44 15 96,89 | 92,08 5 20
evaluacién positiva en las distintas areas
inaliz ., . .
EA ™ Alumnadf),que fl'n'all a educacion E)rlmarla 9333 | 8462 8235| 80,00 0 85,08 | 69,84 " 5
con evaluacion positiva en todas las areas
EA N Promocién del alumnado de ESO 95,84 | 93,75| 85,72 | 94,12 0 92,36 | 89,01 3 3
N Promocion de alumnado de 62 curso de
EA educacién primaria sin adaptaciones curriculares | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 0| 100,00 | 94,18 6 6
significativas
100,00
71,43
o ., . .
EA 1 Alumnado de 62 curso de educacion primaria 55,56 | 92,31 93,33 2 82,53 | 69,19 - e

con evaluacion positiva en todas las areas
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N Promocién alumnado de educacion primaria

EA . . . e s 100,00 | 95,40 | 100,00 [ 95,83 | 96,08 0 97,46 | 93,56 4 4
sin adaptaciones curriculares significativas
EA /I\Alum_rjado d'e'educaaon primaria con 95,89 | 97,35| 93,93 | 97,42 30 96,15 | 89,51 7 37
evaluacion positiva
Alumn E n luacion iti
EA T .u . ado de so con evaluacion positiva en 82,22 91,75| 87,91 | 90,31 15 88,05 | 88,25 0 15
las distintas materias
Alumn E n luacion iti n
EA T Alumnado de ESO con evaluacion positivaen | o ool 000 | 14| 7000 | 4345 | 59,05 | 6420 7285| 30| 63,90 66,29 28
todas las materias
EA T Prom.oaon alumnado de_ ES_O, Sln. 97,50 | 89,48 | 90,00 | 88,31 | 63,81 0 85,82 | 80,37 5 5
adaptaciones curriculares significativas
EA ‘N Alumnado de ESO con evaluacién positiva 94,17 | 92,71 | 87,30 | 92,26 | 75,78 0 88,44 | 83,07 5 5
M. ISC
INDICADORES ATENCION A LA DIVERSIDAD 11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | TEND CENTRO | SIM RELEVANCIA | TOTAL
Promocion alumn ion primari
AD T Promocién alumnado de educacién primaria | ¢, o, | 100 50 | 100,00 100,00 _ _ _ 30| 87,50 85,91 2| 32
con adaptaciones curriculares
{ Alumnado de 22 de educaciéon primaria que
AD globalmente alcanza un dominio bajo en la 18,75 0,00 0,00 0,00 17,65 0,00 0,00 0,00 30 4,55 | 6,80 2 32
competencia basica de comunicacion linglistica
J Alumnado de 22 de educacién primaria que
AD globalmente alcanza un dominio bajo en la 000 000| 000| o000| 000| 000| 000| 000| 30| 000| 414 4l 34
competencia basica de razonamiento
matematico
AD /I\ Eflc'ac|a de los programas de ,n,afuer,zo d? 100,00 | 53,33 | 68,00 | 74,23 | 75,00 69,44 | 72,73 | 72,73 15 73,18 | 51,50 22 37
areas instrumentales en educacién primaria
AD T Eficacia de las adaptaciones curriculares 93,75 | 100,00 | 100,00 | 92,31 [100,00| _ _ _ 30| 97,21 66,60 31| 61
significativas en educacidn primaria
/M Eficacia de la flexibilizacién de la
AD escolarizacién del alumnado con altas 0
capacidades en educacién primaria
AD T Prom.ouon alumnado de ESO con 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 30 100,00 | 77,80 22 52
adaptaciones curriculares
AD J Absentismo escolar en las ensefianzas basicas 0,00 0,00 0,00 0,00 1,87 1,83 0,90 0,93 0 0,69 | 1,77 1 1
AD T Idoneidad curso-edad en las ensefianzas 82,02 | 84,66| 82,91 | 88,75| 8832 | 8868 | 8848| 89,81| 30| 86,70] 8521 1| 31

basicas
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 Eficacia de las adaptaciones curriculares

AD P 90,00 | 62,50 | 96,67 | 100,00 100,00 | 60,00 _ 15 84,86 | 70,76 14 29

significativas en la ESO
Eficaci | rogram r racion

AD T Eficacia de los programas de recuperacionde | o, )| g0 o9 | g5 71 [ 100,00 100,00 [ 100,00 | _ 30| 8862|6815 20| 50
materias o dmbitos pendientes en la ESO

AD T Eficacia de la permanencia un afio més en el 50,00 | 100,00 | 50,00 |100,00| 15| 75,00] 72,29 3| 18
mismo curso de educacién primaria

AD ’[" Eficacia de la permanencia un afio mas en el 000| 000 000| 000 i 0,00 | 42,31
mismo curso de ESO

M. ISC
AREA INDICADORES CLIMA Y CONVIVENCIA 11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | TEND CENTRO | SIM RELEVANCIA | TOTAL

CC T CUNmpllmlerjt,o normas de convivencia en 100,00 | 95,37 | 98,17 | 97,32 | 97,20 | 92,52 | 99,32 | 100,00 15 97,49 | 97,64 0 15
ensefianzas bdsicas

CC \I/Alum.nado que SO.|0 prgsenta conductas 1,39 0,68 0,00 0,00 30 0,52 1,34 1 31
contrarias a la convivencia

r

cc \Alumnado que solo presenta conductas 069| 340| o068| 068 15| 136| 052 14
gravemente perjudiciales a la convivencia
J Alumnado reincidente en conductas

CcC contrarias y/o gravemente perjudiciales para la 1,39 4,08| 0,68| 0,00 15 1,54 | 1,39 0 15
convivencia

cC { Conductas contrarias a la convivencia 3,47 | 11,56 0,00 0,00 30 3,76 | 7,14 3 33

—— I

cc N C(?nduc.tas gravemente perjudiciales para la 10,42 | 14,29 136 0,00 = 652| 3,05 -E
convivencia
{ Alumnado de ensefianzas basicas reincidente

CcC en conductas contrarias y/o gravemente 0,00 4,63 1,83 2,68 1,87 15 2,20 | 1,89 0 15
perjudiciales para la convivencia

TABLA 6. ESTUDIO COMPARATIVO RESULTADOS INDIVADORES HOMOLOGADOS
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Algunos indicadores con tendencias positivas: RELEVANCIA RELACION CENTRO-ISC

1 Alumnado de 2° de educacion primaria que globalmente alcanza un

dominio alto en la competencia basica de comunicacion linglistica

EA 1 Alumnado de 2° de educacion primaria que globalmente alcanza un
dominio alto en la competencia bésica de razonamiento matematico

EA 1 Alumnado de educacion primaria con evaluacion positiva en todas/distintas
areas

EA 1 Alumnado que finaliza educacion primaria con evaluacion positiva en todas
las areas

AD |Alumnado de 2° de educacidon primaria que globalmente alcanza un
dominio bajo en la competencia basica de comunicacion linguistica

AD | Alumnado de 2° de educacion primaria que globalmente alcanza un dominio
bajo en la competencia basica de razonamiento matematico

AD 1 Eficacia de las adaptaciones curriculares significativas en ESO

AD 1 Eficacia de los programas de recuperacion de materias o ambitos pendientes

en la ESO

EA 1 Alumnado de ESO con evaluacion positiva en todas las materias

AD 1 Eficacia de la permanencia un afio mas en el mismo curso de ESO

CC 1 Cumplimiento de las normas de convivencia

cC JAlumnado que solo presenta conductas gravemente perjudiciales a la
convivencia

cC JAlumnado reincidente en conductas contrarias y/o gravemente perjudiciales
a la convivencia

CcC | Conductas gravemente perjudiciales para la convivencia

Del andlisis de estos datos, podemos obtener unas claras oportunidades de mejora- DEBIDO
A LA TENDENCIA-, como son las que se adjuntan en la TABLA 6

OPORTUNIDADES DE MEJORA OBSERVACIONES

AREA DE MEDICION: ENSENANZA-APRENDIZAJE / ATENCION A LA DIVERSIDAD

Resultados del alumnado en competencia
en comunicacion linglistica, centrados en
el que obtiene unos resultados altos. que uno de los factores es la alta movilidad del profesorado,

Nuestro Proyecto Lingtistico en el Centro esta en proceso.
Eso y, que se aprecia que no “cala” definitivamente su
aplicacion -puesto que los datos positivos no son
homogéneos en los Ultimos cursos.- hace que detectemos

el cual no conoce el Proyecto y encuentra dificultades a la
hora de aplicar los acuerdos del Centro.
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AREA DE MEDICION: CLIMA Y CONVIVENCIA

A pesar de que la TENDENCIA en los Gltimos afios es muy positiva — debido al trabajo en este sentido que se desarrolla-
bien es cierto que si tenemos en cuenta la RELEVANCIA, hay un amplio margen de mejora.

1 Cumplimiento normas de convivencia |Durante estos ultimos cursos escolares, los datos de
en ensefianzas basicas convivencia se han plasmado en datos muy negativos
| Alumnado que solo presenta conductas debid_os principalmente a dos factores puntuales que han
gravemente perjudiciales a la convivencia |acaecido en el Centro, pero que actualmente no se dan:
alumnado USMIJ y ACOSO ESCOLAR en ESO.

JAlumnado reincidente en conductas
contrarias y/o gravemente perjudiciales

para la convivencia De ahi, los malos datos en RELEVANCIA en CLIMA Y

CONVIVENCIA. Actualmente, como se aprecia en los
| Conductas gravemente perjudiciales INDICADORES HOMOLOGADOGS,  tenemos una
para la convivencia tendencia muy positiva en esta area de medicion, que
pretendemos continuar trabajando.

TABLA 6. OPORTUNIDDES DE MEJORA

En definitiva del analisis de los Indicadores Homologados podemos extraer dos conclusiones
claras y que me van a guiar algunos de los objetivos marcados en mi proyecto de direccion:

1. Hay que continuar con gran parte del trabajo iniciado hace varios cursos escolares, en
relacion a:

1. Enriquecer pedagdgicamente nuestro Proyecto Educativo: evaluacion, atencion a la
diversidad y metodologia:
a) Aprendizaje Cooperativo.
b) Algoritmo Basado en Numeros (ABN).
c) Proyectos y Tareas Integradas en Competencias Clave.
d) Uso de las TIC y Robotica Educativa.

Continuar desarrollando el Proyecto Matematico del Centro.
Potenciar la implicacion y participacion de las familias como eje vertebrador de la
vida del Centro, asi como la comunicacién a través de iPASEN y el Cuaderno del
Profesor

2. Hay un margen de mejora en el trabajo de la Competencias Clave en Comunicacion

Linguistica.

3. Es necesario continuar con el trabajo para la convivencia en el Centro.

Por ultimo, otro elemento que ofrecen bastante informacion para documentarme, analizar y
proponer areas de mejora que seran nucleos fundamentales de los objetivos que marcaran mi proyecto
de direccion, son los documentos que tiene el Centro. A nivel organizativo, el Centro dispone de
MULTITUD DE PLANTILLAS ORGANIZATIVAS, que hacen que el profesorado funcione de
manera homogénea en cuanto a documentacion: plantillas de actas de equipos docente, de ciclo,
andlisis de resultados, documentos de tutoria, plantillas de programacion, plantillas de atencién a
la diversidad, plantillas para la relacion familia-escuela, etc. las cuales son entregadas en formato
informatico para hacerles mas facil la tarea a los compafieros/as.

Por tanto, el trabajo a nivel organizativo de documentos no va a ser una piedra angular de mi
proyecto de direccion, puesto que como he dicho anteriormente, existen numerosos documentos que
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son de gran utilidad. Eso no es 6bice para que se vayan actualizando segun las nuevas necesidades
que vayan surgiendo de nuestra puesta en practica (Propuestas de Mejora) o conforme vaya
evolucionando la normativa educativa.

Ademés, he tenido como referencia la MEMORIA DE AUTOEVALUACION que
realizamos durante el pasado curso 2018/2019, de la cual han surgido una serie de PROPUESTAS
DE MEJORA para este curso 2019/2020, siendo los OBJETIVOS PRIORIZADOS por el Centro
los siguientes:

1. Enriquecer pedagdgicamente nuestro Proyecto Educativo: evaluacion, metodologia,
atencion a la diversidad
2. Desarrollar e ir completando el Proyecto Linguistico del Centro.
3. Desarrollar y ampliar el Proyecto Matematico del Centro.
4. Trabajar los siguientes aspectos metodoldgicos:
a) La estrategia metodoldgica de Aprendizaje Cooperativo.
b) Algoritmo Basado en Numeros (ABN). Progresivamente desde Infantil.
Durante este curso se implanta en 1° ESO.
c) Proyectos y Tareas Integradas en Competencias Clave.
d) Uso de las TIC.
5. Potenciar la implicacion y participacion de las familias como eje vertebrador de la vida
del Centro, asi como la comunicacion a través de iPASEN y el Cuaderno del Profesor

Si creo conveniente tener en cuenta que, en relacion a los resultados de satisfaccion de
todos los miembros de la comunidad educativa, el objetivo va a ser mantenernos con altos
indices de satisfaccion, puesto que si bien hace 7 afios la satisfaccion de las familias con el centro

rondaba el 74,98 %, actualmente se sitlia en el 81,58 %, dato éste obtenido de la encuesta que
se pasé durante el curso pasado 2018/2019 (Mayo), y que se obtiene de las disponibles en la
AGAEVE.

2.5.CONOCIMIENTO DEL PLAN DE MEJORA Y CONCRECION DE LAS AREAS
DE MEJORA SELECCIONADAS PARA EL PROYECTO.

Correlacionando con todo lo anteriormente expuesto, considero que las areas de mejora son:

AREAS DE ¢,COMO? ACTUACIONES CONCRETAS
MEJORA

Crear una red de
organizacion
para el trabajo

Estableciendo una
jerarquia, cuya
comunicacién

organizativa se base en
las siguientes
actuaciones:

Distribuir los cargos de coordinacién docente a compafieros/as con
antigliedad en el Centro, para que actlen de acompafiamiento, guia y
trasvase de informacion a nuevos comparieros/as.

Creacion de equipos de apoyo a los proyectos principales del centro.

Distribuir al profesorado nuevo en el centro en los equipos de apoyo, en
base a las necesidades que presenten.

Creacion de equipos de trabajo interetapas e intercentro (IES de
referencia)

Continuar con las actuaciones que estan dando sus frutos (Plan de acogida
al profesorado de nueva incorporacién al Centro): PLC, Proyecto
matematico, etc.. acercandolas al nuevo profesorado mediante sesiones
de claustro general a principios y durante el curso escolar.

Asignar los recursos humanos docentes de manera estratégica:
asignacion de tutorias y especialidades en E.S.O., cargos de coordinacién
docente, etc.
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Fomentar un
clima de trabajo
adecuado.

Es importante
porgue somos un
centro con mucha
movilidad del
profesorado (entre
60-70%
anualmente), por
lo que cada arfio se
deben establecer
nuevas relaciones
de trabajo.

Construido sobre la base
de la confianza en las
actitudes de los demas,
basado en la idea de que
la confianza en un
colectivo comienza en la
confianza en uno mismo.

Propiciar una vision compartida del centro y del contexto.

Las decisiones sean conocidas y consensuadas entre todos/as.

Promover el compromiso e implicacion del personal usando las
competencias del liderazgo distribuido.

Proporcionar asesoramiento profesional: reuniones a inicio de curso y
durante el mismo sobre el funcionamiento de determinadas practicas
docentes que se llevan a cabo en el Centro y que no conocen los nuevos
docentes, estructuracion de los refuerzos buscando el modelado del
nuevo docente (Ejemplo: un maestro que conozca el ABN entra a reforzar
en matematicas en la clase del docente que no conoce el método), que
conlleve una retroalimentacion y, por consiguiente, feedback del
profesorado.

Seguir implicando
y acercar a la
comunidad
educativa el
Centro

Poniendo en préactica el
liderazgo
compartido/distribuido.

Reducir las carencias culturales a través de la organizacion de actividades
socioculturales que implique y favorezcan a toda la comunidad educativa,
tanto dentro como fuera del Centro (El centro como motor cultural del
pueblo).

Propiciar la participacion constructiva de la comunidad educativa:
Calendario de reuniones entre la junta de delegados de padres y madres-
AMPA-Servicios Sociales-Servicio de Salud-Otras Instituciones y el
equipo directivo.

Mejorar
condiciones

para la
ensefianza-

aprendizaje

Potenciando aspectos
organizativos

Retroalimentacion de las buenas préacticas entre el Claustro (Formacion
en cascada intracentro): sesiones de autoformacién dotando de liderazgo
a los/as compafieros/as (Liderazgo distribuido)

Coordinacion en la formacién docente con el CEP de referencia:
formacion del profesorado del centro en funcién de las necesidades
detectadas.

Seguir dotando de homogeneidad a materiales de uso comun en el centro:
plantillas organizativa, materiales didacticos ABN, material Proyecto
Linguistico de Centro

Importancia del trabajo organizado a través de un manual de estilo
definido para trabajar con el alumnado (trabajos portfolios, protocolos,
plantillas organizativas (Ejemplo: mapa de géneros de los tipos de texto
para el trabajo de la competencia lingiiistica...)

Gestionar los programas de ensefianza y aprendizaje, mediante un
conjunto de tareas como supervisar y evaluar la ensefianza, coordinar el
curriculum y seguir el progreso de los alumnos.

Abogar por un modelo de aprendizaje que mejore y contrarreste las
deficiencias socioculturales del alumnado (indice sociocultural -

0.57), que despliegue al maximo sus posibilidades de desarrollo
académicoy personal.

Estableciendo mecanismos de autoevaluacion en varios ambitos:
- Préactica docente.

- Préctica directiva.
- Procesos de ensefianza-aprendizaje.
- Organizacion y funcionamiento.

Mejorar la
Competencia en
comunicacion

Dotando de
homogeneidad las
actuaciones y/o

Revisando y actualizando el Proyecto lingliistico de centro.
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linglistica del
alumnado.

actividades
relacionadas con el
Proyecto linguistico de
Centro como eje
principal para la mejora
de los procesos de
Ensefianza-aprendizaje
de la Competencia en
Comunicacion
Linguistica.

Definiendo un plan de acogida al profesorado de nuevo ingreso al centro
sobre el plan de trabajo y acuerdos metodol6gicos establecidos conforme
al Proyecto lingliistico de centro.

Estableciendo la temporalizacion y secuenciacion de las actuaciones
metodoldgicas del plan linglistico de centro a realizar durante cada curso
escolar.

Supervisando y revisando las actuaciones realizadas que se concretan
en el Proyecto Lingtistico de centro.

Mejorar el estado
de la convivencia

Dotando al profesorado
de recursos para una
educacién emocional

Revisando, modificando y actualizando el plan de convivencia del centro,
estableciendo propuestas de correcciones con un caracter o fin social, mas
que sancionador; a las conductas contrarias a la convivencia.

Ampliando y consolidando las actividades planificadas para todo el
alumnado dentro del Programa Escuela espacio de paz.

Aportando al profesorado instrumentos, materiales y acciones que le
ayuden en su practica diaria para la gestion de conflictos entre el

en el centro
adecuada del alumnado | @lumnado.

Utilizando el plan de acci6n tutorial como potenciador de un éptimo
clima de convivencia.
Coordinando y planificando de actuaciones con otras instituciones que
fomenten la convivencia en el centro.
Seleccionando a los gestores y agentes responsables del plan.

Mejorar los Adquiriendo el equipamiento necesario para la puesta en marcha del

procesos de Creando un Plan de Plan.

comunicacién en
la Comunidad
educativa

Comunicacion Interna
y Externa del centro

Actualizando los canales y perfiles de informacion

Informando y formando a las familias, los alumnos y al resto de docentes
sobre los recursos y su manejo, y sobre los protocolos de utilizacidn.

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO DE DIRECCION.

Sé que la figura del Director representa los intereses, no solo de docentes, padres y madres,
personal de administracion y servicios, en beneficio del rendimiento educativo de nuestro alumnado
y de la mejora de la calidad del proceso de ensefianza- aprendizaje, asi como, de las condiciones
donde este se desarrolla, sino también a la administracion educativa; es conveniente saber cémo han
de ser las relaciones con la institucion y las he creido siempre convenientes.

Por ello, mi proyecto estara basado en las siguientes lineas de actuacion:

v’ Liderazgo pedagogico, centrado en los procesos de ensefianza y fomentando la participacion
y la implicacion.

v
v

Gestion del clima para que la convivencia en el centro favorezca el aprendizaje.
Desarrollo profesional de los docentes y del Equipo Directivo. El valor de la formacion y del

trabajo colaborativo y en equipo.
v Gestién adecuada de los recursos (académicos, materiales y humanos), al servicio de los tres
elementos anteriores.
Mas concreto, en :
e Tener al alumnado como eje de todas nuestras actuaciones.
e Mantener el dialogo y el consenso, partiendo del analisis de la situacion y entendiéndola
siempre como mejorable.
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e Dinamizar, potenciar y optimizar al méximo las tareas de los 6rganos de gobierno y de
coordinacién docente y el trabajo en equipo.

e Dar el méximo apoyo a todos los profesionales del centro para que, de manera conjunta,
podamos alcanzar los objetivos educativos que nuestro centro pretende.

e Potenciar las buenas relaciones personales para conseguir un ambiente agradable que
proporcione seguridad y confianza al alumnado, desarrollando al méximo sus cualidades
personales que posibiliten la integracion efectiva en etapas superiores.

e Fomentar la participacion de la Comunidad Educativa a través de los cauces establecidos
(AMPA y Consejo Escolar), asi como mantener y mejorar la existente a través de reuniones
periddicas de padres y madres, ademas de los contactos entre tutores/as y familias.

e Continuar estableciendo cauces de colaboracion con las instituciones de nuestra localidad,
favoreciendo la apertura del centro a entorno y conectandolo con él.

e Impulsar actividades de formacion, innovacion y perfeccionamiento del profesorado para que
en nuestro claustro se fomente la busqueda de recursos, uso de las TIC, las buenas précticas
que fomenten la convivencia en el centro y las estrategias pedagdgicas mas actuales. Esto
supone un Equipo Educativo motivado por la formacion individual y colectiva, abierto a
nuevas corrientes, nuevas metodologias y nuevas realidades.

e Adecuar las instalaciones del centro para que cubran las necesidades del mismo. Ello requiere
un especial énfasis en la tarea organizativa de los espacios y materiales, gestionando los
recursos del centro y procurando sacar de ellos el mayor rendimiento posible.

e Continuar con la dindmica que aborde proyectos variados, acordes a la realidad educativa y
social de nuestro centro.

e Impulsar acciones dirigidas a potenciar la igualdad real entre hombres y mujeres.

También entiendo la direccién como un servicio a la comunidad educativa. Por ello creo que es
fundamental tener presentes las aportaciones de todos los miembros de la comunidad educativa. Asi
mismo es necesario el esfuerzo por mantener un clima de trabajo y relaciones humanas afectivas y
efectivas que faciliten la consecucion de los objetivos y actividades que se propongan.

El aprendizaje del alumnado se produce a raiz de la tarea que llevan a cabo los equipos docentes.
El Equipo Directivo debe procurar facilitarla y favorecerla, poniendo atencion en los objetivos;
procurando la construccion de criterios y pautas de actuacion compartidas; velando por la
coordinacion de las actuaciones; advirtiendo los errores.

Para ello algunas lineas de actuacion seran:

Establecer una red de relaciones fluidas,

Con transparencia informativa, fomentando la participacion asi como la cohesion.
Procurando ejercer influencia positiva en la toma de decisiones e

Interviniendo activamente en la resolucién de conflictos.

Todo ello para conseguir un objetivo clave, un equipo docente y demas miembros de la
comunidad educativa con ganas de implicarse en la construccion de un proyecto comun.
Aprovechando lo mejor de cada uno, donde todos y todas podemos aportar.

Segun lo expuesto anteriormente y habiendo establecido ya la realidad de nuestro centro y el
contexto donde esta ubicado, quiero dejar constancia de que LOS OBJETIVOS Y FINALIDADES
gue me propongo conseguir como candidato a la direccion del CEIP DIRECTOR MANUEL
SOMOZA, alo largo de mi mandato y, una vez desarrollados otros muchos a lo largo de éstos nueve
afios, tienen una linea continuista para asentar lo ya propuesto y trabajado durante nueve afos.
AUn asi quiero poner en marcha otras nuevas ideas que se van a apreciar en los mismos:
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AMBITO ACADEMICO

2 Curso | Curso | Curso | Curso
TEMPORALIZACION DEL OBJETIVO 2021 | 21-22 | 2223 | 2324
Dotar de homogeneidad las actuaciones y/o actividades
relacionadas con el Proyecto linguistico de Centro como eje e ° e e
principal para la mejora de los procesos de Ensefianza-aprendizaje
de la Competencia en Comunicacién Linguistica.
. Optimizar el Programa de transito para la mejora y continuidad ° ° ° °
entre distintas etapas educativas
Incluir la Robotica Educativa como una herramienta metodolégica ° ° ° °
en las aulas.
AMBITO GOBIERNO INSTITUCIONAL
- Curso | Curso | Curso | Curso
TEMPORALIZACION DEL OBJETIVO 2091 | 2192 | 22-23 | 23-24
Elaborar un Plan de Comunicacion Interna y Externa para la ° ° ° °
gestion de la informacion del Centro.
Elaborar un programa de acogida al profesorado de nuevo ingreso
en el centro y acompaiiarles en el conocimiento de los aspectos
esenciales del PROYECTO EDUCATIVO: plan de trabajo y ° ° ° °
acuerdos metodologicos establecidos: Proyecto linguistico de
centro, Proyecto Matematico: ABN, TIC, Ap. Cooperativo, Cauces
de comunicacion con las familias: iPASEN, Evaluacion CC. Clave
AMBITO RELACIONAL CLIMA-CONVIVENCIA
- Curso | Curso | Curso | Curso
TEMPORALIZACION DEL OBJETIVO 2091 | 2192 | 22-23 | 23-24
Mejorar el estado de la convivencia del centro. @ ) - -
. Crear en el centro los “Espacios Educativos” L @ L o

AMBITO DE CALIDAD Y EQUIDAD, ATENCION A LA DIVERSIDAD, IGUALDAD Y

CONVIVENCIA

TEMPORALIZACION DEL OBJETIVO Curso | Curso | Curso | Curso
20-21 | 21-22 | 22-23 | 23-24
Desarrollar actuaciones que favorezcan la Igualdad de ® ® e ®
Oportunidades entre Mujeres y Hombres.
Detectar, valorar, y diagnosticar al alumnado que presenta
dificultades de aprendizaje y necesidades educativas especiales,
para darles de forma temprana una respuesta de manera inclusiva ® - - -

proporcionandoles una educacion de calidad e igualdad de
oportunidades.
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4. ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO, MEDIDAS Y LINEAS DE ACTUACION.

A continuacion detallo el desarrollo de los objetivos y las actuaciones para conseguirlos de forma individual:

AMBITO: ACADEMICO

Dotar de homogeneidad las actuaciones y/o actividades relacionadas con el Proyecto linguistico de Centro como

OBJETIVO 1 eje principal para la mejora de los procesos de Ensefianza-aprendizaje de la Competencia en Comunicacion
Linglistica.
TAREA/ CALENDARIO/
ACTUACION RESPONSABLES RECURSOS TEMPORAL IZACION INDICADORES/EVIDENCIAS

1.  Revision y | Equipo directivo. Sesiones de trabajo. 4 Cursos Trimestres 1° |«  Disposicion de un documento de

actualizacion del | Equipo Técnico de | Documento del actual y 2° sintesis, y posterior actualizacién en el

Proyecto linglistico de | Coordinacién Proyecto linguistico de plan de centro.

centro. pedagogica. centro, parasu « Inclusion de las actuaciones en relacion
Coordinadora del seguimiento, estudio y a la competencia en comunicacion
proyecto linglistico | analisis. linguistica en el Capitulo del Plan de
de centro. Centro correspondiente al Proyecto
Claustro. Linguistico de Centro y el las

Programacién didacticas.
2.  Definicion de un | Equipo directivo. Sesiones de trabajo. 1° curso 10-20 « Nombramiento de una persona que
plan de acogida al | Coordinadora del Documentos de centro escolar Trimestre coordine el Proyecto Linguistico.

profesorado de nuevo
ingreso al centro sobre
el plan de trabajo y
acuerdos
metodoldgicos
establecidos conforme
al Proyecto linguistico
de centro.

proyecto lingtistico
de centro.
Profesorado de
antigtiedad en el
centro

Proyecto lingistico de
centro

Creacion de un equipo de apoyo
linglistico.

Constancia en la distribucién de la
planificacion del horario de
permanencia en el centro de un tiempo
especifico para reuniones del PLC.
Recogida en acta de claustro.
Existencia de manuales de estilos
relacionados con el Proyecto linguistico
de centro: inclusion en capitulo del PLC
del Plan de Centro.
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Establecimiento de la
temporalizacion vy
secuenciacion de las
actuaciones
metodologicas  del
plan linglistico de
centro a realizar
durante cada curso
escolar.

Equipo directivo.
Coordinadora del
proyecto linglistico
de centro.

ETCP

Claustro

Sesiones de trabajo
Analisis de documentos.
Formacion en Centro a
través del CEP Osuna-
Ecija.

Inicios de
cada
curso
escolar

1° Trimestre

Revisable a lo
largo del curso
escolar

Constancia, en las actas de Claustro, en
las actas de ETCP y en los documentos
de revision trimestral.

Supervision y
seguimiento de las
actuaciones

realizadas que se
concretan en el
Proyecto Lingistico
de centro.

Jefatura de estudios
Coordinadora de
Proyecto linguistico
de centro.

Sesiones de trabajo
Analisis de documentos

Al final de trimestre.
Durante cada curso escolar

Creacion de una plantilla de informe y
seguimiento de las actuaciones
realizadas, estipuladas en el proyecto
linglistico de centro.

Constancia, en las actas de Claustro, en
las actas de ETCP y en los documentos
de revision trimestral

Elaboracion y uso de
un modelo de analisis
y seguimiento de las
actuaciones
realizadas referidas al
proyecto linguistico
de centro.

Jefatura de estudios.

Coordinadora del
plan lingdistico de
centro.

Sesiones de trabajo.
Reuniones de equipo de
apoyo linguistico

1° curso escolar

Inclusion en las actas de ciclo y equipo
docente de un apartado especifico
relacionado con la metodologia del
PLC..

Informe de anélisis de resultados
trimestral: acciones metodoldgicas del
PLC al finalizar cada evaluacion.
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AMBITO: ACADEMICO

Optimizar el Programa de transito para la mejora y continuidad entre distintas etapas educativas.

OBJETIVO 2
TAREA/ CALENDARIO/ INDICADORES/
ACTUACION RESPONSABLES | RECURSOS | tevpoRrALIZACION EVIDENCIAS
Actuaciones dirigidas al PROFESORADO

Elaboracion de una | Direccion Sesiones de Curso 1 Trimestres

revisién y actualizacién de | Jefa de estudios trabajo. 10y 2° Inclusién en el proyecto

los programas de transito | Claustro Anélisis de los educativo de centro.

del centro. documentos

existentes.

Establecer un medio de | Jefa de estudios Sesiones de Trimestre 3° Elaboracion de Plantillas de

transvase de informacion | Claustro trabajo. Curso 1 seguimiento y transito del

del alumnado, de un tutor a | Tutores Andlisis de los alumnado.

otro, afio tras afio. documentos En todas las actas de los equipos

existentes. docentes y de transito queda

constancia al finalizar cada curso
escolar el trasvase de informacion
del alumnado a partir de unos
items minimos consensuados por
el claustro.

Registrar la informacion | Jefa de estudios Sesiones de Todos los Trimestre 1° Constancia en las plantillas de

que el tutor/a trata en las | Claustro trabajo. Cursos reuniones grupales e individuales

reuniones con las familias, | Tutores Analisis de los (tutorias) con las familias.

para dar continuidad al documentos Seguimiento y recopilacion en

proceso de tutorizacion del existentes jefaturas de un portfolio de

alumno/a a lo largo de la reuniones con familias.

escolaridad (alta movilidad

de la plantilla)
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Actuaciones dirigidas al ALUMNADO

nuevo ingreso (2° ciclo de
Ed. Infantil)

Documentos de
trabajo.

Equipo directivo. Sesiones de Curso 1 Trimestres Elaboracion y disposicién de un
Restablecimiento del plan | Ciclo de infantil trabajo. 10y 2° programa de acogida al
de acogida al alumnado de Documentos de alumnado de nuevo ingreso:
nuevo ingreso (2° ciclo de trabajo. tiempos, actividades
Ed. Infantil) programadas, medios y recursos.
Inclusién en el proyecto
educativo de centro.
Desarrollo del plan de | Equipo de infantil Sesiones de Todos los Al final del 3° Registros del mismo en acta de
acogida al alumnado de trabajo. Cursos trimestre ciclo de infantil. seguimiento,
nuevo ingreso de infantil evaluacion y/o propuestas de
mejora.
Elaboracion de un modelo | Jefatura de estudios Sesiones de Curso 1 Trimestres Elaboracion y disposicién de un
de  programacion  con | Equipo de ciclo de trabajo 10y 2° programa con actividades
actividades de | secundaria. Documentos de temporalizadas y dirigidas y
Orientaciones para la trabajo orientadas hacia el nuevo centro
transicion a la nueva etapa educativo.
dirigido al alumnado de 2° Inclusion en el proyecto
de ESO. educativo de centro.
Desarrollo modelo de Sesiones de Registros del mismo en acta de
programacion con | Equipo de ciclo de trabajo Todos los Al final del 3° ciclo de secundaria. Seguimiento,
actividades de | secundaria. Documentos de | cursos trimestre evaluacion y/o propuestas de
Orientaciones para la trabajo mejora..
transicion a la nueva etapa
dirigido al alumnado de 2°
de ESO.
Actuaciones dirigidas al FAMILIAS
. Establecimiento de un plan | Equipo directivo. Sesiones de Curso 1 Trimestres Elaboracion y disposicién de un
de acogida a las familias de | Ciclo de infantil trabajo. 10y 2° programa de acogida a las

familias de nuevo ingreso:
tiempos, actividades
programadas, medios y
recursos...
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Inclusién en el proyecto
educativo de centro.

2. Desarrollo del

plan de
acogida a las familias de
nuevo ingreso de infantil.

Equipo directivo.
Ciclo de infantil
Orientadora del EOE

Sesiones de
trabajo.

Todos los cursos
Al final del 3° trimestre

Registros del mismo en acta de
ciclo de infantil, seguimiento,
evaluacion y/o propuestas de
mejora.

Actuaciones dirigidas a la COOR

DINACION DIDACTICA

Establecimiento, Direccion Sesiones de Curso 1 Trimestres Constancia en la distribucion de
elaboracion de unarevision | Jefa de estudios trabajo. 10y 20 la planificacién del horario de
y actualizacion de los | Profesorado de El Analisis de los permanencia en el centro de un
programas de transito del | “Pepito Grillo”. documentos tiempo especifico para reuniones
centro. Equipo directivo del existentes. con la escuela infantil e IES de
IES “Pablo de Olavide” referencia. Actas de reunion.
Claustro
Reelaboracion de las distintas
actas de transito de las etapas de
Primer-2° ciclo de infantil,
infantil-primaria y primaria-
secundaria.
Elaboracion de un modelo | Jefatura de estudios. Sesiones de Curso 1 Trimestre 1° Inclusion en el proyecto
de programacion  con | Jefatura de estudios del | trabajo educativo de ambos centros.
actividades comunes y | IES de referencia.
compartidas  dirigido al
alumnado de 2° de ESO de
nuestro centro y del IES de
referencia.
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AMBITO: ACADEMICO

Incluir la Robotica Educativa como una herramienta metodoldgica en las aulas.

parte del Centro, de Robotica
Educativa: tablets y robot Lego
Wedo

secretario

OBJETIVO 3
TAREA/ CALENDARIO/ INDICADORES/
ACTUACION i T TEMPORALIZACION EVIDENCIAS
Creacion del Coordinador y | Equipo Directivo Sesiones de Curso 1 1° Trimestre « Nombramiento de una persona que
Equipo de Robdtica en el Centro Claustro de Claustro coordine el Proyecto de Robdtica.
Profesores « Creacion de un equipo de Robdtica
« Recogida en acta de claustro.
Continuar con la formacion del | Equipo Directivo Sesiones de Cursoly?2 | 2°y3°Trimestre | EIl profesorado realiza la Formacion
profesorado en  pensamiento Claustro de Formacién propuesta.
computacional, programacién y Profesores
robotica educativa CEP Osuna-Ecija
Realizar sesiones | Equipo de Robdtica Sesiones de Curso 2,3y 1° Trimestre « Queda recogido ,en Actas de Ciclo,
informativas/formativas para las reuniones con 4 como una de las actividades a
familias sobre el Proyecto de las familias realizar con la familia.
Robotica Educativa « Plan de actuacion en la
Programacion General Anual
Implementar  actividades  de | Equipo de Robdtica | Programaciones Curso 1 Para alumnado de |. Se recogen en las Prog. Didacticas
robdtica educativa en Primaria Equipo Docente Didécticas 50y 6° actividades de Robotica Educativa
Curso 2,3y 4 De manera
gradual entre los
distintos cursos.
. Adquisicion de materiales, por | Equipo Directivo: Econdémicos Curso 1 1°y 2° Trimestre |« Material recogido en inventario del

Centro.

31




PROYECTO DE DIRECCION. ASENCIO VEGA, PABLO

AMBITO: GOBIERNO INSTITUCIONAL

OBJETIVO 4

Elaborar un Plan de Comunicacion Interna y Externa para la gestion de la informacion del Centro.

TAREA/ACTUACION

RESPONSABLES

RECURSOS

CALENDARIO/
TEMPORALIZACION

INDICADORES/EVIDENCIAS

1. Seleccion de los gestores y agentes Equipo directivo. Plan de Centro Inicio de Septiembre | « Se nombra al Coordinador o
responsables del plan. cada curso Comunnity Manager del Centro
Creacion de la figura del “Comunnity en Acta de Claustro.
Manager “ del centro. « Reuniones de coordinacion y
seguimiento del Plan
2. Seleccionar y adquirir el equipamiento | Comunnity Manager Recursos 1° curso 3° .
necesario para la puesta en marcha del economicos: Trimestre | « Se realiza un seguimiento de
Plan: Equipo Proyecto de los recursos
- recepcion del mismo. Directivo: Secretario Gestion . Se establece un calendario de
- registro. mantenimiento.
- inventario.
- distribucion del material en el
aula o espacio destinado a tal fin.
- custodia y mantenimiento.
3. Actualizar los canales y perfiles de | Comunnity Manager Digitales 4 cursos Anualment | « Actualizacion de softwares y d
informacion e e aplicaciones.
4. Informar a las familias, los alumnos y | Comunnity Manager Sesiones se 4 cursos 1° « Formacién e informacion a los
al resto de docentes sobre los recursos Equipo Claustro Trimestre usuarios sobre los cambios y
y su manejo, y sobre los protocolos de Directivo: Reuniones actualizaciones
utilizacion. informativas
con familias
Sesiones de
docencia con el
alumnado
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AMBITO: GOBIERNO INSTITUCIONAL

OBJETIVO 5

Elaborar un programa de acogida al profesorado de nuevo ingreso en el centro y acompafarles en el conocimiento
de los aspectos esenciales del PROYECTO EDUCATIVO: plan de trabajo y acuerdos metodoldgicos establecidos:
Proyecto linglistico de centro, Proyecto Matematico: ABN, TIC, Ap. Cooperativo, Cauces de comunicacion con las
familias: iPASEN, Evaluacion CC. Clave

TAREA/ACTUACION

RESPONSABLES

RECURSOS

CALENDARIO/
TEMPORALIZACION

INDICADORES/EVIDENCI
AS

1. Distribuir los cargos de coordinacion Equipo directivo. Plan de Centro Inicio de Septiembre | La persona que se
docente a comparieros/as con antigiiedad cada curso nombre coordinadora de ciclo
en el Centro. es definitivo y con antigiiedad

en el Centro.
. Al menos, un tutor/a
definitivo en cada ciclo.

2. Crear equipos de apoyo a los | Coordinador/aPlano | Plan de centro Inicio de Septiembre | o Constancia en acta de
proyectos principales del centro. Proyecto cada curso Claustro de profesorado de la

creacion de equipos de apoyo
linguistico y matematico.

. Se ha distribuido al
profesorado nuevo en el centro
en los equipos de apoyo, en
base a las necesidades que
presenten.

3. Realizar sesiones de trabajo a nivel Equipo Directivo Plan de Centro Inicio de Septiembre | » Constancia en acta de
de claustro y de equipos de trabajo, a Coordinadores/as curso Octubre Claustro de profesorado de la
principios y durante el curso escolar, para Trimestral | realizacion de dichas reuniones
acercandolas al nuevo profesorado al Durante mente de trabajo para tratar esos
conocimiento de las actuaciones del curso temas.
centro: PLC, Proyecto matematico, Ap. . Constancia en la
Cooperativo, etc.. distribucion de la planificacion

del horario de permanencia en
el centro de un tiempo
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especifico para reuniones de
acogida.

. En el Plan de formacion
del Profesorado hay demandas
formativas relacionadas con
ambitos metodoldgicos
prioritarios del centro para que
los nuevos comparieros/as
conozcan los mismos.

4.

Actualizacion, en los capitulos del
Proyecto Educativo, de los manuales de
estilos relacionados con PLC, P.
Matematico, AP. Cooperativo, Cauces de
comunicacion con las familias:iPASEN.

Claustro Profesores
ETCP
Equipo Directivo
Coordinadores/as
Ciclo

Plan de Centro

Inicio o final
de cada
curso
escolar

Antes 15
noviembre

Final curso

. En actas de Consejo
Escolar, hay constancia de
dichas actualizaciones.

. Documentos de
manuales de estilo.
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AMBITO: SISTEMA RELACIONAL CLIMA Y CONVIVENCIA

Mejorar el estado de la convivencia en el centro.

OBJETIVO 6
TAREA/ CALENDARIO/ INDICADORES/
ACTUACION e NEGHSor TEMPORALIZACION EVIDENCIAS
Revision,  modificacion  y Equipo directivo. Sesiones de Actualizacion  del plan de
actualizacion del plan de Claustro. trabajo. Curso 1 10y, 20y 3° convivencia del centro vy
convivencia del centro, Consejo escolar Reuniones de trimestres concrecion de las correcciones a
estableciendo  propuestas de (comision de Claustro. las conductas contrarias a la
correcciones con un caracter o convivencia) Reuniones de convivencia.
fin social, mas que sancionador; consejos Constancia: en las actas de
a las conductas contrarias a la claustro y consejo escolar.
convivencia.
Ampliacion y consolidacion de Equipo directivo. Sesiones de Curso 1 1° Inclusién en la Programacion del
actividades planificadas para Claustro. trabajo. Trimestre programa escuela espacio de paz.
todo el alumnado dentro del Equipo técnico de Reuniones de Constancia: en las actas de
Programa Escuela espacio de coordinacion equipos y Revisable a lo largo de los claustroy ETCP.
paz. pedagogica. claustro siguientes cursos escolares.
Coordinadora del
programa escuela
espacio de paz.

Aportacion al profesorado de Equipo directivo. Sesiones de Constancia en la distribucion de la
instrumentos,  materiales y Claustro. trabajo Curso 1 Trimestres planificacion del horario de
acciones que le ayuden en su Equipo técnico de Reuniones de 20y 3° permanencia en el centro de un
practica diaria para la gestion de coordinacién equipo tiempo especifico para formacién
conflictos entre el alumnado. pedagogica. Documentos de en centro.

trabajo. Formacion en centro aportada por

Aportaciones del CEP de referencia
centro de Actas de claustro y ETCP.
profesorado.

Utilizaciéon del plan de accion Fijacion en el horario lectivo del
tutorial como potenciador de un Claustro Durante los 4 cursos alumnado de una hora de tutoria.
6ptimo clima de convivencia. Tutores/as
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Sesiones de Constancia horarios de grupo-
tutoria clase.

Registros en el Plan de accion
tutorial de la concrecion de
actividades llevadas a cabo.
Registro en las actas de equipo
docente: apartado de convivencia
y clima de aula.
Incorporacion al POAT  del
programa de Desarrollo de la
inteligencia ~ emocional ylo
Habilidades Sociales.

5. Coordinacién y planificacion de Establecer e incorporar un
actuaciones con  otras Director Sesiones de Inicios de cada curso escolar; calendario de actuaciones en la
instituciones que fomenten la Equipo directivo trabajo durante los cuatro afios programacion general anual.
convivencia en el centro. Documentos de Actas de reuniones de mesa

trabajo técnica, servicios sociales.

AMBITO: CALIDAD Y EQUIDAD, ATENCION A LA DIVERSIDAD, IGUALDAD Y CONVIVENCIA

OBJETIVO 7

Crear en el Centro los “Espacios Educativos”

CALENDARIO/

TAREA/ACTUACION RESPONSABLES RECURSOS TEMPORAL IZACION INDICADORES/EVIDENCIAS
1. Creacion del equipo de Equipo Directivo Entrevistas Curso 1 1° . En acta de Claustro, queda
“Espacios Educativos” individuales. Trimestre recogida la composicion del
Reuniones de Equipo de “Espacios

Claustro Educativos”
« Incorporar en Proyecto
Educativo un capitulo
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denominado: “Espacios
Educativos del Centro”

2. Establecer un plan de actuacion Equipo Directivo Reuniones de Curso 1 1° En acta de ETCP queda
de los "Espacios Educativos” Equipo de “Espacios Claustro Trimestre recogido el PLAN DE
Educativos” ACTUACION del equipo de

“Espacios Educativos”

3. Dinamizacion de los tiempos de Equipo Directivo Reuniones de Cuatro 20y 3° Inclusién en la Programacion
recreo con distintos tipos de | Equipo de “Espacios Claustro Ccursos trimestre del General Anual de un apartado
actividades: zonas de mdusica, Educativos” Espacios del centro 1° curso con el PLAN DE
zonas de juego, zonas de lectura (escaleras, pasillos, + ACTUACION.

y estudio, de forma que patios de recreo, ...) Todo el
fomentemos espacios curso de los
educativos. tres restantes

4. Colocacion de cuadros, en Equipo directivo. | Sesiones de Claustro. Curso 2 1° Colocar estos cuadros
distintos espacios estratégicos de Claustro. Sesiones de ETCP. Trimestre estratégicamente y  dejar
nuestro colegio, con frases ETCP Espacios del centro constancia en las tareas de clase
educativas, palabras destacadas Equipos de Ciclo. (escaleras, pasillos, del analisis y trabajo educativo
de nuestro idioma y frases de patios de recreo, ...) Ilevado a cabo en clase sobre la
libros interesantes de nuestra informacién que queremos
literatura. transmitir.

5. Modificacion de los espacios | Claustro de Profesores | Sesiones de Claustro Curso 1 3° Constancia en Consejo Escolar
(uso) y cambio de Ila Consejo Escolar. y Consejo Escolar Trimestre de la modificacion del uso de

nomenclatura o denominacion de
algunos espacios del centro
usando nombres de personas
importantes a nivel educativo,
tanto locales como nacionales e
internacionales. (Ej. Aula Gloria
Fuertes)

diversos espacios escolares y
rotular 'y denominar las
dependencias  del  Centro
usando nombres de personas
importantes a nivel educativo,
tanto locales como nacionales e
internacionales. (Ej. Aula
Gloria Fuertes)

37




PROYECTO DE DIRECCION. ASENCIO VEGA, PABLO

AMBITO: CALIDAD Y EQUIDAD, ATENCION A LA DIVERSIDAD, IGUALDAD Y CONVIVENCIA

OBJETIVO 8

Desarrollar actuaciones que favorezcan la Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres.

CALENDARIO/

TAREA/ACTUACION RESPONSABLES RECURSOS TEMPORAL IZACION INDICADORES/EVIDENCIAS
Realizar una encuesta a alumnado, | Coordinadora del Plan Encuesta Curso 1 1°
profes_orado, equipo directivo y familias | de Igua_ldad_y equipo adaptadzjl a las Trimestre . Entrega de al menos el 80%
sobre igualdad de género. directivo. caracteristicas de | t e de |
de nuestro e las encuestas por parte de la
familia.
centroy
familias.

. Conocer el diagnéstico de nuestro centro | Coordinadora del Plan Encuestas Curso 1 20
en materia de lgualdad a partir del | de lgualdad y equipo | completadas por Trimestre
estudio realizado. directivo. los distintos . Informe estadistico a partir

sectores de la de la recogida de datos
comunidad
educativa.

. Actualizar el Plan de Igualdad entre | Coordinadora del Plan Informe Curso 1 3° . Documento del Plan de
hombres y mujeres de nuestro centro | de Igualdad y equipo estadistico y Trimestre Igualdad revisado en el Proyecto
teniendo en cuenta el diagnéstico directivo. anterior Plan de Educativo.
elaborado. Igualdad . NUmero de propuestas y

modificaciones realizadas en el
Plan de Igualdad.
Planificacion de actividades | Coordinador/a Plan de | Plan de Igualdad | Curso 2,3y 1° . Numero de actividades
complementarias integradas en las Igualdad entre hombres y 4 Trimestre | realizadas en el centro educativo.
programaciones para establecer Mujeres en
actuaciones que favorezcan la Igualdad Educacion
entre personada de ambos sexo.
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AMBITO: CALIDAD Y EQUIDAD, ATENCION A LA DIVERSIDAD, IGUALDAD Y CONVIVENCIA

Detectar, valorar, y diagnosticar al alumnado que presenta dificultades de aprendizaje y necesidades educativas
OBJETIVO 9 especiales, para darles de forma temprana una respuesta de manera inclusiva proporcionandoles una educacion de
calidad e igualdad de oportunidades.

CALENDARIO/

TAREA/ACTUACION RESPONSABLES RECURSOS TEMPORAL IZACION INDICADORES/EVIDENCIAS
1. Planificar programa de estimulacion | Equipo Directivo / Plan de cetro: 4 cursos Septiembre | o Se ha aplicado un Programa
del Lenguaje de manera coordinada Equipo de Ciclo Proyecto de Estimulacion del Lenguaje oral,
entre  Maestros/as de Infantil 'y Infantil / EO Educativo establecido en el centro..
Logopeda con atencion directa al
alumnado.
2. Revision y  establecimiento  de | Equipo Directivo / EO Proyecto 4 cursos Septiembre- | » Programa de refuerzo.
programa de refuerzo y atencion al Educativo Octubre . Porcentaje (%) de alumnado
alumnado de Educacién Infantil, detectado con alguna dificultad.

Primaria y Secundaria con el objeto de
llevar a cabo una atencion temprana,
siguiendo el Protocolo de actuacion
establecido en el Programa de Atencion
a la Diversidad del Centro.

3. Revision y puesta en marcha de un Plan ETCP Proyecto Curso 20-21 1°trimestre | o Reelaboracion de Plantillas
de Refuerzo con plantillas comunes de Educativo para el Plan de Apoyo al Ciclo.
trabajo y coordinacion de dicha labor . Numero de horas de apoyo
entre tutor y maestro/a refuerzo. programadas.

. Numero de horas de apoyo
efectivas.
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5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO DE DIRECCION.

La presentacion de un PROYECTO DE DIRECCION conlleva implicita y explicitamente
un compromiso, “personal y laboral”, con toda la comunidad educativa, asi como con la
administracion educativa. .

El presente proyecto de direccion va a tener una serie de caracteristicas que se pueden
simplificar en:

- Tener una vision realista, que parte de la realidad en que se encuentra inmerso, su

contexto, su clima, sus peculiaridades, su cultura...

- Caracter propio y definido, con objetivos y actuaciones que den mejora y calidad al

proceso de ensefianza-aprendizaje.

- lgualitario, abierto y equitativo, que ofrezca igualdad de oportunidades e intente inhibir

esas desigualdades socioculturales propias de nuestro entorno.

- Esun proyecto vivo y dindmico, con un carécter o fin claro y definido.

- Susceptible al cambio por y para la mejora.

Asi para ello, y atendiendo a dichas caracteristicas, es preciso que dicho proyecto sea
evaluable y evaluado con el fin de llevar un seguimiento y considerar posibles ajustes o mejoras del
mismo. Considero que es de vital importancia el establecer los tiempos y la organizacion de la
evaluacion, para conseguir un seguimiento 6ptimo y definido.

Por ello, se establecera un seguimiento de los objetivos sobre los que se asientan dicho
proyecto, se iran evaluando dichos objetivos; por ello se realizard una evaluacion procesual, que
atienda y evalue tal proceso (4 afios).

Dicha evaluacion procesual tomara como referente principal los indicadores o evidencias,
y a la que dejaré y estableceré (como maximo responsable que soy) los momentos adecuados para la
misma. Habra una temporalizacion que se dedique para su evaluacién y, por supuesto, designaré a
los agentes que la realicen la misma en funcién de las actuaciones realizadas y evidencias.

La evaluacion también tendra un caracter continuo y formativo, que ayuden a detectar los
puntos débiles o dificultades de logro de los objetivos y que sirvan para mejorar o redireccionar
algunas actuaciones hacia el logro y mejora.

Y por ultimo realizaré una evaluacion final, que me ayude a consolidar dicho proyecto y, que me
permita darle una continuidad al mismo.

5.1. AGENTES PARTICIPANTES EN LA EVALUACION DE LA DIRECCION.

En el siguiente cuadro detallo los distintos agentes que participan en la evaluacion de manera
directa o indirecta, en funcion de los indicadores establecidos.

AGENTE PARTICIPACION EN LA EVALUACION

DIRECTOR Realiza el seguimiento, presenta los resultados y ajusta el
desarrollo del proyecto.

EQUIPO DIRECTIVO Comeparte las tareas anteriores.

CONSEJO ESCOLAR Utilidad del proyecto. Segmmler_]to del proyecto, analiza
resultados y propone ajustes 0 mejoras del proyecto.

Seguimiento del proyecto, analiza resultados, dificultades y
CLAUSTRO PROFESORADO propone ajustes o mejoras del proyecto. Organos de
coordinacion docente:
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ORGANOS DE COORDINACION
DOCENTE

e ETCP

e Equipos de cicloy EOA

e Equipos docentes

Seguimiento del proyecto, analiza resultados, dificultades y
propone ajustes 0 mejoras del proyecto.

COORDINADORES/AS DE
PLANES Y PROGRAMAS:
e Escuela: espacio de paz.
e Plan Igualdad entre hombres
y mujeres en Educacion..

Seguimiento del proyecto, analiza resultados, dificultades y
propone ajustes 0 mejoras del proyecto.

e TIC
e Escuelas Mentoras
e PRODIG
e ETC..
TUTORES Y TURORAS Seguimier]to del proyecto, analiza resultados, dificultades y
propone ajustes o0 mejoras del proyecto.
REPRESENTANTES AMPA, Seguimiento del proyecto, propone ajustes o mejoras del

FAMILIAS DE ALUMNADO

desarrollo del proyecto.

ALUMNADO DE SECUNDARIA

Propone mejoras sobre el proyecto

INSPECCION EDUCATIVA

Utilidad del proyecto. Seguimiento del proyecto, analiza
resultados y hace una evaluacion final del mismo

5.2.MOMENTOS, INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS DE LA EVALUACION

DE LA DIRECCION.

Como he indicado anteriormente, el desarrollo de mi funcién directiva va a tener tres

momentos de evaluacion:

ler Momento: EVALUACION INICIAL.
* Valoracion del Proyecto por la Comision de Seleccion y por consiguiente, eleccion

del mismo.

2° Momento EVALUACION PROCESUAL, FORMATIVA Y CONTINUA,
Para la evaluacién del proceso de desarrollo del proyecto de direccion, se tendra en cuenta

los siguientes principios:

e Concrecion- en su desarrollo-
para cada uno de los cuatro cursos
escolares.

Se ira observando y anotando el grado de desarrollo, curso
tras curso, del proyecto de direccion, junto a las
observaciones en dificultades encontradas y/o propuestas de
mejoras.

e Periodicidad- en el tiempo de
desarrollo.

Estableciendo un calendario de tiempos de revisiones de las
actuaciones.

e Proximidad- con nuestras
actuaciones y/o pruebas internas,
con los resultados obtenidos en las
pruebas externas.

Se adecue a los resultados obtenidos y de respuesta a éstos.

41




PROYECTO DE DIRECCION. ASENCIO VEGA, PABLO

Flexibilidad-adaptabilidad-

Revisable y adaptable tomando como referencia la memoria
de autoevaluacion de cada curso y el plan de mejora.

Por ello atendiendo a estos principios, la evaluacion del proceso quedara recogida y
registrada, con el uso de instrumentos de evaluacion, acorde a los distintos agentes:

>

Instrumentos para la comunidad educativa : Dirigido a familias, profesorado,

alumnado..

>

>

>

- Realizar encuestas para la valoracion del grado de satisfaccion y/o mejoras.
- Establecer un buzén de sugerencias. Dirigido a familias, profesorado,
alumnado.

Instrumentos para el consejo escolar.

- Cuestionarios de evaluacién a los distintos sectores del consejo escolar sobre
el desempefio de la tarea directiva en el centro. ( ver al final de la tarea
PLANTILLA B QUE SE PRESENTA A CONTINUACION)

Instrumentos para inspeccion:

- FINAL Rendicion de cuentas.

Instrumentos para Direccion:

- Elaboracion de indicadores y descriptores méas concretos de los objetivos del
proyecto de direccion y ajustados para la evaluacion de las distintas actuaciones.(
PLANTILLA “A” QUE SE PRESENTA A CONTINUACION)

- Crear un diario/agenda de direccion con la temporalizacion en actuaciones a
corto y largo plazo y que gire en torno a los cuatro principios sobre los que se basa
el proceso de evaluacion: concrecion, proximidad, flexibilidad-adaptabilidad y
proximidad

- Crear un documento de registro para recoger y analizar visitas de la Inspeccion,
asi como el pedir asesoramiento sobre los aspectos del desarrollo y mejora.

- Establecer y elaborar plantillas para: Recoger informaciones, evidencias y
actuaciones que me orienten y guien para la realizacion de la Memoria final del
ejercicio de Direccion. (ver al final de la tarea PLANTILLA “B” QUE SE
PRESENTA A CONTINUACION)
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A) PLANTILLA DE EVALUACION DE LAS ACTUACIONES DEL PLAN PARA EL DESARROLLO DE LOS

OBJETIVOS DE MI PROYECTO DE DIRECCION. (Evaluacion procesual, formativa y final).

AMBITO:
OBJETIVO 1
. INDICSDOR . Ej :Indicador 1
ACTUACION1 e  Ej:Indicador 2
RECURSOS TEMPORALIZACION
EVALUACION DEL PROCESO DEL GRADO DE CONSECUCION DE LOS INDICADORES
INDICADOR 1
DESARROLLO DE LA ACTUACION
Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3
DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3

SEGUIMIENTO Y GRADO DE CONSECUCION FINAL DEL INDICADOR

GRADO DE LOGRO

JUSTIFICACION DEL GRADO DE LOGRO

EP

NC

PROPUESTAS DE MEJORA / OBSERVACIONES

EVALUACION DEL PROCESO DEL GRADO DE CONSECUCION DE LOS INDICADORES

INDICADOR 2
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DESARROLLO DE LA ACTUACION

Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3
DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS
Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3
SEGUIMIENTO Y GRADO DE CONSECUCION FINAL DEL INDICADOR
GRADO DE LOGRO JUSTIFICACION DEL GRADO DE LOGRO
© EP NC
PROPUESTAS DE MEJORA / OBSERVACIONES
EXPLICACION DE LA TABLA
1. Me va a permitir visualizar, en un solo documento, la EVOLUCION del grado de consecucion, asi como las ACTUACIONES Y
DECISIONES desarrolladas para cada indicador, durante los momentos establecidos previamente en la temporalizacion, y que se
van a detallar en mi Proyecto de Direccion.
2. Asi pues, en caso de que la temporalizacion de una actuacion no estuviese programada para varios cursos escolares, el resto de los
afios quedarian sombreados, pasando a evaluar EL GRADO DE LOGRO FINAL DEL INDICADOR.
3. Creo que esta plantilla favorece y simplifica el proceso, sin perder de vista su rigor, puesto que se utiliza una sola plantilla para ver

la evaluacion del mismo.
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B) PLANTILLA DE EVALUACION, DIRIGIDA A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO ESCOLAR. (Evaluacién

final).

AMBITO: CALIDAD Y EQUIDAD, ATENCION A LA DIVERSIDAD, IGUALDAD Y CONVIVENCIA

Detectar, valorar, y diagnosticar al alumnado que presenta dificultades de aprendizaje y necesidades educativas

OBJETIVO 9 especiales, para darles de forma temprana una respuesta de manera inclusiva proporcionandoles una educacion de calidad

e igualdad de oportunidades.

TAREA/ACTUACION

INDICADORES/EVIDENCIAS

EVALUACION

NI

EP

CO

OBSERVACIONES
PROPUESTAS DE MEJORA

1. Planificar programa de estimulacion del Lenguaje de
manera coordinada entre Maestros/as de Infantil y
Logopeda con atencion directa al alumnado.

Se ha aplicado un Programa de Estimulacién del
Lenguaje oral, establecido en el centro..

2. Revision y establecimiento de programa de refuerzo y
atencién al alumnado de Educacion Infantil, Primaria 'y

Programa de refuerzo.

Secundaria con el objeto de llevar a cabo una atencién
temprana, siguiendo el Protocolo de actuacion
establecido en el Programa de Atencion a la Diversidad
del Centro.

Porcentaje (%) de alumnado detectado con alguna
dificultad.

3. Revision y puesta en marcha de un Plan de Refuerzo
con plantillas comunes de trabajo y coordinacion de

Reelaboracion de Plantillas para el Plan de Apoyo
al Ciclo.

dicha labor entre tutor y maestro/a refuerzo.

Numero de horas de apoyo programadas.

Numero de horas de apoyo efectivas.
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3er Momento: EVALUACION FINAL. Rendicién de cuentas.

La EVALUACION FINAL atender4 a tres elementos importantes:

1°. Memoria final del ejercicio de Direccién, que atiende al DECRETO 153/2017, de
26 de septiembre, por el que se regula el procedimiento para la seleccion,
nombramiento, evaluacién, formacion y reconocimiento de los directores y las
directoras de los centros docentes publicos no universitarios de los que es titular la
Junta de Andalucia. (BOJA 04-10-2017), y sobre el que versara la evaluacion del
proceso del ejercicio de mi funcion directiva. Dicha memoria ird basada y
fundamentada gracias a los instrumentos recogidos anteriormente en el segundo
momento de la evaluacion.

2°. Evaluacién de los miembros del Consejo Escolar. Al igual que lo mencionado
anteriormente, me basaré en la norma (DECRETO 153/2017, de 26 de septiembre,
por el que se regula el procedimiento para la seleccion, nombramiento, evaluacion,
formacion y reconocimiento de los directores y las directoras de los centros docentes
publicos no universitarios de los que es titular la Junta de Andalucia. (BOJA 04-10-
2017)), pero a la que le afiadiré la plantilla que a continuacion presento, la cual esta
contextualizada a los objetivos de mi proyecto de Direccion, con el fin de poder
orientar y facilitar a los miembros del Consejo dicha valoracién de la funcion
directiva.

B) PLANTILLA DE EVALUACION DIRIGIDA A LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO ESCOLAR. (Evaluacion
final).(P&gina 45)

3°. Evaluacidn del ejercicio directivo por la inspeccion de educacion.

Para concluir, detallo a continuacién, las plantillas elaboradas (instrumentos de
evaluacion, y citadas anteriormente), que me ayudaran y guiaran en cada momento (procesual y
final) con el fin de dar respuesta a la evaluacion de mi proyecto de direccion.

5.3. INFORMACION A LA COMUNIDAD EDUCATIVA.,

Para la informacion a la comunidad educativa se van a realizar distintas actuaciones, tanto
en el momento inicial como durante el proceso y el final. Entre las medidas destacan las siguientes:

e Publicacién, en la web del centro, del Proyecto de Direccion para el conocimiento de la
comunidad educativa antes de la eleccion.

e Sesiones de los 6rganos de gobierno: Claustro de Profesores y Consejo Escolar.

e Reuniones entre Equipo Directivo y Delegados/as de padres y madres de alumnos/as.

e Publicacién de documentos oficiales en la pagina web del Centro: Plan de Centro, Memoria
Direccidn, Plan de Mejora de cada curso, Programacion general Anual.

e Difusion, a través del Tablon de Anuncios de iISENECA e iPASEN, de informaciones del
Centro y de actuaciones relacionadas con el Proyecto de Direccion.
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e Fernandez, 1. (2006). Haciendo frente a la disrupcion desde la gestion del aula. En J.C.
Torrego (Coord.) Modelo integrado de mejora de la convivencia. Estrategias de mediacion y
tratamiento de conflictos (pp. 173-207). Barcelona: Grad.

Legislacion
a) Leyes.

- Constitucion Espafiola de 1978.

- LEY Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.

- LEY Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa.

- Ley Organica 2/2007, de 19 de marzo, de reforma del Estatuto de Autonomia para Andalucia.
- LEY 17/2007, de 10 de diciembre, de Educacion de Andalucia. (BOJA 26-12-2007)

b) Sobre la Seleccion de la Direccion.

- DECRETO 153/2017, de 26 de septiembre, por el que se regula el procedimiento para la
seleccion, nombramiento, evaluacion, formacion y reconocimiento de los directores y las directoras
de los centros docentes publicos no universitarios de los que es titular la Junta de Andalucia. (BOJA
04-10-2017)

- Orden de 10 de noviembre de 2017, por la que se desarrolla el procedimiento para la seleccion
y el nombramiento de los directores y las directoras de los centros docentes publicos no universitarios
de los que es titular la Junta de Andalucia.

- Resolucién de 19 de noviembre de 2019, de la Direccién General del Profesorado y Gestion
de Recursos Humanos, por la que se convoca concurso de meéritos para la seleccion de Directores y
Directoras de centros docentes publicos no universitarios de titularidad de la Junta de Andalucia.
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c) Sobre el funcionamiento del Centro.

- DECRETO 328/2010, de 13 de julio, por el que se aprueba el Reglamento Organico de las
escuelas infantiles de segundo grado, de los colegios de educacién primaria, de los colegios de
educacion infantil y primaria, y de los centros publicos especificos de educacion especial. (BOJA 16-
07-201)

- ORDEN de 20-08-2010, por la que se regula la organizacion y el funcionamiento de las
escuelas infantiles de segundo ciclo, de los colegios de educacion primaria, de los colegios de
educacion infantil y primaria y de los centros publicos especificos de educacién especial, asi como el
horario de los centros, del alumnado y del profesorado. (BOJA 30-08-2010)

- Correccion de errores al DECRETO 328/2010, de 13 de julio, por el que se aprueba el
Reglamento Organico de las escuelas infantiles de segundo ciclo, de los colegios de educacion
primaria, de los colegios de educacion infantil y primaria y de los centros publicos especificos de
educacion especial. (BOJA 05-11-2010)

- Aclaraciones en torno al Reglamento Organico de las Escuelas Infantiles de Segundo Ciclo,
de los colegios de Educacion Primaria, de los colegios de Educacion Infantil y Primaria y de los
centros publicos Especificos de Educacion Especial, aprobado por el DECRETO 328/2010, de 13 de
julio, y a la Orden de 20 de agosto de 2010, por la que se regula la Organizacion y Funcionamiento
de las Escuelas Infantiles de Segundo Ciclo, de los colegios de Educacién Primaria, de los colegios
de Educacion Infantil y Primaria y de los centros publicos Especificos de Educacion Especial, asi
como el horario de los centros, del alumnado y del profesorado (actualizacion de 12 de enero de
2011).

- RESOLUCION de 1 de abril de 2011, de la Direccion General de la Agencia Andaluza de
Evaluacién Educativa, por la que se establecen los indicadores homologados para la autoevaluacion
de los centros docentes publicos. (BOJA 13-04-2011)

- INSTRUCCIONES de 24 de julio de 2013, de la Direccion General de Innovacion Educativa
y Formacién del Profesorado, sobre la organizacién y funcionamiento de las bibliotecas escolares de
los centros docentes publicos que imparten Educacion Infantil, Educacion Primaria y Educacion
Secundaria.

d) Sobre el curriculo y la evaluacion.

- REAL DECRETO 1630/2006, de 29 de diciembre, por el que se establecen las ensefianzas
minimas del segundo ciclo de Educacion infantil. (BOE 4-1-2007)

- DECRETO 428/2008, de 29 de julio, por el que se establece la ordenacion y las ensefianzas
correspondientes a la Educacion Infantil en Andalucia. (BOJA 19-8-2008)

- ORDEN de 5-8-2008, por la que se desarrolla el Curriculo correspondiente a la Educacion
Infantil en Andalucia. (BOJA 26-8-2008)

- CORRECCION de errores de la Orden de 5 de agosto de 2008, por la que se desarrolla el
curriculo correspondiente a la educacién infantil en Andalucia. (BOJA 17-10-2008)

- ORDEN de 29-12-2008, por la que se establece la ordenacidn de la evaluacion en la Educacion
Infantil en la Comunidad Auténoma de Andalucia.

- ORDEN de 17 de marzo de 2011, por la que se modifican las Ordenes que establecen la
ordenacion de la evaluacion en las etapas de educacion infantil, educacion primaria, educacion
secundaria obligatoria y bachillerato en Andalucia. (BOJA 04-04-2011)

- REAL DECRETO 126/2014, de 28 de febrero, por el que se establece el curriculo basico de
la Educacion Primaria. (BOE 01-03-2014)
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- ORDEN ECD/65/2015, de 21 de enero, por la que se describen las relaciones entre las
competencias, los contenidos y los criterios de evaluacion de la educacion primaria, la educacion
secundaria obligatoria y el bachillerato. (BOE 29-01-2015)

- DECRETO 97/2015, de 3 de marzo, por el que se establece la ordenacion y el curriculo de la
Educacion Primaria en la Comunidad Autonoma de Andalucia. (BOJA 13-03-2015)

- INSTRUCCIONES 12/2019, de 27 de junio de 2019, de la direccidn general de ordenacion y
evaluacion educativa, por la que se establecen aspectos de organizacion y funcionamiento para los
centros que imparten educacion primaria para el curso 2019/2020.

- INSTRUCCIONES 13/2019, de 27 de junio de 2019, de la direccion general de ordenacion y
evaluacion educativa, por la que se establecen aspectos de organizacion y funcionamiento para los
centros que imparten educacion secundaria para el curso 2019/2020.

- ORDEN de 4 de noviembre de 2015, por la que se establece la ordenacion de la evaluacion
del proceso de aprendizaje del alumnado de Educacién Primaria en la Comunidad Auténoma de
Andalucia. (BOJA 26-11-2015)

- INSTRUCCIONES de 24 de julio de 2013, de la Direccion General de Innovacion Educativa
y Formacién del Profesorado, sobre el tratamiento de la lectura para el desarrollo de la competencia
en comunicacion linglistica de los centros educativos publicos que imparten Educacién Infantil,
Educacién Primaria y Educacién Secundaria.

e) Sobre la atencidn a la diversidad.

- ORDEN de 25 de julio de 2008, por la que se regula la atencion a la diversidad del alumnado
gue cursa la educacion basica en los centros docentes publicos de Andalucia (Texto consolidado,
2016).

- INSTRUCCIONES de 8 de marzo de 2017, de la Direccion General de Participacion y
Equidad, por las que se actualiza el protocolo de deteccidon, identificacién del alumnado con
necesidades especificas de apoyo educativo y organizacién de la respuesta educativa.

) Sobre la convivencia e igualdad.

- Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.

- LEY 13/2007, de 26 de noviembre, de medidas de prevencion y proteccion integral contra la
violencia de género. (BOJA 18-12-2007)

- LEY 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocion de la igualdad de género en Andalucia.
(BOJA 18-12-2007)

- LEY 2/2014, de 8 de julio, integral para la no discriminacion por motivos de identidad de
género y reconocimiento de los derechos de las personas transexuales de Andalucia. (BOJA 18-07-
2014)

- ORDEN de 25-7-2002 por la que se establece el Plan de Cultura de la Paz y la No Violencia
(BOJA 5-10-2002)

- DECRETO 19/2007, de 23 de enero, por el que se adoptan medidas para la promocién de la
Cultura de Paz y la Mejora de la Convivencia en los Centros Educativos sostenidos con fondos
publicos. (BOJA 2-2-2007)

- Correccion de errores del Decreto 19/2007, de 23 de enero, por el que se adoptan medidas para
la promocidn de la Cultura de Paz y la Mejora de la Convivencia en los Centros Educativos sostenidos
con fondos publicos (BOJA 16-3-2007).

- ORDEN de 20 de junio de 2011, por la que se adoptan medidas para la promocion de la
convivencia en los centros docentes sostenidos con fondos pablicos y se regula el derecho de las
familias a participar en el proceso educativo de sus hijos e hijas (BOJA 07-07-2011).
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ORDEN de 28 de abril de 2015, por la que se modifica la Orden de 20 de junio de 2011, por
la que se adoptan medidas para la promocién de la convivencia en los centros docentes sostenidos
con fondos publicos y se regula el derecho de las familias a participar en el proceso educativo de sus
hijos e hijas (BOJA 21-05-2015)
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“Yo hago lo que tu no puedes, y tu
haces lo que yo no puedo. Juntos
podemos hacer grandes cosas ”

Madre Teresa de Calcuta
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