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para la formacion del profesorado.
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RESUMEN

La situacion derivada de las circunstan-
cias COVID-19 ha llevado a toda la comu-
nidad educativa a realizar cambios impor-
tantes y tanto familias como docentes se
han visto en la necesidad de adaptarse a las
nuevas circunstancias y adquirir las com-
petencias necesarias para superar los obs-
taculos que han ido surgiendo, entre ellas
competencias digitales y metodoldgicas.
En el caso del profesorado, se ha enfrenta-
do a necesidades formativas de forma ur-
gente, incorporando metodologias adecua-
das a la situacién de teleformacién como a
incrementar sus competencias digitales.
Finalmente, se propone una reflexién so-
bre el modelo de formacion del profesora-
do en Andalucia que repercuta en el alum-
nado y que a la vez sea de calidad.

Palabras clave: formacion, profesora-
do, confinamiento, innovacién, metodolo-
gias

ABSTRACT

The situation derived from the CO-
VID-19 circumstances has led the entire
educational community to make important
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changes and both families and teachers
have had to adapt to the new circumstan-
ces and acquire the necessary skills to
overcome the obstacles that have arisen,
including digital and methodological skills.
In the case of teachers, they have faced
urgent training needs, incorporating me-
thodologies appropriate to the e-learning
situation and increasing their digital com-
petences. Finally, a reflection is proposed
on the teacher training model in Andalusia
that has an impact on students and that is
also of high quality.

Keywords: learning, teacher, confine-
ment, innovation, methodology.

1. INTRODUCCION

En los ultimos meses hemos sido tes-
tigos de como los cambios producidos de
manera impredecible sobre la educacion
en todas sus etapas y niveles han influido
en cOmo ensenamos, como aprendemos.
Debido principalmente al impacto que ha
tenido la enfermedad COVID-19 sobre la
poblacién, la facilidad con la que se pro-
paga y los efectos graves que puede lle-
gar a desarrollar sobre algunos pacientes,
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consiguié que en un primer momento se
confinara a toda la poblacion, incluida la
comunidad educativa. Esta nueva forma
de enfocar la educacion y la formacion, a
la que el concepto de entornos VUCA (del
inglés: volatility, uncertainty, complexity,
ambiguity) ya hace referencia y nos predis-
pone a la preparacion para afrontar nuevas
formas de hacer las cosas y aprovechar las
circunstancias adversas en nuestro favor
(Antonacopoulou 2018; Kok y Van Den He-
vel 2019). Los entornos VUCA tienen una
caracteristica principal: la elavada ines-
tabilidad, en la que es sumamente dificil
llevar a cabo predicciones, lo que hace que
una organizacion deba estar en las mejores
condiciones a la hora de tomar decisiones
en forma de respuesta estratégica (Izquier-
do Triana 2018).

llar las capacidades adaptativas que hagan
posible una rapida adaptacion a cualquier
cambio que ocurra en el mercado. Implica
adoptar nuevas formas de aprendizaje que
supongan una rapida adaptacion al cam-
bio, es necesario potenciar la capacidad
de autoaprendizaje lo mas agil posible. El
establecimiento de redes de colaboracion
toma relevancia en los tiempos de la in-
formacién y la comunicacion, donde las
herramientas de trabajo colaborativo se
divulgan y utilizan cada vez mas, tanto en
entornos de aprendizaje como producti-
vos. Sin duda este nuevo contexto VUCA
supone que debemos incluir las caracteris-
ticas de flexibilidad y agilidad entre las ha-
bilidades necesarias entre el personal de la
organizacion, de forma que cualquier cam-
bio, por inesperado que sea, se pueda reac-
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Figura 1: Componentes modelo VUCA

La aparicion de este concepto hace que
las organizaciones opten por nuevas for-
mas de gobierno y estructuras, desarro-
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cionar de la mejor forma posible adaptan-
do los recursos necesarios y la estrategia
adecuada. Supone una nuevo paradigma
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de abordar las organizaciones y estar pre-
parados para lo que sea. En la formacién
de directivos y ejecutivos, actualmente se
esta incluyendo la inteligencia econémica
y competitiva para aportar un valor incal-
culable a la hora de afrontar situaciones
adversas y gestionar de la manera mas
acertada posible, al menos disponiendo de
la mayor informacion posible y sobre todo
sabiendo como emplearla.

Todo esto ademas en el menor tiempo
posible, empleando, aun sin saberlo, me-
todologias agiles (Salza et al. 2019) que
dieron lugar al despliegue inmediato de
nuevas tecnologias y metodologias no em-
pleadas hasta el momento por la mayoria
de los docentes, entre las cuales destacan
las que hacen uso de plataformas Moodle
y Google Classroom (Torres-Coronas y Vi-
dal-Blasco 2019). Incluso aparecen nuevas
formas mediaticas para facilitar el apren-
dizaje (Sanchez et al. 2019) al incluir nue-
vas aplicaciones o plataformas que aportan
nuevas formas de entender la formacion.
Tanto alumnos, familias como profesores,
consiguieron en cuestion de semanas lo
gque ninguna institucion educativa, ni nin-
gun proyecto educativo consiguio en tan
poco tiempo: la transformacion educativa
digital efectiva.

2. ADAPTACION A LAS COMPE-
TENCIAS DIGITALES

La inmensa mayoria de docentes se
sumergio en el mundo de las plataformas
educativas y de aprendizaje (PLE: Personal
Learning Environment), tales como Mood-
le o Google Classroom, posiblemente algu-
na mas dependiendo de los centros edu-
cativos. El profesorado esta afectado por la
forma en que se transforma la ensenanza
a traves de la tecnologia y las nuevas com-
petencias (Engen 2019) y ante la urgencia
de la necesidad de adaptacion a las nuevas
circunstancias se ha echado mano de me-
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todologias que funcionan en el mundo de
la empresa y la industria (Parsons y Mac-
callum 2019) para conseguir adecuarse al
nuevo contexto y ofrecer una continuidad
en el proceso de ensenanza-aprendizaje
convirtiendolo en sostenible. Pero ade-
mas, el profesorado se ha visto necesitado
de nuevas formas de hacer las cosas, ante
una realidad diferente en la que el entorno
educativo se ha visto totalmente alterado
en la forma de desarrollar la accién educa-
tiva, aparecen nuevos componentes como
la creatividad (PoloSki y Aleksi¢ 2020) sin
los cuales seria algo mas dificil captar la
atencion de alumnado y alcanzar un pro-
ducto final adecuado a las circunstancias.
El alumnado, y en el caso de los mas pe-
quenos, también sus familias, tuvieron que
adaptase a estas nuevas plataformas digi-
tales de aprendizaje para recibir lecciones,
entregar tareas, participar en videoconfe-
rencias y hacer lo mas llevadero posible
la situacién de confinamiento; esto fue el
tercer trimestre del curso 2020. Ante este
hecho se presentan al menos dos perspec-
tivas:

2.1. La formacion del profesorado

Por una parte, el profesorado que afron-
té su propia formacion y actualizacién en
un tiempo record, a partir de ese momento
para ejercer la docencia online (Kimmel et al.
2020) ya no era necesaria la formacion que
habilitaba en otros casos, como la ensenan-
za a Distancia en la Formacion Profesional,
donde el profesorado debia superar una ac-
tividad formativa especifica para tal efecto.
Todo el profesorado ya estaba autorizado a
impartir clase de forma telematica, no pre-
sencial, asi de facil, sin tener en cuenta el
cambio metodologico que esta modalidad
de ensenanza supone, porque organizar una
docencia online no es lo mismo que dar clase
a través de una pantalla, aunque de hecho,
en la practica real cada docente hizo lo mejor
que supo y pudo con los medios a su alcan-
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ce, en la mayoria de casos trasladando lo que
ya venia haciendo en sus clases presenciales
a las plataformas educativas o mediante vi-
deoconferencias. Puede que una situacion
tan adversa como la que nos ha sobreveni-
do nos sirviera para dirigir la atencion de la
formacion del profesorado donde realmente
era necesaria, dejar de lado otros muchos
proyectos que puede que no sean tan impor-
tantes ni urgentes y que no estén aportando
un valor significativo a la actividad docente
ni a las necesidades formativas que preocu-
pan al colectivo. Cierto es que las inquietudes
de los profesionales docentes estan dirigidas
a su quehacer diario, las cuestiones directa-
mente relacionadas con el mejor desempe-
no de sus funciones docentes, incluso los tan
olvidados contenidos de cada materia, y so-
bre todo en los ultimos anos, sobre las tareas
administrativas que cada vez mas ocupan
una gran parte de nuestro espectro horario.
Estas necesidades formativas de los docen-
tes suelen coincidir entre el profesorado de
toda la comunidad autonoma, normalmente
centradas en las tematicas o ambitos de en-
senanza, también en contenidos, sobre todo
en las etapas educativas mas avanzadas. Es
muy importante tener en cuenta y saber di-
ferenciar que no existen los mismos tipos de
necesidades formativas entre unos niveles
educativos y otros, por ejemplo, mientras en
educacion primaria centran su formacion en
cuestiones relacionadas con el trabajo coo-
perativo y metodologias activas de aprendi-
zaje, en otros niveles, como pueden ser ba-
chillerato o formacién profesional, centran
su actividad formativa en abordar los nuevos
contenidos introducidos en los nuevos curri-
culos educativos, a ser posible con la mayor
calidad en la experiencia de aprendizaje.

2.2.La adaptacion de las familias

La otra perspectiva es la que han vivido
las familias, cuando de un dia para otro se
paso de la ensenanza presencial a la en-
senanza a distancia, sin periodo de adap-
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taciéon alguno. Se dio por supuesto que en
todas las casas habia quienes manejaban
sin problema las plataformas educativas,
como Moodle o Google Classroom. Que en
todas las familias habria siempre un adulto
con estos conocimientos disponible para
atender a sus hijos durante las videoconfe-
rencias programadas con quienes ejercian
la labor docente a través de las pantallas.
Que en todas las familias, algunas con va-
rios hermanos en edad escolar, tendrian a
su disposicion dispositivos para abordar el
aprendizaje online, en franjas horarias so-
lapadas. Desde este lado de la educacion,
las familias, tuvieron que aprender por su
cuentay colaborando entre ellas para estar
a la altura y de esta manera estar en dis-
posicion de ayudar a sus hijos a acceder a
las lecciones y tareas distribuidas por estos
medios y la posterior entrega de las mis-
mas. Aquellos alumnos que ya tenian una
edad como para manejar por sus propios
medios la tecnologia y poder hacer un nor-
mal desarrollo de su aprendizaje por estos
medios, asi lo hicieron: auto-aprendizaje y
aprendizaje entre iguales, en la mayoria de
los casos.

3. LAESTRUCTURA PARA LA FOR-
MACION DEL PROFESORADO EN AN-
DALUCIA

Comparando ambos enfoques de un
mismo problema, tenemos que para la
formacion del profesorado en Andalucia
(RD 93/2013) hay disponibles 32 Centros
de Formacion del Profesorado distribui-
dos por toda la comunidad autéonoma, en
los cuales trabajan 350 asesores de for-
macioén (docentes de diferentes cuerpos y
especialidades, en comision de servicio) y
personal de administracién y servicios (ad-
ministracion, ordenanzas, biblioteca, etc) a
los que hay que anadir el personal de las
Delegaciones Territoriales de Educacion y
de Servicios Centrales (Direccion General
de Formacion del Profesorado e Innova-
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cion Educativa) para conseguir adecuar la
formacioén del profesorado a las necesida-
des de la profesién docente ya sea a tra-
vés de cursos, mayormente a distancia o
grupos de trabajo (auto-formacioén) entre
otros. Un uso 6ptimo de los recursos pasa
por la gestion de la informacién y la toma
de decisiones para que el resultado sea
el adecuado y asegurar el mayor impac-
to posible siendo competitivos (Izquierdo
Triana 2018), ya que de otra forma solo se
estaria justificando la propia existencia de
la estructura organizativa y no el servicio
gue ésta presta al profesorado. El resto de
modalidades formativas, las que implican
asistencia presencial, no sera posible en
algun tiempo, como por ejemplo congre-
sos, jornadas y encuentros. Afortunada-
mente, el profesorado cuenta también con
otras fuentes de formacion, tanto formales
como informales (Kelley et al. 2020). Entre
el colectivo docente abundan las perso-
nas con compromiso hacia su profesion
y la formacién a lo largo de la vida. Para
ello suelen involucrarse en otros tipos de
acciones formativas como cursos de or-
ganizaciones privadas, sindicatos, asocia-
ciones, cursos de verano de las distintas
universidades, masteres universitarios o
incluso realizar estudios de doctorado, con
el esfuerzo y tiempo que ello supone, ade-
mas del esfuerzo econémico. Sin embargo,
para las familias no habia ninguna insti-
tucion con presupuesto anual ni personal
asignado que les ayudara en sus necesida-
des formativas para afrontar la nueva si-
tuacion sobrevenida. Aun asi, las familias
y el alumnado en general consiguieron la
auto-formacion necesaria para afrontar el
nuevo modelo de ensenanza-aprendizaje:
el modelo no presencial, a distancia me-
diante la teleformacién.

La situacion sobrevenida y los cambios
introducidos para solventar los problemas
que se han ido presentando nos lleva a la
reflexion sobre un posible cambio de mo-
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delo en la formacién del profesorado. La
estructura organizativa que existe en torno
a la Red Andaluza de Formacion del Pro-
fesorado tiene un coste econémico que no
es nada despreciable y sobre el cual cabe
la posibilidad de estudiar si cumple con
la finalidad para la que en un principio se
cred: la formacioén del profesorado, o si en
la actualidad aborda otras tareas que poco
o nada tienen que ver con el desarrollo de
la carrera docente mas alla de la justifica-
cion de horas de formacion para sexenios,
oposiciones o concursos de traslados, sin
olvidar la gran cantidad de “Planes y Pro-
gramas” sobre los que se dinamiza la parti-
cipacion del profesorado y cuya formacion
asociada no siempre esta vinculada a la
mejora de la calidad educativa, que es una
de las finalidades de la formacién del pro-
fesorado.

4. CONCLUSIONES

El actual modelo de formacién del pro-
fesorado de Andalucia se basaen el Decreto
93/2013y tal vez haya llegado el momento
de revisar dicho modelo o incluso el decreto
que lo regula. Esta forma de abordar la for-
macién de los profesionales de la ensenan-
za, para que no sea Unicamente una forma
de conseguir puntos para los concursos de
traslados, los sexenios o para las oposicio-
nes, en el caso del personal interino, sino
que sea una formacion integral que forme
parte de la carrera docente, enriqueciendo
el perfil profesional y las perspectivas fu-
turas de un mejor desarrollo de una profe-
sion tan apasionante como comprometida:
la ensenanza. Con todo esto no dejo de ha-
cerme una pregunta ;Como seria la forma-
cion que harian los docentes (130.000 do-
centes aproximadamente en Andalucia) si
tuvieran derecho a una cuantia anual para
formacién y que pudieran elegir donde ha-
cer esta inversion? Con estas cantidades
y sabiendo de antemano que no todos los
docentes andaluces participan en activi-
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dades formativas todos los anos, podria-
mos optar a realizar acciones formativas
mucho mas selectivas y de mayor calidad,
cursos de especializacion o certificaciones
homologadas en instituciones o empresas
de reconocido prestigio o incluso activida-
des formativas en el exterior, potenciando
asi las experiencias de inmersion lingiis-
tica. Pero seguramente, que toda la buena
intencion de esta iniciativa se veria eclip-
sada por la excesiva burocracia auto-im-
puesta para poder acceder a estas “ayudas
a la formacion permanente” y que hace no
muchos anos existia bajo la denominacion
de “Ayudas de Accion Social”. A veces pa-
rece que todo esta diseniado para justificar
la propia existencia de la estructura orga-
nizativa, mas bien que servir al publico
objetivo para el que se creo el servicio en
cuestion. El profesorado debe disponer de
la posibilidad de invertir en formacion alli
donde considere mas adecuado. No hay
que olvidar, que al fin y al cabo, los docen-
tes son quienes mejor saben qué tipo de
formacion necesitan y donde encontrarla.
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