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0. PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO.

0.1 Presentacion breve.

Mi nombre es José Antonio Ortega Ortega. Soy el profesor de mas antigiedad en el
centro ya que llevo trabajando en él desde el curso 1999/2000. Mi experiencia previa
durante tres cursos como Jefe de Estudios-Director en una seccion delegada me llevaron
a la Jefatura de Estudios desde el curso 2004/2005, ejerciendo este cargo con la unica
persona que ha sido directora del centro anteriormente. La enfermedad de mi compariera
motiva su renuncia y asi fui nombrado en funciones durante el curso 2016/2017
continuando en funciones durante el curso 17/18 y enlazando con un nombramiento por
cuatro cursos después de un proceso de seleccidon. Actualmente estoy en funciones
durante el curso 22/23.

Surge ahora la oportunidad de presentarme para continuar con el trabajo desarrollado los
cursos anteriores. Creo que seguir en la linea de trabajo que veniamos desarrollando con
algunas nuevas ideas es lo que el centro necesita.

0.2 Ajuste a la normativa vigente.

El presente proyecto se ajusta a lo dispuesto en la normativa vigente:

-Decreto 152/2020, de 15 de septiembre por el que se regula el procedimiento para la
seleccién, nombramiento, evaluacién, formacién y reconocimiento de los directores y las
directoras de los centros docentes publicos no universitarios de los que es titular la Junta
de Andalucia.

-Orden de 9 de noviembre de 2020 por la que se desarrolla el procedimiento para la
seleccién y el nombramiento de los directores y las directoras y los equipos directivos de
los centros docentes publicos no universitarios de los que es titular la Junta de Andalucia.
-Orden de 9 de febrero de 2022, por la que se regulan en la Comunidad Auténoma de
Andalucia el acceso, los criterios, los procedimientos de admision y matriculaciéon del
alumnado de ensefianzas artisticas superiores en los centros docentes publicos, asi como las
pruebas de acceso a las citadas ensefianzas. (en su Disposicion final primera , modifica la
Orden de 9 de noviembre de 2020).

-Resolucién de 17 de noviembre de 2022, de la Direccion General del Profesorado y
Gestidon de Recursos Humanos, por la que se convoca concurso de méritos para la
seleccién de directores y directoras de centros docentes publicos no universitarios de
titularidad de la Junta de Andalucia.
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1. ANALISIS DE LA SITUACION Y LAS AREAS DE MEJORA

1.0 Analisis de la situacion personal y profesional del candidato.

Mi situacion personal es estable. Estoy préximo a cumplir los 55 y me siento fisica y
mentalmente en condiciones de afrontar este reto. Ademas mi amplia experiencia en el
equipo directivo del centro (12 cursos como Jefe de Estudios y casi 7 como director) y la
previa en un centro anterior (tres cursos como Jefe de Estudios-Director en una Seccién
Delegada) creo que constituyen un bagaje suficiente.

Por otro lado, no nos engafiemos, ejercer la direccidn es una tarea que requiere ganas e
ilusién cosas que no me faltan en el momento actual estando en mi séptimo ano
ejerciendo esta labor. Sigo queriendo Tengo ilusion por desarrollar este trabajo en la
direccion y en este sentido, un autoanalisis de las facetas de mi personalidad tanto
positivas como negativas y lo que pueden aportar al ejercicio de la direccion (V seria:

Facetas positivas y negativas

Positivas Negativas
1. Resistencia al estrés 5. Disposicion hacia el poder
2. Trabajo en equipo 6. Innovacion
3. Empatia 7. Necesidad de afiliacion
4. Asertividad

Nuestro centro es pequefio, con relaciones cercanas y en el que el contacto con los
demas es diario. Por este motivo adquieren especial importancia la cualidades que indico
como positivas:

1. Llevar a cabo varias tareas sin sentirme presionado y, o que es mas importante, sin
transmitir ese estrés a los demas.

2. En una organizacién de cierta complejidad como es un centro educativo, actuar de
forma individual va asociado a formas de ejercer el poder de tipo autoritario. Hay
ocasiones en las que solo has que decir lo que hay que hacer y nada mas pero siempre
es mejor proceder como responsable de un equipo que trabaja unido.

3. Entender las motivaciones y los comportamientos poniéndome en la situacion de los
demas siempre es positivo para mantener un liderazgo educativo en el que la democracia
sea la forma de poder. En nuestro centro esto forma parte de nuestro dia a dia.

4. Es importante mantener la propia visién de las cosas y ser capaz de hacer valer mi
propio punto de vista ante algun tema. Antes de una situacion en la que se vaya a
plantear una decision que pueda resultar controvertida (claustro, reunién,...) hay que
tener muy clara cual va a ser la postura que el equipo directivo va a mantener y
defenderla con argumentos que puedan convencer al resto. Esto ocurre en cualquier
centro y es connatural al ejercicio de la direccion.
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Por otro lado en la parte negativa:

5. Mi disposicion hacia el poder no es la de un lider que piense a lo grande. En primer
lugar quiero gestionar correctamente y quiza me falte un poco de visién de conjunto.
Quiero que mi centro alcance metas pero no tengo un gran interés en influir sobre los
demas a toda costa. Cierto es que esto se aprende.

6. Me considero una persona abierta al cambio, me interesan las TIC y he elaborado
materiales de nueva creacion que han tenido bastante aceptacion entre companeros y
companeras de mi especialidad tanto en Espafia como en otros paises de habla hispana,
sin embargo me cuesta cambiar las estructuras existentes hacia algo nuevo y mejor.

7. Mi necesidad de afiliacion en el sentido de socializar con los companeros es quiza
menor de la que podria ser necesario. Sin embargo entiendo que ciertas actividades al
margen del trabajo diario en el centro son importantes para integrarme en el claustro vy,
por otro lado, con una gran parte del profesorado existe una relacién laboral que ha ido a
mas con el paso de los afios de manera que existe un carifio y respeto mutuos como no
puede ser de otra manera en un centro como el nuestro de relaciones tan cercanas.

1.1 Contexto a nivel social, econémico, cultural y laboral del centro.

1.1.1 Analisis de la historia del centro. Don Diego Gaitan.

El IES “Diego Gaitan” empez6 a funcionar como Seccion Delegada del IES Puerto de la
Torre en el curso 1998/1999 con los cursos de primero, segundo y tercero de ESO
solamente. Yo llegué en el curso 1999/2000, primer curso en el que se impartioé cuarto de
ESO. Las instalaciones iniciales eran provisionales y nos mantuvimos con esa
provisionalidad hasta el traslado al edificio que ocupamos ahora en el curso 2003/2004.
Se retraso la obra porque hubo problemas con la cimentacion.

El centro se constituy6 en IES en el curso 2002/2003 . Se barajaron varios nombres para
el centro pero al final se impuso el de “Diego Gaitan”, aprobandose en sesion de Consejo
Escolar de 3 de abril de 2003. Yo personalmente voté a favor de la propuesta porque me
parecia justo reconocer la labor de este trabajador incansable que educé a varias
generaciones de moriscos.

Quiero dedicar unas lineas a la figura de este maestro. Don Diego Gaitan, nacido en
Almogia en el ano 1913, recibié diversos reconocimientos de la Administracion a su labor
educativa y se jubil6 siendo director del CEIP Padre Miguel Sanchez en diciembre de
1982, después de 45 afios de docencia, de los cuales 38 fueron en su localidad natal. El
Ayuntamiento de Almogia en pleno en sesion de 16 diciembre de 1982 acordd nombrarle
hijo predilecto en atencidn a los altos merecimientos contraidos en orden a los valores
morales y materiales a favor de la Villa.

Desde su inicio como seccion y hasta el curso 2015/2016, la directora del centro fue M?
Dolores Acosta Navas. Su labor como directora todos estos afios ha sido excelente. Tuvo
que dejar el cargo por motivos de salud. He trabajado codo con codo como Jefe de
Estudios con ella durante 12 cursos.

Muchas cosas han pasado en estos afos. Nuestro centro participé en dos Proyectos
Comenius. Durante los cursos 2003/2004, 2004/2005 y 2005/2006 en uno y durante los
cursos 2012/2013 y 2013/2014 (coordinado por la directora) en otro. Ambos fueron
enriquecedores para el centro. Hemos pasado una pandemia. Creo que supimos encajar
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bien ese golpe y tanto mi equipo, como el claustro como yo mismo supimos reaccionar
adecuadamente ante un hecho sin precedentes.

Aunque lejano en el tiempo , sefialar que durante algo mas de un curso tuvimos alojados
en nuestro centro a alumnado de primaria del colegio adscrito mientras se terminaba la
obra de su edificio.

Destacaria también la IFC (Inspeccion en Factores Clave) durante el curso 2012/2013
que supuso una modificacion de la documentacion del centro y una mayor concienciacion
de lo necesario de los procesos de autoevaluacion y mejora. He de decir que desempeié
un papel importante en la renovacion de la documentacion del centro en lo referente a
aumentar la conciencia de autoevaluacion y la necesidad de dejar documentado por
escrito el trabajo que veniamos desarrollando.

1.1.2 Analisis del entorno sociocultural.

Almogia, La Bonita, como la llamaron los arabes, esta ubicada en un punto estratégico al
oeste de los Montes de Malaga. La economia de la localidad se centra principalmente en
el sector servicios y la construccion (trabajando fuera) y en menor medida en la agricultura
(almendro y olivo). Especial importancia tiene en la vida del pueblo la forma en la que se
vive la Semana Santa. Hay dos Cofradias, La Hermandad de Nuestro Padre Jesus
Nazareno y la Hermandad del Santo Cristo de la Veracruz. Estas Cofradias tienen sus
respectivas Bandas de Musica en las que participa una buena parte del alumnado lo que
en ciertas fechas hace necesaria una coordinacién con estas instituciones.

ALMOGIA. Datos de poblacion 2016-21. (Instituto de Estadistica y Cartografia de
Andalucia)

2016 2021

Poblacion total 3786 3859

Del total hombres 1940 2002

Del total mujeres 1846 1857

Poblacion 2021: En nucleos: 2.774. En diseminados: 1.085. Edad media 44.4. Poblacion
extranjera: 337

Por tramos de edad:

0-15 15-49 +50 TOTAL

2016 | 520 1770 1496 | 3786

2021 479 1718 1662 | 3859

El pueblo cuenta con una casa de la cultura, una biblioteca abierta al publico y
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frecuentada por nuestro alumnado y un centro de informatica: "Guadalinfo”.

Los datos indican que la poblacion adolescente esta disminuyendo en el pueblo.

La gran mayoria de nuestro alumnado proviene del colegio Padre Miguel Sanchez que
esta muy cerca y que hace uso de algunas instalaciones en las que nuestro centro se
ubico hace ya algunos afos. Una pequefa parte de nuestro alumnado proviene del nucleo
diseminado de la localidad llamada Barranco de Zafra (mas conocida como Los Mora) del
colegio Federico Garcia Lorca. Es una zona rural de unos 100 habitantes.

Nuestro centro de adscripcidon para bachillerato es el IES Picasso de Malaga. Se echa de
menos que no exista desde la Administracion, la figura del centro adscrito para FPB, para
Formacion Profesional Basica. Esto hace practicamente imposible que nuestro alumnado
pueda acceder y que no esté en igualdad de oportunidades que los centros de una
capital.

También quiero dejar constancia de las buenas relaciones que existen entre el centro y el
Ayuntamiento de Almogia. Siempre ha habido un buen entendimiento entre ambas
instituciones.

1.1.3 Datos actuales del centro.

1.1.3.1 Alumnado. Atencion a la diversidad.

Aqui tenemos la distribucion del alumnado durante este curso académico 2022/2023. La
tendencia del centro en el futuro es quedarnos con una linea.

Alumnado |Total
Nifios | Nifias Alumnado Grupos
1° ESO 19 15 34 1
2° ESO 11 7 18 1
3°ESO 13 13 26 1
4° ESO 12 18 30 1
Total 54 53 107 4

La Atencion a la Diversidad del alumnado del centro es de importancia.

Alumnado DEA NEE AACC TOTAL
H M H M H M H M Total
1° ESO 2 0 1 0 0 0 3 0 3
2°ESO 0 0 3 0 1 0 4 0 4
3°ESO 3 3 1 0 2 1 6 4 10
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4° ESO 0 1 0 0 0 4 0 5 5
Total 5 4 5 0 3 5 13 9 22

El total de alumnado NEAE (con Necesidades especificas de Apoyo Educativo) registrado
en Séneca es de 22 personas.

1.1.3.2 Profesorado.

Durante este curso tenemos 18 profesores y profesoras incluyendo religién que viene un
dia a la semana 3 horas y trabaja en varios centros mas. Del total 10 son mujeresy 8

son hombres.

Las relaciones entre el profesorado son buenas y existe una cierta horizontalidad en las
relaciones de trabajo que permiten que compartamos coche entre todos los companeros y
companeras de forma habitual. En la media hora del desplazamiento tanto a la ida como a
la vuelta se mantienen conversaciones acerca del trabajo. Cualquier cosa que ocurre es
conocida por todo el profesorado rapidamente de manera informal. Problemas,
informaciones varias, ..... se comparten a diario. Esto tiene sus aspectos positivos y
negativos desde luego.

Del profesorado total, hay una parte que es interino y aunque varian, hay varios que
suelen repetir de manera que la plantilla tiene bastante estabilidad.

1.1.3.3 Las familias.

En nuestro centro la implicacion de las familias es muy pequefia. Después de tantos afios,
no ha sido posible que se forme un AMPA en ninguin momento. En las elecciones a
Consejo Escolar extraordinarias del curso 21/22 no se presenté nadie por este sector.

1.1.3.4 El personal no docente.

Ademas del profesorado trabajan en el centro un auxiliar administrativo, un ordenanza,
dos limpiadoras y un encargado del mantenimiento que viene un dia a la semana.

El ordenanza es del pueblo. Servicial y muy colaborador es de gran ayuda en cualquier
actividad y con un gran espiritu de trabajo. Siempre se puede contar con él para cualquier
actividad que se organice en el centro fuera del horario escolar. El administrativo es
también profesional y una persona trabajadora y responsable. También las limpiadoras y
la persona de mantenimiento son imprescindibles para el funcionamiento diario del centro.
En ocasiones cedemos el centro al Ayuntamiento para actividades cuando el colegio no
puede. El hall de entrada esta acondicionado como Salén de Actos (la directora anterior
supo sacar partido a este espacio).

1.1.3.5 El equipo directivo.

Yo estoy como director en funciones este curso. El Jefe de Estudios lleva seis cursos
antes del actual en esta funcion. Es una persona con la que siempre se puede contar,
con iniciativas y de gran ayuda en las tareas directivas. El Secretario es su segundo curso
con esta funcidn, no es definitivo, con iniciativas, cumple con sus funciones
correctamente.
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1.2 El Plan de Centro en el Proyecto.

Recordemos que segun el Decreto 327/2010, el Plan de Centro esta constituido por el
proyecto educativo, el reglamento de organizacion y funcionamiento y el proyecto de
gestion.

Todos los documentos del Plan de Centro han sido modificados durante estos afos en la
direccion.

Este curso el proyecto educativo ha sufrido grandes cambios para adaptarlo a la nueva
normativa, la LOMLOE:

-Cambios en los puntos A) OBJETIVOS PROPIOS PARA LA MEJORA DEL
RENDIMIENTO ESCOLAR Y LA CONTINUIDAD DEL ALUMNADO EN EL SISTEMA
EDUCATIVO y B) LINEAS GENERALES DE ACTUACION PEDAGOGICA.

En este sentido digamos que nos hemos incorporado “a la conveniencia de adaptar el
sistema educativo a los retos y desafios del siglo XXI, establecidos en el documento
KeyDrivers of Curricula Change in the 21st Century de la Oficina Internacional de
Educacion de la UNESCO.”

-También se ha modificado“D) LOS CRITERIOS PEDAGOGICOS PARA LA
DETERMINACION DE LOS ORGANOS DE COORDINACION DOCENTE DEL CENTRO
Y DEL HORARIO DE DEDICACION DE LAS PERSONAS RESPONSABLES DE LAS
MISMOS PARA LA REALIZACION DE SUS FUNCIONES.“ Se han modificado los criterios
para la designacion de las jefaturas de los departamentos.

-Por otro lado el apartado “Q) LOS CRITERIOS GENERALES PARA LA ELABORACION
DE LAS PROGRAMACIONES DIDACTICAS DE LAS ENSENANZAS.“ también se ha
adaptado a la LOMLOE incluyendo referencias a las Situaciones de Aprendizaje.

Ademas ha tenido otros cambios no que no son debidos a la LOMLOE:

-El punto “H) PLAN DE ORIENTACION Y ACCION TUTORIAL” que se ha modificado de
manera importante tras las indicaciones del servicio de inspeccién el curso pasado.

-El punto “N) LOS PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION INTERNA.”, que han cambiado
sustituyendo una encuesta de elaboracion propia por las que aporta la Consejeria y con
respecto a la Autoevaluacion de la calidad educativa del Centro (pruebas externas y
posibilidad de pruebas internas).

-El punto “R) LOS PLANES ESTRATEGICOS QUE, EN SU CASO, SE DESARROLLEN
EN EL INSTITUTO. “, que varia todos los cursos.

En otros aspectos del Plan de Centro recordar que nuestro Plan de Convivencia es muy
completo y debe servir para prevenir la aparicion de conductas contrarias a las normas
de convivencia y facilitar un adecuado clima escolar y que ademas de director ejerzo
como coordinador del Plan de Autoproteccion que he tenido que modificar en cuanto a
planos y a la redaccion del “Protocolo de Actuacion ante Olas de Calor o Altas
Temperaturas Excepcionales”.

En resumen creo que todo este trabajo demuestra que mi labor directiva de estos casi
siete cursos esta comprometida con el Plan de Centro y mi intencion es continuar en esta
linea. La ensefianza va a acometer en los proximos cursos grandes cambios para ser mas
competencial y nuestro centro va a estar en esa linea con todo un claustro

10



José Antonio Ortega Ortega Proyecto de direccion IES Diego Gaitan. Almogia (Malaga)

comprometido.

1.3 Expectativas y puntos fuertes de la comunidad y del entorno.

No creo equivocarme al decir que los puntos fuertes de nuestra comunidad son las
personas y las relaciones. Entre todos los trabajadores y trabajadoras del centro hay una
buena sintonia y esto incluye al personal docente y al no docente. Se trata ademas de un
personal responsable que disfruta de su trabajo.

Es importante identificar los aspectos en los que el centro necesita mejorar, priorizar unos
sobre otros y desarrollar unas actuaciones realistas que permitan la mejora consiguiendo
una forma de medir estas mejoras de una manera facilmente cuantificable para
comprobar la magnitud real de estas mejoras. En este sentido los cuantificadores que
aporta la DG de Ordenacioén y Evaluacion Educativa son muy interesantes por cuanto nos
permiten situar a nuestro centro en relacién con el resto de centros de Andalucia que
tienen nuestro mismo ISEC (indice Socioeconémico).

De estos datos he querido sefalar entre otros aspectos positivos del centro:

-Los indicadores que miden el Area de Clima y Convivencia. Tan solo uno tiene relevancia
negativa. El resto tiene todos valores mejores que los de centros con ISEC similar. Tener
un punto fuerte aqui implica una responsabilidad en el sentido de estar vigilantes y
mantener esta situacion.

Indicadores del centro del Area Clima y convivencia.

Media 3 ultimos cursos
Centro | ISEC Zona Andalucia
Similar | Educativa
| Alumnado que solo presenta conductas
contrarias a la convivencia. 1,53 1,54 1,55 1,56
|Alumnado que solo presenta conductas
gravemente perjudiciales para la
convivencia. 0,97 1,5 1,42 1,36
TCumplimiento de normas de convivencia. 92,43 89,45 91,58 91,59
| Conductas contrarias a la convivencia. 24,73 45,82 48,.59 34,49
|Conductas gravemente perjudiciales para la
convivencia. 19,09 13,36 11,32 10,62
|Alumnado reincidente en conductas
contrarias y/o gravemente perjudiciales para
la convivencia. 5,72 6,58 5,44 5,55

-El indicador sobre titulacion. Como puede verse en la tabla adjunta, nuestra media de

1
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titulados y tituladas es superior a la de centros con ISEC similar. Si miramos los
resultados de los dos ultimos cursos vemos que estamos unos 6 puntos por encima de la
media andaluza. Silas practicas de liderazgo deben estar enfocadas a garantizar los
logros del centro escolar, algo estamos haciendo bien y esto hay que mantenerlo.
Nuestra obsesién siempre va en la linea de atender a los alumnos con mas problemas.
Como nuestro centro es casi familiar, el trato es muy directo. Conocemos a nuestro
alumnado, sus problemas familiares, sus dificultades personales. Los profesionales del
centro estan muy preocupados por su alumnado y eso se nota.

1 INDICADOR: Alumnado de ESO que alcanza la titulacién.

19/20 | 20/21 |21/22 | Media | W 1920 W 2021 W 2122 W Media

Centro 68,97 | 94,29 (91,67 | 84,98

ISEC
Similar 82,91 | 84,78 | 84,13 | 83,94 50

75

Zona 25
educativa | 80,88 | 85,84 | 83,51 | 83,41

Andalucia 84 02 87 05 858 85 62 Centro ISEC Similar Zona Andalucia

educativa

-El indicador relacionado con el transito. Este indicador mide el porcentaje de alumnado
que matriculado por primera vez en 1° de ESO, promociona a 2° de ESO. Nuestros
resultados en media son excelentes y estamos 14 puntos por encima de centros con
ISEC similar y también 11 puntos por encima de la media andaluza.

1 INDICADOR: Eficacia del transito.

19/20|20/21 | 21/22 | Media . W 1920 W 2021 21/22
Centro 96,88 100 |89,47|95.45

ISEC !
Similar 83,79|77,36| 84,2 | 81.78 5
Zona 5
educativa |84,59(78,12 (82,36 | 81,69

0

Andalucia | 86,38|79,74 (85.65| 83.92 Centro ISEC Zona  Andalucia

Similar  educativa

[&)]

o

(&)
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1.4 Diagnéstico de las necesidades del centro. Areas de Mejora.

-En el analisis de indicadores homologados, observamos que el Indicador “Eficacia de la
permanencia un afio mas en el mismo curso de ESQO.” (Media de porcentajes de
alumnado de ESO que tras permanecer un afio mas en el mismo curso promociona con
dos areas sin superar como maximo). esta por debajo de lo correcto.

19/20 20/21 21122
Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Media | Tendencia |Relevancia
Centro 1250 0 1667 0 1) 0 50,00 1667 100 20,83 A A

ISEC Similar 45,51 4059 4578 30,08 2570 31,17 3589 2998 3972 37,16
ZonaEducativa 51,31 4378 4938 3129 2670 28,07 3472 3135 3298 39,11
Andalucia 5243 4590 5249 3239 2842 3137 3832 3403 3926 41,05

Se trata de un indicador que tenemos en “numeros rojos”. Aunque desde luego la
situacion no es tan mala como vamos a explicar.

En nuestro centro la repeticidn es algo anecdético. En el curso actual 22/23, repiten dos
alumnos en 1° de ESO y 4 personas en 3° de ESO (3 alumnos y una alumna).

Las siguientes tablas contienen los datos de promocién desglosados por niveles de 1° a
4° de ESO y en la otra estan los datos del centro comparados con los de centros con el
mismo ISEC, de la misma Zona educativa y de Andalucia. Como podemos ver nuestros
datos son mas altos. De manera que aunque necesitamos mejorar este indicador, en
nuestro centro los datos de repeticion son muy buenos y hay muy poco alumnado que
repite.

1 INDICADOR: Promocién del alumnado de ESO.

Media del Media de
centro centros con B Mediadel centro [l Media centros ISEC similar
(3 dltimos | ISEC similar 100
cursos) (3 dltimos
cursos) 75
1° ESO 94.15 79,73 50
2°ESO 88,72 75,91 25
3°ESO 78,13 75,59 0
1°ESO 2°ESO 3°ESO 4°ESO
4° ESO 84,98 80,28
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1 INDICADOR: Promocién del alumnado de ESO.

19/20 | 20/21 | 21/22 | Media
Centro 84,28 | 85,15 [ 90,06 | 86,50
ISEC 82,99 | 76,87 |84,15|81,34
Similar
Zona 82,54 | 77,99 | 79,03 | 79,85
educativa
Andalucia | 84,87 | 79,32 | 83,08 | 82,42

100

75

50

25

W 1920 W 20/21

21/22 | Media

Centro

ISEC Similar Zona educativa Andalucia

-Ademas de estos datos hay otra circunstancia que resulta clara y es la escasa
implicacion de las familias en el centro. Tan solo 4 personas acudieron a votar el dia de
las elecciones a Consejo Escolar y aunque se ha conseguido por primera vez que haya 4
madres por este sector en el 6rgano colegiado se trata de un hecho puntual.

2. OBJETIVOS DEL PROYECTO DE DIRECCION
Se indican aqui los Objetivos del proyecto:

-Objetivo 1.

“Liderar el cambio pedagogico que supone la LOMLOE. “

Hay un cambio normativo en marcha que independientemente del signo politico del
gobierno supone el cambio a una ensefianza competencial. Es un cambio en el que: “Se
trata, ..... , de dejar atras la idea de que el curriculum se lleva a cabo cuando los
estudiantes reproducen el conocimiento tedrico y memorizan hechos (el enfoque
convencional que se basa [exclusivamente] en el conocimiento)” Javier M. Valle Lépez

2021.@

Y para conseguir esto la influencia de la direccidn es alta sobre todo en lo que respecta a
las condiciones de trabajo.

-Objetivo 2.

“Disminuir el Indicador homologado. “Eficacia de la permanencia un afio mas en el mismo
curso de ESO.” para situarlo en niveles de centros con ISC similar.” (Media de
porcentajes de alumnado de ESO que tras permanecer un ailo mas en el mismo curso
promociona con dos areas sin superar como maximo). Este Objetivo se incluye en el Plan

de Mejora para el curso 22/23.

Vamos a intentar que mejore en estos cuatro afios aunque ya hemos explicado que no
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hay tampoco preocupacién excesiva por estos datos.

-Objetivo 3.

“Mantener un adecuado clima de convivencia en el centro.” En nuestro centro la
convivencia es un pilar fundamental. Una buena convivencia supone un buen entorno de
trabajo para el profesorado y el alumnado y un buen entorno es la base mas adecuada
para el desarrollo del curriculo y las competencias.

AREA DE MEDICION: Clima y convivencia
Indicador Tendencia Relevancia
l Alumnado que solo presenta conductas contrarias a la convivencia.

1 Alumnado que solo presenta conductas gravemente perjudiciales para la
convivencia.

T Cumplimiento de normas de convivencia.
| Conductas contrarias a la convivencia.
1 Conductas gravemente perjudiciales para la convivencia.

19> «4d

< <

l Alumnado reincidente en conductas contrarias y/o gravemente perjudiciales para la
convivencia.

<

Ya hemos comentado que el indicador “Conductas gravemente perjudiciales para la
convivencia” tiene relevancia negativa. Es la tasa por cada 100 alumnas y alumnos de
conductas gravemente perjudiciales para la convivencia.

En este curso (22/23) se ha incluido la propuesta de mejora de disminuir este indicador.

Aunque la relevancia es negativa, el indicador tiene tendencia positiva lo que significa que
va en linea descendente y esto es importante.

l INDICADOR: Conductas gravemente perjudiciales para la convivencia.

19/20 20/21 21/22
Total ‘ Hom. | Muj. | Total | Hom. ‘ Muj. | Total ‘ Hom. ‘ Muj. | Media | Tendencia Relevancia‘
Centro 27,35 14,04 40,00 18,69 38,78 1,72 11,24 2500 0 19,09 v v ‘
ISEC Similar 9,53 1477 425 1524 2339 6,74 1530 2360 6,73 13,36
Zona Educativa 7,44 11,32 356 11,94 1819 581 14,57 21,78 7,30 11,32
Andalucia 757 1146 364 11,07 16,84 514 13,21 20,01 6,16 10,62
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20
15
10
5
0
Centro ISEC Zona Andalucia
Similar Educativa

Por otro lado el indicador “Alumnado que sélo presenta conductas gravemente
perjudiciales para la convivencia”, tiene una tendencia de aumento que hay que vigilar.
l INDICADOR: Alumnado que solo presenta conductas gravemente perjudiciales para la convivencia.

19/20 20/21 21/22
Total ‘ Hom. | Muj. | Total | Hom. ‘ Muj. | Total ‘ Hom. ‘ Muj. | Media | Tendencia Relevancia‘
Centro 0,85 1,75 0 0,93 0 1,72 1,12 250 0 0,97 v v ‘
ISEC Similar 1,35 200 069 1,69 230 106 1,46 201 001 1,50
Zona Educativa 1,39 203 0,71 1,43 1,89 0,96 1,45 1,84 1,07 1,42
Andalucia 112 158 066 1,45 198 081 1,50 208 0090 1,36

La relevancia es positiva lo que juega a nuestro favor.

En nuestro centro el indicador “Cumplimiento de normas de convivencia” que es el
porcentaje de alumnado respecto del total que no presenta incidentes de conducta, se
mantiene en unos buenos numeros:

T INDICADOR: Cumplimiento de normas de convivencia.

19/20 20/21 21/22
Total ‘ Hom. | Muj. | Total | Hom. ‘ Muj. | Total ‘ Hom. ‘ Muj. | Media | Tendencia Relevancia‘
Centro 94,87 94,74 9500 86,92 8163 91,38 9551 90,00 100 92,43 A A ‘

ISEC Similar 91,74 8847 9501 88,72 8496 9240 87,88 8357 9223 8945
Zona Educativa 92,56 89,83 9525 91,79 8896 9449 90,40 8732 9341 91,58
Andalucia 92,77 90,08 9544 91,65 8871 094,56 90,34 86,97 9369 91,59

-Objetivo 4.

“Potenciar la participacion de las familias en el proceso ensefianza-aprendizaje del
alumnado, en el funcionamiento del centro y en las relaciones con el profesorado.”

Este ha sido siempre un Obijetivo del centro que lamentablemente sufrié un retroceso
durante la pandemia por diferentes factores. Algunos han sido comunes para todos los
centros y otros que son propios de nuestras circunstancias particulares. Este objetivo en
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el presente proyecto incluiria:
-Mantener el numero de integrantes del sector madres/padres en el Consejo
Escolar. Actualmente hay cuatro representantes por este sector.

-Aumentar el porcentaje de familias que acuden a las sesiones de tutoria de grupo.
En la primera reunion preceptiva presencial de los ultimos tres cursos, los datos de
asistencia son:

20/21 | 21/22 | 22/23

% de Asistencia 425 |30 63,3

-Mantener el porcentaje de asistencia a las individuales como en las Propuestas de
Mejora.
-Aumentar el nivel de satisfaccion de las familias con el centro.

No sé bien si es por el entorno sociocultural pero se ve a muchas familias perdidas que no
tienen unas minimas nociones de como enfocar la educacion de sus hijos/as. La
educacidn no es una ciencia exacta pero no cabe duda de que si hay unas pautas que
seguro hacen que mejoren los resultados del alumnado.

Las familias son las usuarias del servicio publico que ofrecemos asi que de alguna forma
pueden ayudarnos a mejorar este servicio y hay que tener en cuenta su opinién.

-Objetivo 5.

“Creacion y mantenimiento de un equipo de Community Manager integrado por
Coordinacion TDE, Coordinacion ComDigEdu y director.”

Este Objetivo se incluye en el Plan de Actuacién Digital del centro como Linea de
actuacion del Ambito de Ambito de Informacién y Comunicacion.(Linea 1).

Actualmente la difusion en redes sociales de las actividades del centro se centran practica
y unicamente en la pagina web del centro que gestiono yo de manera unipersonal.

3. PLANES DE ACTUACION

3.1 Medidas y actuaciones planteadas.

3.1.1 Desarrollo del Objetivo 1.

Liderar el cambio pedagoégico que supone la LOMLOE.

El desarrollo de este objetivo ya esta en marcha aunque por otro lado estamos a la espera
de la normativa necesaria para conseguirlo. Actualmente el trabajo que estamos
desarrollando es:

-Inclusién y mantenimiento del centro en una Red intercentros de trabajo coordinada por
el inspector de zona para modificar las programaciones y adaptarlas a la nueva normativa.
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-También y gracias al trabajo del trabajo del Jefe del FEIE, el CEP y en un ejercicio de
responsabilidad del claustro, un alto porcentaje del mismo (casi un 80%) esta en un
grupo de Formacién en Centro llamado “LAS SITUACIONES DE APRENDIZAJE
SEGUN LA LOMLOE Y LA COMPETENCIA DIGITAL EN EL IES DIEGO GAITAN.”
-También hay una importante parte del claustro que ha completado el curso online del
CEP “DISENO DE SITUACIONES DE APRENDIZAJE EN ANDALUCIA”,

Yo mismo he completado este curso y estoy en el grupo de Formacién en centro.
Ademas he participado en las Jornadas de Formacién LOMLOE para equipos directivos,
celebradas en Marbella el 28/11/2022.

Todo este cambio conlleva una carga de trabajo afiadida de formacion y coordinacion que
culminara inevitablemente dentro de estos proximos cuatro cursos con las nuevas

programaciones.

Tareas Responsables Recursos Calendarios Indicadores
-Inclusién del |-Equipo directivo. |-Reuniones de octubre 2022 |-Inclusion del
centro en una |-ETCP. equipo directivo. centro en la Red.
Red -FEIE. -Reuniones de
intercentros. |-Claustro. ETCP.

-Departamentos. |-Sesiones de
claustro.
-Reuniones de
Departamentos.
-Mantenimient [-Equipo directivo. |-Reuniones de -Finalizacion |-Seguir en la Red.
o del centro |-ETCP. equipo directivo. de cada curso
en la Red -FEIE. -Reuniones de académico.
intercentros. |-Claustro. ETCP.
-Departamentos. |-Sesiones de
claustro.
-Reuniones de
Departamentos.
-Elaboracion |-ETCP. -Reuniones de -Finalizacion |-Numero de SIAP
o busqueda [-FEIE. Departamentos. de cada curso |en bases de
de SIAP. -Departamentos. |-Reuniones de académico. datos.
ETCP. -Numero de SIAP
-Reuniones de realizadas.
Coordinacion
FEIE-Departament
0S.
-Formacion -FEIE. -CEP de Malaga. |-Finalizacion [-Porcentaje de
del -Profesorado. -Otras de cada curso | profesorado que
profesorado. instituciones. académico. se forma.
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Revisar el Anexo | para mas detalle.

3.1.2 Desarrollo del Objetivo 2.

Disminuir el Indicador homologado “Eficacia de la permanencia un afio mas en el mismo
curso de ESO.” para situarlo en niveles de centros con ISC similar.

Como hemos indicado este indicador se obtiene a partir del alumnado que repite y lo que
mide es si se consigue que la repeticion “sirva para algo” entendido como que promocione

con dos areas sin superar como maximo.

El siguiente Plan de Actuacion pretende conseguir que este indicador mejore::

Tareas Responsables Recursos Calendarios Indicadores
Analisis de la |-Tutoria -Reuniones de 15 octubre Deteccion:
situacion de  |-Equipo equipo educativo. -N° de alumnos/as
partida educativo -Sesion de repetidores/as con
Evaluacion -Orientacién evaluacion. dificultades en
inicial -Jefe de -Sesiones de alguna asignatura

Estudios tutoria lectiva. en la inicial.
-Director -Entrevistas con el -N° alumnos/as
alumnado. repetidores/as con
-Tutorias con las asignaturas
familias. pendientes de
cursos anteriores
(si es el caso).
Analisis de -Tutor -Reuniones de 12 evaluacion|-Porcentaje de
resultados tras |-Equipo equipo educativo. alumnado
la primera educativo -Sesion de detectado con mas
evaluacion -Orientacién evaluacion. de dos suspensos.
-Jefe de -Sesiones de
Estudios tutoria lectiva.
-Director -Entrevistas con el
alumnado.
-Tutorias con las
familias.
Analisis de -Tutor -Reuniones de 22 evaluacion|-Porcentaje de
resultados tras |-Equipo equipo educativo. alumnado
la segunda educativo. -Sesion de detectado con mas
evaluacion -Orientacién evaluacion. de dos suspensos.
-Jefe de -Sesiones de
Estudios tutoria lectiva.

19




José Antonio Ortega Ortega Proyecto de direccioén IES Diego Gaitan. Almogia (Malaga)

-Director -Entrevistas con el
alumnado.
-Tutorias con las
familias.
Analisis de -Tutor -Reuniones de Evaluacion |-Porcentaje de
resultados tras |-Equipo equipo educativo. |ordinaria en |alumnado
la evaluacién |educativo. -Sesion de junio. detectado con mas
ordinaria -Orientacién evaluacion. de dos suspensos.
-Jefe de -Sesiones de -Indicador
Estudios tutoria lectiva. homologado.
-Director -Entrevistas con el
alumnado.
-Tutorias con las
familias.

Este cuadro seria el desarrollo del desarrollo del objetivo para un curso. En los cursos
siguientes se haria del mismo modo. El Plan integra en los procesos habituales de
analisis de resultados el revisar este indicador para intentar mejorarlo. También necesita
de la colaboracién de las familias y del propio alumnado, claro. Este trabajo realmente se
viene haciendo ya.

Se trataria de pasar de la media actual de los tres ultimos cursos, 20,83% a una media del
entorno del 37-38% que es la media de centros con ISEC similar actual. Es un objetivo
razonable subir aproximadamente un 4% anual aproximadamente.

Revisar los Anexos Il para mas detalle.

3.1.3 Desatrrollo del Objetivo 3.

Mantener un adecuado clima de convivencia en el centro.

El desarrollo de este Objetivo pasa por la identificacion del alumnado que causa estos
incidentes y conseguir que no los cometa.

Tareas Responsables Recursos Calendarios Indicadores
-Analisis de la -Director. -Documentos de |septiembre-octu [-Numero de
situacion de -Jefe de estadisticas de |bre amonestaciones
partida, Estudios. incidentes. escritas.
“alumnado -Claustro. -Compromisos -Numero de
reincidente” de [-Tutores/as de |de convivencia. alumnos/as
cursos los grupos con el |-Informes de las reincidentes.
anteriores. alumnado en reuniones de -Numero de
-Revision de cuestion. transito. compromisos de
conductas -Padres/madres. |-Cotutoria. convivencia.
graves y
alumnado que
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las comete.

-Analisis de la -Director. -Documentos de |12 evaluacion -Numero de
convivencia -Jefe de estadisticas de amonestaciones
durante el Estudios. incidentes. escritas.
trimestre, -Claustro. -Compromisos -Numero de
“alumnado -Tutores/as de |de convivencia. alumnos/as
reincidente”, los grupos con el |-Cotutoria. reincidentes.
‘cumplimiento  |alumnado en -Numero de

de las normas |cuestion. compromisos de
de convivencia”. |-Padres/madres convivencia.
-Revision de

conductas

graves y

alumnado que

las comete.

-Analisis de la -Director -Documentos de |22 evaluacion -Numero de
convivencia -Jefe de estadisticas de amonestaciones
durante el Estudios incidentes escritas.
trimestre, -Claustro -Compromisos -Numero de
“alumnado -Tutores/as de |de convivencia alumnos/as
reincidente” y los grupos con el |-Cotutoria. reincidentes.
‘cumplimiento  |alumnado en -Numero de

de las normas [cuestion compromisos de
de convivencia”. |-Padres/madres convivencia.
-Revision de

conductas

graves y

alumnado que

las comete.

-Analisis de la -Director -Documentos de |Evaluacién -Numero de
convivencia -Jefe de estadisticas de [ordinaria amonestaciones
durante el curso, | Estudios incidentes. escritas.
“alumnado -Claustro -Compromisos -Numero de
reincidente” y -Tutores/as de  |de convivencia. alumnos/as
“‘cumplimiento los grupos con el reincidentes.

de las normas alumnado en -Numero de

de convivencia”. |cuestion compromisos de
-Revisién de -Padres/madres convivencia.
conductas

graves y

alumnado que

las comete.

El desarrollo de este Plan contempla el analisis continuo de datos trimestralmente pero no
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se espera a que llegue el final del trimestre para tomar medidas. Si un/a alumno/a lleva
una linea ascendente de mal comportamiento, no hay que esperar. Se avisa a las familias,
se hace uso de la posibilidad de los compromisos de convivencia y se contempla la
posibilidad de la cotutoria. En realidad en nuestro centro y en muchos casos tutores y
cotutoras somo mas de uno y mas de una. Bien es verdad que oficialmente esta figura no
existe pero en algunos casos y solo en algunos, el alumno o alumna responde mejor ante
las indicaciones de algun miembro del claustro que no es su tutor administrativo y eso hay
que aprovecharlo..

En el Plan de Mejora para este curso tenemos como Propuesta de Mejora

-Disminuir al menos un 2% el indicador homologado "Conductas gravemente perjudiciales
para la convivencia”.

Este seria el objetivo anual para estos cuatro afios, bajar alrededor de un 2% anual para
conseguir situarnos en los numeros de centros con ISEC similar, estamos en un 19% y
queremos llegar al 13%.

Se ha incluido un subapartado en el Acta de tutoria, “ 1.4.1 Conductas graves y alumnado
que las comete. Estrategias para la mejora de las conductas, reuniones con las familias,
....”, especifico para que quede registro documental.

Como hemos visto en los datos, el resto de indicadores estan bien pero este Plan de
Actuacion contempla seguir vigilando también el resto de parametros.

Revisar el Anexo Il para mas detalle.

3.1.4 Desarrollo del Objetivo 4.

Potenciar la participacion de las familias en el proceso ensefianza-aprendizaje del
alumnado, en el funcionamiento del centro, y en las relaciones con el profesorado.

Tareas Responsables Recursos Calendarios Indicadores
-Citar a las -Tutores/as -Directrices claras | Trimestre 1 [-Porcentaje de
familias de -Director para los/as familias que acuden a
cada tutoria. -Jefe de tutores/as. citas individualizadas.
-Reuniones de [Estudios -Porcentaje de
grupo de -Claustro familias que asisten a
Padres/madres. | -Padres/madre las reuniones de
-Potenciar la S grupo.
figura del -Departamento -Porcentaje de
Delegado/a de |FEIE familias que asiste a
Padres/madres. las reuniones

concertadas con
orientacion.
-Citar a las -Tutores/as -Directrices claras | Trimestre 2 [-Porcentaje de
familias de -Director para los/as familias que acuden a
cada tutoria. -Jefe de tutores/as citas individualizadas.
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-Potenciar la Estudios -Porcentaje de

figura del -Claustro familias que asiste a

Delegado/a de |-Padres/madre las reuniones

Padres/madres. |s concertadas con

-Departamento orientacion.
FEIE

-Citar a las -Tutores/as -Directrices claras | Trimestre 3 |-Porcentaje de

familias de -Director para los/as familias que acuden a

cada tutoria -Jefe de tutores/as citas individualizadas

-Potenciar la Estudios -Encuestas de -Porcentaje de

figura del -Claustro satisfaccion familias que asisten a

Delegado/a de |-Padres/madre |padres/madresy las reuniones de

Padres/madres. |s alumnado grupo.

-Encuestas de |-Departamento -Porcentaje de

satisfaccion FEIE familias que asisten a

padres/madres las reuniones

y alumnado concertadas con
orientacion.
-Resultados de las
encuestas.

-Campana de Elecciones |-Aumentar la

concienciaciéon a Consejo |participacion en las

adecuada. Escolar votaciones

-Articular -Aumentar el numero

sistemas para
que el voto sea
mayoritario.

de representantes y
suplentes en el
Consejo Escolar

De contar con recursos externos, seria interesante realizar una Escuela de Madres/padres
con lo que habria otro dato (Porcentaje de familias que asisten a la escuela). Hace unos
afos hubo Escuela de madres/padres organizada por el centro. Actualmente es
complicado. Habria que estudiar la posibilidad con el Ayuntamiento. El inconveniente es
que suelen asistir las familias cuyos/as hijo/as mejor van y no podemos llegar al alumnado
con mas problemas

Los valores que indico son aproximados y se corregirian en funcion de los datos que se
fueran obteniendo:
-Porcentaje de familias que acuden a citas individualizadas. Mantener por encima del 80%
en los proximos 4 anos. En el centro en general las familias acuden cuando se las llama
asi que es un valor que se puede mantener perfectamente. En el Plan de Mejora esta
como Propuesta: “Mantener por encima del 80% el porcentaje medio de reuniones
individuales de las tutorias.”
-Porcentaje de familias que asisten a las reuniones de grupo. Este valor es mas
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complicado de superar. Llegar a un 60-70% en 4 afios puede ser aceptable. En el Plan de
Mejora esta como Propuesta: “Aumentar el porcentaje de familias que acuden a las
reuniones de grupo tanto presenciales como telematicas. Alcanzar al menos un 50% de
media.” .Como media se entiende si se hace mas de una reunién grupal al afio. En la
reunion grupal de este curso se supero ligeramente el 60%. Esperamos que este
porcentaje se mantenga.

-Porcentaje de familias que asiste a las reuniones concertadas con orientacién. Alcanzar
un 95%. Normalmente cuando se cita a una familia a orientacién por un caso concreto es
muy raro que no acudan.

-Resultados de las encuestas de satisfaccion para las familias y alumnado. En este caso
no puedo concretar tanto a tan largo plazo. En el Plan de Mejora de este curso se ha
propuesto aumentar al menos un 5% el Indicador 6 “Conocimiento de los proyectos y
actuaciones educativas que el centro realiza.” Pero esto puede variar afio a afio en
funcion de como varien los resultados de estas encuestas.

Un objetivo importante es conseguir que se mantenga el numero de representantes del
Sector Padres/madres en el Consejo Escolar y también que aumente la participacién. Una
idea es hacer coincidir el dia de las votaciones con una reunion trimestral por tutorias para
aumentar la participacion pero a veces no es posible por calendario.

Revisar los Anexos IV para mas detalle. Uno de estos Anexos es para registro de la
asistencia a reuniones grupales en las tutorias, digitalizado a través de un formulario de
Google, que permite conocer de forma rapida y sobre la marcha la asistencia de las
familias

3.1.5 Desarrollo del Objetivo 5.

Creacién y mantenimiento de un equipo de Community Manager integrado por
Coordinacion TDE, Coordinacion ComDigEdu y director.”

En primer lugar decir que si miramos en internet lo que es un Community Manager nos
dice aproximadamente esto: “un profesional de marketing digital responsable de la
gestion y desarrollo de la comunidad online de una marca o empresa en el mundo digital.”

Esta claro que actualmente lo que no esta en internet no existe. Que el centro tenga
presencia digital es importante. Las Redes Sociales han demostrado ser un medio eficaz
para hacer llegar informacion a la comunidad educativa de manera rapida, aspecto a tener
muy en cuenta en caso de cese de la actividad presencial. La complejidad del mundo
digital es cada vez mayor y una sola persona no puede estar al cargo de la tarea de
mantener esa presencia digital. Tener pagina web y mantener la pagina actualizada ya es
una tarea que supone tiempo pero en la actualidad no es suficiente con la pagina web.
Instagram, Twitter, ... son solo algunas de otras redes sociales cada vez mas populares.
Estas redes van poniéndose de moda y se desplazan una a otras.

Es por ello que contar con un Equipo Community Manager bien organizado, que tenga
una estrategia basada en criterios claros facilita la presencia digital del centro, tanto para
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la web como para la participacién en las Redes Sociales.

De manera que el desarrollo de este Objetivo para estos cuatro afios seria:

-Organizar un equipo de Community Manager que aumente la presencia digital del centro
en internet en diferentes redes sociales. En la actualidad parece que Instagram es la red
que esta mas en auge asi que empezaremos por aqui.

-El equipo establecera normas para la publicacion de contenidos en las redes sociales.
Sobre todo es importante criterios relativos a las normativa acerca de la proteccion de
datos.

-Segquir difundiendo lo que hacemos en el centro y los logros de nuestro alumnado para
acercar el centro a la comunidad educativa de forma digital también. Anualmente quedara
en la pagina web el listado de publicaciones y en Instagram se llevara también una
estadistica de interacciones. Por supuesto se mantendran actualizados los documentos
del centro tales como Plan de centro, ROF,...

-Continuar con el proceso de digitalizacién de documentos que se acelerd con la
pandemia y que demostro la importancia en situaciones obligadas de no presencialidad.
-Obtener un logo del centro que nos identifique facilmente en las Redes Sociales.
Actualmente el centro no dispone de un logo oficial. La idea es organizar un concurso
abierto a toda la comunidad con unas bases consensuadas en Consejo Escolar.

Tareas Responsables Recursos Calendarios Indicadores
-Organizar -Director. -Personal del |-Curso -Actas de reuniones.
equipo de centro. 22/23
Community
Manager.

-Creaciéon y -Equipo de -Instagram. -Periodo -Cuenta de Instagram
mantenimiento  |Community -Dotacion 22/27 creada.
de cuenta de Manager. tecnolégica -Medicién del alcance
Instagram. del centro. por las estadisticas de
la cuenta.
-Mantenimiento |--Equipo de -Espacio web [-Periodo -Entradas en la pagina
de pagina web. |Community ofrecido por la [22/27 parciales por curso
Manager Junta. académico.
-Dotacién -Entradas en la pagina
tecnoldgica en el periodo.
del centro.
-Elaboracion de  |-Equipo de -Personal del ([-Curso -Normas elaboradas.
normas parala |Community centro. 22/23
publicacion de Manager.
contenidos en
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las redes
sociales.
-Obtener un logo |-Equipo de -Participacion |-Curso -Logo del centro.
del centro. Community del alumnado. (22/23

Manager. -Participacion

-Coordinadora |de las familias.

de -Participacion

Area.Artistica. |del

profesorado.

Revisar el Anexo V para mas detalle.

3.2 Estrategias para el desarrollo del liderazgo educativo.Principios del modelo propuesto.

Este proyecto es un proyecto de equipo y en ese sentido un buen equipo tiene un papel
triple. Por un lado es importante crear un “clima grupal adecuado” que creo que existe en
el centro en su conjunto, en segundo lugar facilitar el tiempo para los encuentros del
grupo y tercero marcar una linea de trabajo sobre la que centrar la coordinacion. En
nuestro centro creo que contamos con al menos dos de estos elementos, el primero por el
propio clima del centro, el segundo porque los tiempos se facilitan desde el horario. En
este sentido se podria hacer algo mas pero es dificil. El tercero creo que es mejorable y
soy consciente de que quiza marcar directrices a todos los departamentos es complicado
pero estamos en una linea de trabajo potenciando la figura de las Jefaturas de Area y la
importancia del Equipo Técnico de Coordinacion Pedagogica (ETCP) que va en la linea
adecuada.

Ya hemos comentado en el apartado 1.1.3.2 que las dimensiones de nuestro centro y las
buenas relaciones que existen entre el profesorado, hacen que exista una cierta
horizontalidad en las relaciones y que muchas reuniones de trabajo se hacen de modo
informal en los desplazamientos en coche. Problemas, informaciones varias, ..... se
comparten a diario. En un centro con 16-17 profesores y profesoras cuando 4 6 5
comparten coche, es casi la tercera parte.

Yo considero que esta situacidn es la mejor para trabajar. Por eso no he participado aun
en el concurso de traslado. Ser responsable de este pequefio centro ademas de uno de
los principales responsables de la formacién matematica de varias generaciones de
alumnos y alumnas de este pueblo es para mi algo importante y que va en la linea de
defensa de la educacion publica, en la que creo firmemente.

Modelo de direcciéon propuesto.

Esta claro que el tipo de poder en el que basaria (e intento basar ya que actualmente
ejerzo la direccion) es la democracia. La idea de la superestructura democratica en el
instituto Diego Gaitan es conseguir un equilibrio en el que todos los grupos encuentren su
parcela para desarrollar su trabajo de forma cémoda y a la vez eficiente. La eficiencia
requiere toques puntuales de poder duro pero son los menos. Los planteamientos para
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desarrollar mi accién directiva son plantear el tipo de centro que queremos y consensuar
entre todos como conseguirlo.

Yo resaltaria los siguientes 3 puntos entresacados de los ocho que proponen Day,
Sammons, Hopkins, Harris® (2010) y que serian:

-Mantener y mejorar las condiciones para la ensefianza y el aprendizaje. El
personal de mantenimiento, el personal de limpieza, los profesores, el equipo
directivo ... Todos intentamos que el centro se mantenga en buenas condiciones.
Hay que seguir en la lucha de mantener el material con sanciones cuando no se
respeta, con educacion,... Por ejemplo tenemos aire acondicionado en todas las
aulas, también pizarras digitales. Esto hay que mantenerlo.

-Mantener las relaciones fuera de la comunidad escolar.

Creo que el centro tiene, en general aunque hay excepciones, una buena
reputacion en el pueblo.

También se mantiene una buena sintonia con el Ayuntamiento. Esto viene de lejos.
En el pasado reciente, tuvimos aulas de primaria en el patio y en el mismo edificio
cuando se estaba construyendo el nuevo edificio para el colegio. Ademas si es
necesario se acuerda el uso de nuestras instalaciones.

Mantenemos ciertos vinculos con el colegio con las reuniones de transito,
desarrollando iniciativas para coordinar la continuidad del curriculo del colegio al
instituto. Ademas la cercania fisica hace que en ciertas actividades que se hacen
en el instituto, se invite a alumnado del colegio y viceversa que se hagan
actividades conjuntas , etc

-Mantener relaciones dentro de la comunidad escolar.

Estas relaciones existen puesto que la estructura de personas tiene cierta
estabilidad pero es cierto que todos los afios hay cambios en el profesorado, el
alumnado que entra nuevo y sus familias ....

Que se construyan relaciones positivas con todos es imprescindible aunque desde
luego es casi imposible que sea con todos.

Lo que se echa en falta es una mayor implicacion de las familias en el centro.

3.2.1 Criterios para la propuesta del equipo directivo

Los criterios para la propuesta de los miembros del equipo directivo son:

1) Personas con entusiasmo, responsables, con facilidad para el trabajo en equipo
y a quienes no asuste el trabajo administrativo y la responsabilidad.

2) Conocedoras de la realidad del centro y del entorno por lo que deben llevar en el
centro algun tiempo.

Una hora de coordinacién semanal y reuniones casi diarias. Comunicacion
continua.

3.2.2 Agentes responsables para las actuaciones planteadas.
Los agentes responsables quedan suficientemente detallados en el apartado 3.1.
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3.2.3 Medidas para favorecer la coordinacion docente y el trabajo en equipo.

Una buena coordinacion pasa por una adecuada homologacion y control del trabajo
desarrollado por los diferentes 6rganos de coordinacion y trabajo del centro.

Por otro lado los siguientes documentos que estan modificandose cada curso han
demostrado su valor para coordinar y supervisar el trabajo de tutorias y jefaturas de
departamento y area y creo que seguiran siendo un valioso instrumento para el
desarrollo de este proyecto de direccion:

-“Guia para orientar el trabajo de las tutorias”.
-“Guia para orientar el trabajo de las Jefaturas de departamento”
-“Guia para orientar el trabajo de las Jefaturas de area”.

3.3 Medidas para favorecer la implicacion de la comunidad.

Uno de los Objetivos del proyecto es potenciar la participacion de las familias en el
proceso ensefianza-aprendizaje del alumnado, en el funcionamiento del centro, y en las
relaciones con el profesorado por lo que esta claro que mi proyecto pretende favorecer la
participacion de las familias.

De igual forma la colaboracién del centro con las entidades del entorno ha sido y es mi
intencion que siga siendo buena como ya he explicado. En un pueblo pequefio las
instituciones estan cerca y tratamos de colaborar por el bien comun.

3.4 Medidas para la gestion de los recursos materiales y del personal del centro.

3.4.1 Medidas para la gestion de los recursos materiales

La gestion del centro durante el tiempo que lleva funcionando nadie puede negar
gue ha sido buena. Ya hemos mencionado la climatizacidén en las aulas lo que hace
que el alumnado y el profesorado desarrollen su trabajo en unas buenas
condiciones. Los departamentos disponen de dinero suficiente para atender sus
necesidades.

Las pizarras digitales se mantienen funcionando ademas de los proyectores.
Recientemente hemos cursado una solicitud para que aumenten la dotacion de
nuevas Aulas Digitales Interactivas (ADI) para nuestro centro ya que nos han
concedido menos de las que consideramos necesitamos al no tener en cuenta que
realmente tenemos cinco unidades y no cuatro.

Son muchos los gastos que afronta un centro: luz, agua, teléfono, mantenimiento
de ascensor, mantenimiento de alarma,.. son los gastos mas elevados. También se
ha gestionado correctamente el programa de gratuidad de libros. En el curso
pasado se gestiond el dinero para mantenimiento y se pinté todo el centro después
de 18 afos. La pintura se prolongé durante todo julio y agosto.

Anualmente se cierra el ejercicio econdmico el 30 de septiembre y se empieza un
nuevo ciclo con un presupuesto de gasto que, hasta ahora, ha sido suficiente.

Un inventario actualizado es quiza algo que tenemos pendiente aunque intenta
mantenerse lo mas al dia posible.
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3.4.2 Medidas para la gestion del personal del centro

La gestion del personal del centro es correcta. Se mantiene un control de las
ausencias y se gestionan correctamente las bajas. También se gestionan
correctamente las tareas del personal de limpieza y mantenimiento ademas de las
de administracion. En cualquier caso todo el personal de nuestro centro es
responsable y hace su trabajo con diligencia hasta el punto de que se ha convertido
en rutinario el que cuando el profesorado sabe que va a faltar (o incluso en
ocasiones si le surge sobre la marcha), envia tareas bien a través de plataformas
digitales o bien por correo electrénico o a través del grupo de Whatsapp tareas
para que el alumnado pierda académicamente lo menos posible. El profesorado de
guardia se encarga de que el alumnado haga esas tareas.

3.5 Lineas para la mejora de la calidad y la equidad.

3.5.1 Medidas de atencion a la diversidad.

En nuestro centro la atencién a la diversidad es una prioridad. Prevencion,
deteccion e identificacion y respuesta son las fases de una atencion a la diversidad
de calidad. La organizacion del horario del centro garantiza una adecuada
coordinacion entre el departamento de orientacion y los tutores y tutoras y el equipo
directivo lo que permite de manera agil la puesta en marcha y seguimiento de los
programas previstos. Por otro lado, el centro cuenta con un puesto de especialista
en PT.

Los protocolos establecidos en el centro van encaminados a prestar la atencién
suficiente al alumnado con problemas de cualquier tipo. Estos protocolos
comienzan desde inicios de curso con el trabajo de las tutorias sobre los informes
del curso anterior y continla durante todo el curso escolar.

La comunicacion con las familias es fundamental para una correcta atencion a la
diversidad y en ese sentido el equipo de tutores/as hace una labor fundamental.

3.5.2 Actuaciones para la promocion de la convivencia.

-Una buena convivencia en cualquier centro es fundamental. Creo que el Objetivo 3
es una muestra de la importancia que concedo a este tema. Nuestro Plan de
Convivencia es muy completo.

-Mantenemos una gestion por parte de las tutorias que pretende evitar el acoso con
la creacidn de una base de datos de alumnado en riesgo de acoso. Este alumnado
se detecta por:

-Haber sido objeto de alguna agresion en algun momento.

-Haber sido detectado en alguna encuesta previa.

-Informacién aportada por el profesorado.

-Informacién aportada por las familias.
Es importante destacar la diferencia entre 'riesgo de acoso'y 'acosado/a’.
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3.5.3 Actuaciones para la promocion de la igualdad efectiva entre hombres y mujeres y la
prevencion de comportamientos discriminatorios y de violencia de género.

Nuestro centro es muy activo con respecto a este tema y anualmente se desarrolla
el Plan de Igualdad. La persona que lleva ya varios afos con la Igualdad en el
centro en coordinacion con el equipo directivo desarrolla varias medidas.
-Charlas sobre la violencia de género.
-Celebracion de efemérides.
-Organizativas: uso del patio de recreo en coordinacién con el departamento
de Educacion Fisica y el profesorado de guardia de recreo favoreciendo
tanto la participacion de las nifias como de proteccidn al mas débil
(alumnado de menos edad) frente al resto para que puedan usar también el
patio y el gimnasio cubierto.

Por otro lado solicitamos anualmente el Plan Director y la Guardia Civil viene al centro a
impartir diversas charlas de las que algunas tienen relacion con este tema.
Normalmente de todo se deja constancia en la pagina web.

3.6 Estrategias de innovacion, formacion e integracion de las TIC.

3.6.1 Estrategias para el fomento de la innovacion en las practicas docentes.

En primer lugar para el desarrollo de la innovacion y la formacion, recuerdo que
existe en los centros un departamento especifico, el de Formacion, Evaluacién e
Innovacion. La jefatura de este departamento en nuestro centro viene siendo
ejercida por un compariero de probada valia. Por otro lado, ya hemos hablado del
Objetivo 1 que va en esta linea.

Personalmente estoy desarrollando un Proyecto de Elaboracion de Materiales
aprobado por la Junta que consiste en un Banco de preguntas para la Plataforma
Moodle. Son preguntas que se generan con variables aleatorias que tienen una
retroalimentacion muy detallada y que tienen mucho valor para el alumnado.

3.6.2 Estrategias para el fomento de la formaciéon permanente del profesorado.

Una buena coordinacion con el CEP de Malaga es basica para la deteccién de
necesidades de formacion por parte del profesorado. Fruto de esta coordinacion es
el grupo de formacién que esta funcionando este curso ademas de otros que ya
han funcionado en cursos pasados. Buena parte de estas estrategias vienen por la
persona encargada del Departamento de Innovacidon que considero hace un buen
trabajo.

3.6.3 Estrategias para la innovacion de las TIC en las tareas educativas y de
gestion..

Nuestro centro fue de los primeros en empezar con el proyecto TIC en el curso
2004/2005.Tenemos pizarras digitales en casi todas las aulas de cuyo
mantenimiento se encarga el Coordinador TDE junto con el personal de
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mantenimiento (y el asesoramiento del Jefe de Estudios que anteriormente
desempefiaba este cargo). Las TIC han ido adquiriendo cada vez mayor
protagonismo en nuestro centro como casi todos. La dotacion de portatiles
aumento el curso pasado y tenemos una buena conexion de fibra y wifi en todo el
centro. A veces falla pero en general va bien. También parece como ya hemos
comentado que van a renovar las pizarras digitales.

En cuanto a la gestién del centro se usan algunos elementos de disefio propio que
permiten una adecuada gestion de los incidentes disciplinarios y sus correcciones,
el analisis de los resultados escolares, ...Todo ello permite una autoevaluacion mas
precisa.

3.7 Actuaciones relativas al desarrollo del curriculo.

Objetivos educativos, metodologia didactica y elementos transversales.

Recordemos que los objetivos de la ESO se detallan en el articulo 7 del Real Decreto
Real Decreto 217/2022, de 29 de marzo. En ese sentido este proyecto pretende que el
alumnado desarrolle las capacidades que les permitan:

a) Asumir responsablemente sus deberes, conocer y ejercer sus derechos en el respeto a
las demas personas, practicar la tolerancia, la cooperaciéon y la solidaridad entre las
personas y grupos, ejercitarse en el dialogo afianzando los derechos humanos como
valores comunes de una sociedad plural y prepararse para el ejercicio de la ciudadania
democratica.

b) Desarrollar y consolidar habitos de disciplina, estudio y trabajo individual y en equipo
como condicidn necesaria para una realizacion eficaz de las tareas del aprendizaje y
como medio de desarrollo personal.

c) Valorar y respetar la diferencia de sexos y la igualdad de derechos y oportunidades
entre ellos. Rechazar los estereotipos que supongan discriminacion entre hombres y
mujeres.

d) Fortalecer sus capacidades afectivas en todos los ambitos de la personalidad y en sus
relaciones con las demas personas, asi como rechazar la violencia, los prejuicios de
cualquier tipo, los comportamientos sexistas y resolver pacificamente los conflictos.

e) Desarrollar destrezas basicas en la utilizacion de las fuentes de informacion para, con
sentido critico, adquirir nuevos conocimientos. Desarrollar las competencias tecnoldgicas
basicas y avanzar en una reflexion ética sobre su funcionamiento y utilizacion.

f) Concebir el conocimiento cientifico como un saber integrado, que se estructura en
distintas disciplinas, asi como conocer y aplicar los métodos para identificar los problemas
en los diversos campos del conocimiento y de la experiencia.

g) Desarrollar el espiritu emprendedor y la confianza en si mismo, la participacion, el
sentido critico, la iniciativa personal y la capacidad para aprender a aprender, planificar,
tomar decisiones y asumir responsabilidades.

h) Comprender y expresar con correccion, oralmente y por escrito, en la lengua castellana
y, si la hubiere, en la lengua cooficial de la comunidad auténoma, textos y mensajes
complejos, e iniciarse en el conocimiento, la lectura y el estudio de la literatura.

i) Comprender y expresarse en una o mas lenguas extranjeras de manera apropiada.
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j) Conocer, valorar y respetar los aspectos basicos de la cultura y la historia propias y de
las demas personas, asi como el patrimonio artistico y cultural.

k) Conocer y aceptar el funcionamiento del propio cuerpo y el de los otros, respetar las
diferencias, afianzar los habitos de cuidado y salud corporales e incorporar la educacion
fisica y la practica del deporte para favorecer el desarrollo personal y social. Conocer y
valorar la dimension humana de la sexualidad en toda su diversidad. Valorar criticamente
los habitos sociales relacionados con la salud, el consumo, el cuidado, la empatia y el
respeto hacia los seres vivos, especialmente los animales, y el medio ambiente,
contribuyendo a su conservacion y mejora.

[) Apreciar la creacién artistica y comprender el lenguaje de las distintas manifestaciones
artisticas, utilizando diversos medios de expresion y representacion.

La metodologia

Como profesor de matematicas siempre me ha preocupado acercar las matematicas al
alumnado para hacerlas mas accesibles y en ese sentido creo que las nuevas
generaciones sienten mas cercanas las asignaturas que se enseflan con ayuda de las
nuevas tecnologias. De ahi mi recurso “Algebra con Papas” que pretende ensefiar algebra
con la ayuda interactiva del ordenador o mi canal “algebraconpapas” en YouTube.

En nuestro centro existe una tradicién de trabajo en teatro y en actividades que forman
parte de la identidad del centro y que tienen una tradicion en él como halloween,
desayuno inglés, participacion en concursos de oratoria en el IES Puerto de la Torre.

Por otro lado inevitablemente el desarrollo de este proyecto ira a la par de la LOMOE y
en ese sentido algunas pinceladas que indico son:

-Se potenciara el aprendizaje a través de situaciones de aprendizaje contextualizadas
para facilitar el aprendizaje de los saberes indispensables para la ciudadania del

siglo xxi. L

-Se reconocera la educacion inclusiva como un derecho de todas las

personas, tanto por lo que se refiere al cumplimiento efectivo de los derechos

de la infancia y la accesibilidad universal a la educacion, como a la aplicacién

de la Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad.
-Incorporaremos a toda la accion educativa el Disefio Universal de Aprendizaje (DUA),
«es decir, la necesidad de proporcionar al alumnado multiples medios de representacion,
de accion y expresion y de formas de implicacion en la informacidén que se le presenta»
-Los sistemas de evaluacién del alumnado se integran de forma tal que el énfasis no solo
esté en lo que el alumnado ha aprendido, sino en utilizar las evaluaciones como un
mecanismo para mejorar el propio aprendizaje del alumnado.

-Se trabajara por «El desarrollo de la igualdad de derechos, deberes y oportunidades, el
respeto a la diversidad afectivo-sexual y familiar, el fomento de la igualdad efectiva de
mujeres y hombres a través de la consideracion del régimen de la coeducacion

de nifos y nifias, la educacion afectivo-sexual, adaptada al nivel madurativo, y la
prevencion de la violencia de género, asi como el fomento del espiritu critico y

la ciudadania activa (art. 1., LOMLOE).
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3.8 Medidas y éxito educativo.

Como ya hemos indicado los rendimientos escolares de nuestro centro son buenos en
general. Creo que los objetivos planteados pretenden mantener unos buenos resultados y
mejorar los aspectos que actualmente estan en una posible linea de empeoramiento.

4. INDICADORES DE EVALUACION PROPIOS

4.1 Referencia principal del proyecto.

La referencia principal del proyecto queda suficientemente clara en el planteamiento de
los objetivos y las actuaciones planteadas con el calendario establecido.

4.2 Criterios e indicadores.

Los criterios e indicadores se han establecido con claridad en el desarrollo de las
medidas y actuaciones indicadas en el apartado 3.1. Para mas detalle revisar los Anexos.

4.3 Principios generales. Agentes. Momentos.

4.3.1 La evaluacion debe ser un proceso continuo.

Como ha podido verse en las tablas, se evalua al principio y al final para comprobar la
evolucion y también a lo largo de todo el proyecto para comprobar si vamos en la
direccion correcta o es preciso un cambio de rumbo.

Otras caracteristicas de una correcta evaluacion son:

-La transparencia. Todos los sectores deben estar informados de los resultados.

-El liderazgo compartido. Si el proyecto consigue un liderazgo compartido, la evaluacion
del proyecto debe ser una evaluacion del conjunto.

-Participativo. En este proyecto tenemos en cuenta los aportes de toda la comunidad
educativa y articulamos los instrumentos y los procedimientos para encauzar esta
participacion.

-Claridad en los indicadores. Se ha intentado que la evolucién del proyecto quede
clarificada por indicadores precisos que permitan una cuantificacién objetiva de los
resultados.

4.3.2 Agentes.

-Director. Principal agente como primer responsable del programa que presenta.

-Equipo directivo. Si bien el director es el principal agente, el siguiente agente en orden de
importancia debe ser el equipo en tanto que comparte el Proyecto y por tanto es
corresponsable del mismo.

-El Claustro del profesorado. El Claustro esta conformado por el profesorado que a diario
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trabaja dia a dia en el centro y esta claro que muchos aspectos de los objetivos del
proyecto pasan por él. Sus aportaciones, indicaciones y correcciones, en suma su
implicacién en el proyecto son de gran importancia.

-ETCP y equipos docentes. Ambos agentes hacen un seguimiento de este proyecto
analizando, aportando o corrigiendo los aspectos del proyecto que quedan dentro de sus
competencias.

-Coordinacion TDE. Hace las aportaciones a los aspectos que tienen que ver con su
labor: funcionamiento y coordinacién de los medios TIC, ...

-Departamento de Formacion e Innovacion. Otro agente mas en el engranaje. Puede
aportar ideas y sugerencias y colaborar en el desarrollo del proyecto.

-El PAS. En un centro pequeno como el nuestro, el PAS hace aportaciones a diario en el
funcionamiento del centro asi que también colabora como agente a tener en cuenta en el
desarrollo del proyecto.

-El sector de Madres/Padres. Ya que uno de los objetivos de mi proyecto es conseguir
una mayor implicacion de este sector, hay que articular mecanismos para que hagan sus
aportaciones y colaboren en la evaluacion y seguimiento del proyecto. Esto puede
hacerse a través de los/as Delegados/as de clase.

-Consejo Escolar. En la misma forma que el Claustro.

-Servicio de Inspeccion. Hara la evaluacion final del proyecto a la vez que puede aportar
sugerencias durante el desarrollo del mismo.

-El alumnado, a través de sus representantes que son los Delegados/as y
Subdelegados/as en la Junta de Delegados puede ser un agente que haga sus
aportaciones en el seguimiento y desarrollo del proyecto.

4.3.3 Momentos para el seguimiento y evaluacion del proyecto.

-Inicial. Imprescindible para clarificar la situacion de partida. Si hay datos previos se tienen
en cuenta. También tenemos la evaluacion del Proyecto de Direccion por la Comision de
Evaluacion.

-Evaluacién continua.

-Trimestralmente se hace un analisis de resultados y a la vez es momento de
analizar el grado de desarrollo de los objetivos del proyecto. Los documentos propios
disefiados por mi equipo y homologados por el Claustro para el Analisis de resultados de
cada evaluacion se adaptaran para que este analisis se integre de manera normalizada
en los procesos de autoevaluacion del centro.

-Anualmente la Direccion General de Ordenacion y Evaluacion Educativa nos
proporciona el informe de indicadores homologados. Este informe es imprescindible para
la evaluacién del proyecto dado que varios de los objetivos del proyecto basan su
formulacién en estos indicadores. Del mismo modo los objetivos previstos al final del
periodo que comprende este proyecto de direccion tienen que ser revisados al finalizar
cada curso académico para ir comprobando su evolucién. Igualmente las pruebas
externas que la Administracion determine aportaran también, sin duda, informacién
relevante.

-Encuestas de satisfaccion. Los cuestionarios de satisfaccion homologados que
originalmente la Junta nos da en papel, los he digitalizado y convertido a formato
formulario de Google para mejorar el acceso y el tratamiento estadistico posterior. Es
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importante conocer la opinion de las personas usuarias del centro.

-La Memoria de Autoevaluacion y el Plan de Mejora. El proyecto debe ir de la mano con
ellos, debe integrarse adecuadamente si quiero que haya coherencia.

-Final. Una vez terminado el periodo para el que se ha disefado el proyecto, es hora de
rendir cuentas. En este sentido hay objetivos que se van evaluando curso a curso para
comprobar si se van cumpliendo los objetivos. También es posible que en los objetivos
que se han planteado algunos indicadores se tengan que ajustar en funcion de las
circunstancias que vayan surgiendo.

4.4 Procedimientos de informacion a la comunidad educativa. Instrumentos.

Ya me he referido a algunos de ellos en el apartado anterior:

-La Memoria de Autoevaluacion y el Plan de Mejora.

-Informe anual de la Direccién General de Ordenacion y Evaluacion Educativa.
-Encuestas de satisfaccion.

-Documentos homologados (ya existentes y también creados por mi) para el Analisis de
Resultados que deberan ser modificados para afiadir los aspectos incluidos en el
Proyecto. En estos documentos se analiza también la convivencia.

-Informes anuales de rendimiento de cuentas del Proyecto.

-Actas de los diversos 6rganos colegiados.

-Publicacion en Redes Sociales.

5. CONCLUSION

El proyecto que se propone pretende dar respuesta a algunas de las situaciones
detectadas como mejorables en el centro. Propone un liderazgo distribuido y marca una
linea continuista para consolidar y mejorar lo conseguido en los afios anteriores con una
evaluacion realista.
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Anexo I. Seguimiento del Objetivo 1.
Elaboracion o busqueda de SIAP.

22/23 23/24 24/25 25/26 26/27

Lengua

Matematicas

Inglés

Ciencias

Geografia e
Historia

Tecnologia

Educacion
Fisica

Musica

Plastica

Francés

Anexos Il. Seguimiento del Objetivo 2.
Seguimiento del alumnado con pendientes.

Anexo Il.1 Seguimiento durante el curso académico:

Curso:
Deteccidon: Cantidad de alumnado que esta repitiendo.
Por evaluaciones: Cantidad de alumnado detectado que tiene mas de dos suspensos.
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Deteccidon | 1° Evaluaciéon | 22 Evaluaciéon | Ordinaria
(EV Inicial)

1° ESO

2°ESO

3°ESO

4° ESO

TOTAL

Anexo II.2. Seguimiento por cursos.

Indicador Homologado: “Eficacia de la permanencia un afio mas en el mismo curso de
ESO.”

21/22 22/23 23/24 | 24/25 25/26 26/27

-Indicador 50.00 %
Homologado.

-Media 3 20.83 %
ultimos

CUrsos.

Anexo Ill. Seguimiento del Objetivo 3.

Media de los tres ultimos cursos en nuestro centro de indicadores del Area Clima y
convivencia en cursos sucesivos.

21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26 | 26/27

| Alumnado que solo
presenta conductas
contrarias a la convivencia. | 1,53

|Alumnado que solo
presenta conductas
gravemente perjudiciales
parala 0,97
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convivencia.

TCumplimiento de normas
de convivencia. 92,43

/Conductas contrarias a la
convivencia. 24,73

|Conductas gravemente
perjudiciales para la
convivencia. 19,09

|Alumnado reincidente en
conductas contrarias y/o
gravemente perjudiciales
para la convivencia. 5,72

Anexo IV. Seguimiento del Objetivo 4.

Anexo IV. 1 Porcentajes diversos (Objetivo 4).

20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26 | 26/27

-Porcentaje de 42,5 |30 63,3
familias que
acuden a las
sesiones de
tutoria de grupo

-Porcentaje de 90 90
familias que
acuden a citas
individualizadas.

-Porcentaje de 95 95
familias que
asiste a las
reuniones
concertadas con
orientacion.
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-Resultados de
las encuestas.

Anexo IV. 2 Acta de asistencia.

) REUNION DE TUTORIA CON EL GRUPO DE
REUNION DE TUTORIA CON EL GRUPO DE 1°ESO A
FECHA:

FIRMAS DE LAS FAMILIAS

1. Alumno/a 2. Alumno/a 3. Alumno/a 4. Alumno/a
5. Alumno/a 6. Alumno/a 7. Alumno/a 8. Alumno/a
9 10 11. 12
13. 14. 15. 16.

Familias asistentes
— x 100
Familias totales

Porcentaje de asistencia:

Temas tratados en la reunion:
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Apreciacion personal de la reunién como tutor/a:

Responda a las siguientes cuestiones:

NO

El grupo de padres es un grupo cohesionado

Hay problemas en el grupo que pueden repercutir en el alumnado

Los temas les han resultado de interés

Han planteado alguna duda

El grupo se muestra receptivo al explicarles los problemas de la clase

¢, Crees que seguiran las indicaciones ofrecidas?

Fdo:
El/la tutor/a del grupo:

Anexo IV. 3 Capturas de pantalla.

Capturas de pantalla de hojas de célculo para pasar lista a las familias y de resultados
globales. Se obtienen instantdneamente al marcar la persona responsable de la tutoria las

familias asistentes:

CURSO 22123 )
GRUPO: 1° A. ASISTENCIA DE LAS FAMILIAS DIA 18/10/2022

| _ASISTE | OBSERVACIONES

Alumno/a
Alumno/a
Alumno/a
Alumno/a
Alumno/a
Alumno/a
Alumno/a
Alumno/a
Alumno/a
10{Alumno/a

o ~|o|uofsfw|hof

©

11|Alumno/a
12| Alumno/a
13| Alumno/a
14| Alumno/a
15| Alumno/a
16| Alumno/a
17| Alumno/a
18| Alumno/a
19| Alumno/a
20|Alumno/a
21|Alumno/a
22 Alumno/a

OO OR™R[N[ ORI ORORNRRO
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ASISTENCIA GLOBAL POR GRUPOS DE LAS FAMILIAS DiA 18/10/2022

GRUPO | TOTALGRUPO |ASISTEN]| NO ASISTEN [% ASISTENCIA]

OBSERVACIONES

1A 34 22 12 64,7

2A 18 13 5 72,2

3A 26 13 13 50,0

4A 3 21 10 67,7

TOTAL 109 69 40

ASISTENCIA GLOBAL] - | 63,3 |[Porcentaje de asistencia global del centro

Anexo V. Seguimiento del Objetivo 5.

Lista de cotejo.
Creacién del Elaboracion Obtencion del Creacidn de
equipo de normas. logo. cuenta
Community Instagram.
Manager.

CURSO 22/23
22/23 | 23/24 | 24/25 25/26 26/27

Entradas en la web

Interacciones en
Instagram
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Anexo VI. Esquema acta analisis de resultados.

ESQUEMA DEL ACTA HOMOLOGADA DE ANALISIS DE RESULTADOS

POR EVALUACIONES
(Resumen)
1. DATOS
1.1 RESULTADOS DE LA EVALUACION. Porcentajes de aprobados
por asignaturas.
1.2 RESULTADOS DE LA EVALUACION. Estadisticas por nimero

de suspensos.
1.3 SITUACION DE LA TEMPORALIZACION.
1.4 DISCIPLINA. DATOS DE LA EVALUACION. Estadistica de
incidentes del grupo.
1.4.1 Conductas graves y alumnado que las comete. Estrategias para la
mejora de las conductas, reuniones con las familias, ....

2. ANALISIS DE RESULTADOS
2.1 Tras analizar los resultados de la anterior evaluacion, se determinaron
unas propuestas de mejora (apartado 9.1) que se concretaron en:
2.2 Acuerdos y decisiones de caracter general para el grupo (detalle de los
apartados del acta de la sesidn de evaluacién a completar en Séneca)
2.3 Concrecion de la practica docente en el aula. Analisis de los resultados
escolares teniendo en cuenta factores internos: programacion didactica,
temporalizacion, metodologia, criterios de evaluacion. (Medidas adoptadas
por parte del profesorado).

2.3.1. Analisis de los resultados escolares teniendo en cuenta FACTORES
INTERNOS: programacién didactica, temporalizacion, metodologia, criterios
de evaluacion. (Medidas adoptadas por parte del profesorado).

2.3.2. Analisis de los resultados escolares teniendo en cuenta FACTORES
EXTERNOS: contexto socio-econémico e implicacion de las familias.

3. ACUERDOS Y DECISIONES DE CARACTER INDIVIDUAL (detalle de los apartados
del acta de la sesion de evaluacién (anexo lll) a completar en Séneca)

3.1 Comentarios personalizados (de cualquier miembro del equipo docente),
si los hubiese, que hara en la transmisién de la informacion al alumnado y
familias.) . (Puedes aiadir digitalmente el Anexo Ill)

3.2 Seguimiento del alumnado en situacion de riesgo de acoso:

4. ASESORAMIENTO DEPARTAMENTO DE ORIENTACION (detalle de los apartados
del acta de la sesion de evaluaciéon a completar en Séneca)

4.1 Informe Departamento de Orientacion promociéon PMAR (solo a partir de
la 2 evaluacion, detalle de los apartados del acta de la sesion de evaluacién a
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completar en séneca).

5. ENTREGA DE BOLETINES.

6. REVISION DEL CONTROL DE AUSENCIAS DEL ALUMNADO.

7. REVISION DE LA ESTADISTICA DE REUNIONES DE TUTORIA INDIVIDUALIZADA

CON LAS FAMILIAS.

8. REUNIONES DE EQUIPO EDUCATIVO.

9. CONCLUSIONES (detalle de los apartados del acta de la sesiéon de evaluacién a

completar en Séneca)
9.1 PROPUESTAS DE MEJORA PARA la siguiente Evaluacion (para el
alumnado que obtenga peores resultados, es recomendable rellenar la ficha
de Analisis Individualizado)

Anexo VII. Cronograma.

CRONOGRAMA OCTUBRE: (VIENE DE GUIA PARA ORIENTAR EL TRABAJO DE LAS TUTORIAS)

ACTUACIONES METODOLOGIA ~ SUPERVISION
PROFESORADO écomo hacerlo? Organo/documento/fecha
équé hacer?
Documentacion de faltas de Documentacion de Séneca, de | Jefatura de Estudios-Orientacion
asistencia del grupo. Secretaria y Jef. de Estudios. Antes del 05/10/2022

Revisar el censo de alumnado en
riesgo de absentismo escolar.

Evaluacion inicial (final de Documentacion facilitada desde |Jefatura de Estudios
septiembre). Jefatura de Estudios. Antes del 05/10/2022
Relacion definitiva del alumnado | Documentacion facilitada desde |Jefatura de Estudios
del grupo con optativas Jefatura de Estudios. Antes del

Relacion definitiva del alumnado | Documentacion facilitada desde |Jefatura de Estudios
del grupo con los datos del Jefatura de Estudios. Antes del

alumnado ACTUALIZADOS

(teléfonos sobre todo).
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Deteccion del alumnado de NEAE. | A partir de la informacion de Orientacion
Alumnado pendiente de evaluacion | primaria y la del curso anterior | Antes de
psicopedagogica. en nuestro centro, se iniciaran

las primeras evaluaciones del

curso actual.
Acta de la reunion inicial con las | Documentacion facilitada desde | Orientacion
madres/padres del grupo. Orientacion. Antes de
Acta de eleccion de el/la Documentacion facilitada Orientacion
delegado/a de madres/padres. desde Orientacion. Antes de
Documentos de seguimiento del Documentacion facilitada desde |Orientacion
alumnado en riesgo de acoso. Orientacion. Antes de
Revision del estado del aula del Revision por parte del tutor/a Secretaria
grupo-tutoria. del estado del aula: pizarra Antes del

digital, internet, mobiliario....
Rellenar acta.

Documentos de seguimiento de la

Documentacion facilitada desde

Jefatura de Estudios

convivencia. Partes de sancion por |Jefatura de Estudios. Antes del
escrito. Listados de partes, de

alumnado expulsado y de tareas

asignadas a este alumnado.

Tener las actas de las reuniones de |Rellenar la documentacion Orientacion
equipo educativo al dia. pertinente en tiempo y forma Antes de
Documentos y estadisticas de las | Rellenar la documentacion Orientacion
reuniones individuales con pertinente en tiempo y forma Antes de
familias.

Revision y puesta en orden del Documentacion facilitada desde | Orientacion
trabajo realizado en las sesiones de | Orientacion. Antes de
tutoria lectiva.

Revision del estado del aula del Revision por parte del tutor/a Secretaria
grupo-tutoria. del estado del aula: pizarra Antes del

digital, internet, mobiliario....
Rellenar acta.
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