A Junta de Andalucka CONSEJERIA DE EDUCACION Y DEPORTE

INFORME DE EVALUACION CONTINUA DEL EJERCICIO DE LA DIRECCION (ANO 1)

Director/a: Lépez Salazar, Mario Centro: 23700608 - I.E.S. Fuentebuena
NIF: 15513545E Localidad: Arroyo del Ojanco
Curso: 2021/2022

1. VALORACION DE LAS DIMENSIONES E INDICADORES

DIMENSION

DIMENSION 1: Metas e intervenciones estratégicas

- Liderar la planificacion institucional.

- Desarrollar y supervisar la ejecucién de la planificacién territorial.
- Impulsar la evaluacion y la gestion del cambio.

VALORACION

Bajo [ ] Medio | | Alto Excelente | |

Logros:

Analiza las fortalezas y oportunidades de mejora sobre los resultados de aprendizaje del alumnado e incorpora resultados de pruebas
externas.

Ha estudiado e incorporado a su Proyecto de Direccién las variables que inciden sobre los logros de aprendizaje del alumnado: contexto
escolar, sociocultural..., y las expectativas de los miembros de su comunidad educativa.

El Proyecto de Direccién concreta las lineas de actuacién anuales sefialando: los elementos necesarios para su desarrollo y la trazabilidad
necesaria para tener impacto y lograr los objetivos y las metas. Hace seguimiento de las acciones previstas definiendo periodicidad vy, si
procede, define nuevas acciones dirigidas a minimizar las tendencias negativas.

Establece planes de mejora a medida de las dificultades detectadas, pero no se han establecido procedimientos para advertir de las
necesidades de correccion.

Dificultades:

El proyecto de direccién se encuentra en su primer afio, por tanto, en proceso de generar una estructura solida para el liderazgo
institucional, asi como para impulsar la evaluacion y la gestiéon del cambio.

Fuentes y evidencias:

Plan de centro.

Proyecto de direccién.

Documentacion disponible en entorno Séneca.
Entrevistas: direccion y otros miembros del claustro.
Actas.

Otros documentos y resultados de actuaciones.

DIMENSION

DIMENSION 2: Direccién, organizacion y funcionamiento del establecimiento escolar
- Favorecer las condiciones que aseguren aprendizajes de calidad de todo el alumnado.

VALORACION

Bajo [ ] Medio | | Alto Excelente | |
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Logros:

La atencién a familias y alumnado, la gestién del tiempo, espacios, instalaciones y recursos materiales del centro desarrollan los criterios del
proyecto educativo y del reglamento de organizacién y funcionamiento, asi como consideran los recursos y la organizacién del proyecto de
direccién. Esta previsto su uso en horario lectivo.

La distribucién de los ingresos entre las distintas partidas de gasto tienen en cuenta el presupuesto anual del centro.

Existen cauces de participacion, comunicacion e interaccion fisicos y virtuales para los 6rganos del centro y los distintos sectores de la
comunidad educativa.

Para que los procesos de ensefianza aprendizaje sean seguros a raiz de situaciones de emergencia sanitarias o similares, estan previstas
dos situaciones de docencia (presencial y telematica).

Dificultades:

No se observan dificultades especiales, se ha avanzado en el establecimiento de estrategias que aseguren aprendizajes de calidad de todo
el alumnado pero muchos de los objetivos previstos se encuentran en proceso.

Fuentes y evidencias:

Plan de centro.

Proyecto de direccién.

Documentacién disponible en entorno Séneca.
Entrevistas: direccion y otros miembros del claustro.
Actas.

Otros documentos y resultados de actuaciones.

DIMENSION

DIMENSION 3: Liderazgo pedagégico

- Promover el liderazgo distribuido.

- Gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos mediante la reflexion y la accién conjunta, a través del apoyo y el
acompafiamiento sistematico al profesorado.

- La capacidad para generar un clima de innovacién, de comparticion de experiencias y de renovacion metodolégica donde
la actualizacion sea una inquietud colectiva.

VALORACION

Bajo [ ] Medio | | Alto Excelente | |

Logros:

El centro cuenta con 6rganos de coordinacién que permiten el trabajo colaborativo y la participacién activa de todos sus miembros.

El Proyecto Educativo sefiala criterios de elaboraciéon de las programaciones didacticas; criterios que son conocidos y compartidos por el
profesorado.

Se han consensuado los aspectos a recoger en las actas de las reuniones.

Se ha documentado un andlisis de los resultados de aprendizaje de forma periddica, que tiene por objeto orientar sobre de la evolucién de
los mismos en los distintos cursos, niveles...,

La evaluacién de la practica docente se lleva a cabo sin planificacion ni sistematizacion previamente establecida, quedando su
funcionamiento a criterio de cada profesor o de cada departamento.

El centro elabora un diagnéstico de las necesidades de formacién de sus docentes, basado en datos y evidencias a raiz del andlisis de los
resultados, que se plasma en un Plan de Formacion para sus docentes

Dificultades:

Las principales dificultades han surgido de la adaptacion de la organizacién del centro al protocolo COVID.19 y a los cambios normativos
recientes.
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Fuentes y evidencias:

Plan de centro.

Proyecto de direccién.

Documentacion disponible en entorno Séneca.
Entrevistas: direccion y otros miembros del claustro.
Actas.

Otros documentos y resultados de actuaciones.

DIMENSION

DIMENSION 4: Participacion y colaboracién: gestién del clima institucional
- Impulsar e implementar la participacion democratica de los diversos sectores de la comunidad educativa.
- Promover un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad.

VALORACION

Bajo [ | Medio [ | Alto [ ] Excelente

Logros:

Orienta de manera abierta. Aporta los criterios o el marco estratégico en que deben plantearse los temas en cada tipo de 6rgano y deja que
propongan.

Los temas y el contenido a tratar en las distintas reuniones son conocidos con antelacion suficiente por todos los participantes.

Antes y durante el desarrollo de las reuniones se pueden realizar aportaciones al contenido de los documentos, evitando llevar los
documentos configurados y casi cerrados previamente y hace que los equipos debatan y creen desde su criterio.

Informa de los criterios utilizados en la toma de decisiones. Permite debates para que los implicados manifiesten su opinién y realicen
propuestas.

Los distintos 6rganos conocen y desarrollan sus funciones, colaborando en la toma de decisiones. A la hora de tomar decisiones tiene en
cuenta las opiniones y puntos de vista de todos los sectores implicados.

Dificultades:

A pesar de las dificultades sobrevenidas por la pandemia, las medidas establecidas en el protocolo Covid-19 y sus continuas
actualizaciones han permitido mantener la fluidez en la la comunicacién y hacer un seguimiento adecuado del clima escolar y la
convivencia.

Fuentes y evidencias:

Plan de centro.

Proyecto de direccion.

Documentacién disponible en entorno Séneca.
Entrevistas: direccion y otros miembros del claustro.
Actas.

Otros documentos y resultados de actuaciones.

DIMENSION

DIMENSION 5: Normas éticas y profesionales

- Actuar éticamente con ejemplaridad y de acuerdo con las normas profesionales que promuevan el éxito académico de
todo el alumnado, garantizando el bienestar de toda la comunidad educativa.

- Colaborar eficazmente con otras escuelas y entidades para promover la innovacién y la mejora.

VALORACION
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Bajo [ ] Medio | | Alto [ ] Excelente

Logros:

No se encuentran referencias de falta de atencion a los miembros de la comunidad educativa por parte de la direccion o de los miembros
del equipo directivo (atencién inmediata o en plazo razonable, no se ha dado la impresion de estar demasiado ocupados o de que las
demandas molesten).

Invita a la participacion.

Informa a los sectores interesados de manera clara, por diferentes canales, recaba informacion, etc.

Siempre expresa de manera asertiva y constructiva.

Gestiona eficazmente los conflictos que se producen con todos los sectores de la comunidad educativa.

Prioriza las medidas preventivas de resolucién de conflictos sobre las medidas correctoras.

Se analiza y reflexiona anualmente el clima institucional con el fin de introducir mejoras en la gestion del mismo.

Dificultades:

No se observan dificultades que vayan mas alla de la falta de experiencia del director que, por otro lado, ha suplido con estudio y
dedicacion.

Fuentes y evidencias:

Plan de centro.

Proyecto de direccién.

Documentacion disponible en entorno Séneca.
Entrevistas: direccion y otros miembros del claustro.
Actas.

Otros documentos y resultados de actuaciones.
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2. PROPUESTAS DE MEJORA PARA SU INCLUSION EN LA MEMORIA DE AUTOEVALUACION DEL
CENTRO

1.Planificar la actualizacion de los documentos del centro, partiendo de las caracteristicas del entorno y del andlisis de las
variables que inciden en los resultados del alumnado. Este andlisis debe llevarse a cabo a partir de todos los datos
disponibles (resultados del alumnado, indicadores homologados, indicadores propios...) y atendiendo a los requisitos
establecidos en la normativa de reciente implantacion.

2. Actualizacién de los elementos curriculares y procedimientos de evaluacién asi como de los documentos del Plan de
centro que tengan relacion, tomando como referencia las modificaciones introducidas por las nuevas normas educativas.

3. Establecer en el proyecto educativo los criterios para la toma de decisiones sobre la promocion y titulacién en la ESO, de
manera ajustada a la norma de referencia.

4. Adaptar los documentos de analisis de los resultados del alumnado al proceso de evaluacion continua que determina la
normativa en vigor, para cada uno de los cursos de la ESO.

5. Incluir en el proyecto educativo instrumentos que permitan evaluar el impacto de las acciones planificadas para alcanzar
las propuestas de mejora que se establezcan con el objetivo de discriminar entre las que son efectivas y las que no lo son.
6. Incorporar la evaluacion de la practica docente a los &mbitos de evaluacién del centro, introduciendo en el proyecto
educativo los instrumentos que se consensuen para ello.

7. Continuar con el establecimiento de actuaciones que consoliden el programa de transito entre etapas, incluyendo
instrumentos para la valoracion de las mismas con el objetivo de adecuarlo a las necesidades y caracteristicas del alumnado
y del contexto en cada curso escolar.

8.Incorporar las adaptaciones necesarias al proyecto de direccién, en coherencia con el Plan de Mejora del centro, para
abordar las lineas de mejora resultantes de la reflexion llevada a cabo en el centro en relacion con las diferentes
dimensiones evaluadas y tomando en consideracion las valoraciones realizadas en este informe.

En Jaén, a 15 de junio de 2022

LA INSPECTORA Ve, B°. EL JEFE DEL SERVICIO DE INSPECCION
Fdo.: Cardenas Sanchez, Antonia Fdo.: Robles Maldonado, Matias
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