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JUSTIFICACION DE LA CANDIDATURA

Llegué a este centro en el curso 2012-2013 despues de haber estado en un centro
de una localidad mucho mas pequefia y de caracter rural. Los primeros afios fueron
complejos para mi, pues debia adaptarme a un perfil de alumnado diferente, a nuevos
compafieros y comparieras, y a nuevas formas de trabajar. Fueron afios de enorme
aprendizaje tanto desde el punto de vista profesional como personal y que han

contribuido a hacer de mi la persona que soy hoy dia. Venia de un centro muy pequefio
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donde el claustro no se encontraba tan disperso y se compartian no sélo las inquietudes
profesionales como docentes, sino que también se habia creado un ambiente humano de
apoyo Yy colaboracion tan fuerte entre los miembros del claustro, que me hizo més dificil
llegar a comprender a mis nuevos comparieros y compaferas. No voy a negar que
echaba de menos esos estrechos lazos, pero me estaban impidiendo ver todo lo positivo
que habia en mi nuevo centro. Mis comparfieros vieron cémo he vivido intensamente
esta adaptacion y gracias a muchos de ellos he podido llegar a comprender y ver donde

esta mi lugar.

Parto de la idea de que cada uno de los miembros de un claustro tiene un
momento y un papel importante en el desarrollo de la vida escolar. Cada uno, segln sus
habilidades y destrezas, es necesario e imprescindible para que entre todos podamos

desarrollar los objetivos del centro.

A pesar de los afios que llevo como docente en el instituto y de las grandes
mejoras que se han iniciado y que, evidentemente, habrd que seguir impulsando, ain
echo de menos un aspecto que , a mi modo de ver es necesario para la labor tan
importante que los docentes realizamos cada dia: la cercania y confianza. Sigue siendo
un centro donde el profesorado no termina de poder sentir accesible al equipo directivo,
sigo viendo un centro en el que existen demasiadas pequefias reuniones y donde la
informacidn en demasiadas ocasiones no circula en los cauces debidos, lo que da lugar a

malentendidos.

Ante esto, decido presentar por segunda vez mi candidatura, con el fin de poder
derribar esos muros invisibles que a dia de hoy ain se notan entre la directiva y el resto

del profesorado. Lo hago con la misma ilusion e incluso mas que la primera vez que me
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presenté, y con las ganas y energias para hacer del centro un instituto innovador y

generador de oportunidades para el alumnado, acogedor y lleno de vida.
El equipo con el que presento este proyecto esta formado por:

DIRECCION: CONSOLACION SUAREZ MUNOZ

JEFATURA DE ESTUDIOS: M2 ANGELES PEREA ORTEGA

SECRETARIA: M2 ISABEL FUENTES SANCHEZ

Los criterios en los que me he basado a la hora de formar este equipo son:

1. Perfil adecuado para jefatura de estudios:

Tener integridad y capacidad para generar confianza
Habilidades estratégicas y de negociacién
Habilidades sociales y de comunicacion

Capacidad para trabajar en equipo

Capacidad de autocritica

Tener liderazgo y carisma

Ser diplomético y ecuanime

Ser entusiasta y motivador

Ser organizado

VVVVVYYYYY

2. Perfil adecuado para secretaria:

A\

Tener formacion especifica en asistencia a la direccion.

A\

Tener conocimientos sobre procesamiento de textos, herramientas
ofimaticas y habilidades en TIC.

Ser muy organizado y capaz de dar prioridad a sus tareas.

Ser flexible y capaz de manejar varias tareas a la vez.

Adoptar un comportamiento tranquilo y tener sentido comdan.

Ser capaz de trabajar bajo presion.

Tener excelentes habilidades de comunicacion verbal y escrita.
Ser discreto y capaz de mantener informacion confidencial.

Ser capaz de trabajar de forma autdnoma.

Prestar atencion a los detalles.

vV V V VY V VY V VYV V

Tener habilidades numéricas, para el manejo de dinero en efectivo.
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Considero que las personas elegidas para realizar estas funciones poseen una
gran parte de las caracteristicas requeridas.

El hecho de formar un equipo integramente femenino es debido
fundamentalmente a que nuestro claustro es mayoritariamente femenino, con un
70.6% de profesoras.

Durante estos ultimos afios, el centro ha ido cambiando, dando pasos a mejoras
importantes. Dichos cambios se han notado mucho mas desde hace dos cursos, con la
incorporacion de un profesorado mas dindmico, interesado en aprender nuevas
metodologias y en innovar para poder llegar a todos los alumnos y alumnas. Este
impulso que se ha iniciado, debe mantenerse y debe ser apoyado desde la directiva y a

ello nos comprometemos desde el primer momento.

En este sentido la direccion de un centro supone sobre todo el compromiso con
los docentes, con sus alumnos/as y con sus familias; implica la disponibilidad y la
escucha activa para organizar y promover acciones que contribuyan a la mejora de todos
los aspectos educativos, asi como favorecer la participacion de todos y todas. Supone

apoyar las ideas y hacer todo lo posible para que se desarrollen.

El modelo de centro que queremos es un centro abierto a la sociedad, que
promueva la participacion de todos los sectores, bien organizado, que fomente el
esfuerzo y la motivacion personal, siendo un referente en atencion a la diversidad,
moderno, transparente en su gestion, un centro acogedor en el que todos nos

sintamos identificados. Optamos por convertirnos en un Centro _de Inteligencias

Multiples, donde cada alumno pueda ser atendido seglin sus necesidades y sus
motivaciones e intereses. Al ser un centro sélo de Educacion Secundaria Obligatoria,
creemos que es prioritario la formacion integral del alumnado, sobre todo atendiendo a

su crecimiento personal. Ello implicara un esfuerzo por orientarles en sus tomas de
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decisiones y el autoconocimiento. Ademas apostamos por las llamadas Escuelas de
Aprendizaje y Servicio, colaborando con instituciones locales y/o nacionales en el
desarrollo de proyectos solidarios. Esto nos permitira transmitir al alumnado, de manera
mas directa y efectiva, valores muy importantes para nuestra sociedad: el respeto por la

diversidad, la solidaridad y la tolerancia.

Nos ponemos al servicio de los diferentes drganos colegiados del centro, por lo
que nuestras decisiones estaran siempre acordes a las decisiones asumidas por el
Claustro y Consejo Escolar, pues consideramos que liderar una direccion es una apuesta
democréatica. Creemos que es necesaria la participacion activa de toda la comunidad
educativa, y en especial, del equipo de profesores/as. Todos los miembros de la
comunidad escolar deben sumar esfuerzos y una de nuestras labores como equipo
directivo, ha de ser contribuir a que todos aporten su granito de arena.

Consideramos el instituto como un proyecto colectivo, por ello el trabajo en
equipo tendrad un peso especifico en nuestra forma de desarrollar las diferentes tareas
para la consecucién de nuestro proyecto de centro.

Asi, queremos dejar claro que, aunque cada miembro del equipo directivo
realizara las funciones que le son propias, damos un gran valor al EQUIPO, por lo que
las decisiones de esta directiva estardn basadas en el consenso de todos los miembros,
teniendo en cuenta el mayor nimero de perspectivas sobre los hechos.

Nos comprometemos a intentar encontrar puntos en comdn y que conduzcan a
un compromiso por parte de todos. Nos comprometemos a estar siempre disponibles, a
escuchar cualquier sugerencia que nos lleve a mejorar, a cualquier critica constructiva.
Sabemos que todos los inicios son dificiles, pero tenéis nuestro compromiso de esfuerzo

y superacion.
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La ilusidn, el compromiso de trabajo y la sinceridad con que se presenta esta

candidatura, son nuestras sefias de identidad para afrontar este reto.

CONOCIMIENTO DEL CENTRO DOCENTE Y SU ENTORNO.

En este apartado nos centramos en tres aspectos principales:

1. El conocimiento del centro y sus infraestructuras.

2. El conocimiento de la comunidad educativa.

3. Conocimiento de los logros y las necesidades del centro.

CONOCIMIENTO DEL CENTRO Y SUS INFRAESTRUCTURAS.

Es importante para comprender las necesidades de un centro, conocer en primer
lugar sus origenes: cuando el centro se construyd, atendié una linea educativa durante
10 afos (Preescolar, Ciclo Inicial, Medio y Superior de EGB). Tras configurarse la Red
de Centro e implantacion de la LOGSE, el Colegio desaparecié como tal, quedandose
como Seccion del IES “Gonzalo Nazareno” en el curso 1997/98. Las aulas pasaron de
60 a 45 m? por necesidades de espacio inminente pues desde 1999, cuando comienza a
funcionar como Instituto de Secundaria Obligatoria, la infraestructura impedia atender a
12 grupos, unos 350 alumnos. En el curso 2001-2002 se proyect6 y ejecutd un proyecto
de ampliacion. Desde entonces la infraestructura del centro no ha vuelto a modificarse

de manera sustancial.

Tomando como referencia el propio Plan de Convivencia actual de nuestro
centro, el instituto estd muy bien situado, en pleno Centro y con facil acceso. Con jardin
en su fachada principal y rodeada en su perimetro por arboles de considerable tamafio
gue aparte de su sombra propician un ambiente sano y agradable. A poco menos de 300

metros se encuentra el Ayuntamiento, la Biblioteca Municipal, la estacion de RENFE, el
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Mercado de Abastos, los Juzgados, la Parroquia Sta. Maria Magdalena, asi como
tiendas y comercios en general.

Al lado Oeste se encuentra la linea de ferrocarril Sevilla-Cédiz, al Este con la
actual C/ Ntra. Sra. del Carmen y huerta del Colegio de la Sagrada Familia y tanto en la
zona Norte como Sur se sitGan viviendas unifamiliares que corresponden a la barriada
El Carmen que rodea al Instituto. Las viviendas son unifamiliares de dos plantas, jardin
y amplias calles ofreciendo una imagen atractiva en el centro de la ciudad. Gran parte de
ellas fueron construidas en un gran solar que fue un antiguo almacén de aceitunas (Ledn

y Cos), industria muy arraigada en esta ciudad.

El centro hereda las instalaciones del antiguo CEIP Jesus del Gran Poder, que
tenia una sola linea (algo comin en la localidad, propiciado por la misma
administracion local) por lo que el instituto nacié con unas dimensiones reducidas que
lo convertian en un centro tipo D2, es decir dos lineas de ESO. Pronto se veria que las
dimensiones y el equipamiento se quedaba corto para un centro de secundaria por lo que
a instancias del Ayuntamiento de Dos Hermanas la Consejeria de Educacidn aprobd su
pase a D3, lo que motivd que se acometieran obras de remodelacion que fueron llevadas
a cabo entre 2001 y 2002. Desde entonces el centro adquirié su fisonomia actual y
comenzd a tener un nimero de grupos que ha oscilado desde entonces entre 11 y 15

grupos de alumnos.

El centro cuenta con espacio para los diferentes departamentos didacticos; zona
de administracion, despachos para direccion, secretaria y jefatura de estudios; sala de
profesores; conserjeria, departamento de orientacion, aula de reflexion y aula de apoyo;
cafeteria, aulas especificas de tecnologia, laboratorio, informatica, educacion plastica y
visual, musica (todas ellas con su equipamiento correspondiente aunque deficitario en

muchas de ellas). Dispone de un pequefio espacio para el programa Forma Joven,
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desarrollado por el departamento de orientacion a través del Ayuntamiento, y de una
biblioteca equipada con cafion, altavoces, video y equipo de megafonia; asi como

ordenadores portatiles con conexion a Internet para uso de los alumnos/as.

En la actualidad se cuenta con 15 aulas: la mayoria en la planta alta, a excepcion
de las aulas 13 y 14 que se situan en la planta baja, asi como la Biblioteca y las aulas

especificas (Laboratorio, Aula de Plastica, Aula de Musica y Aula de Tecnologia).

Tal y como hemos comentado anteriormente, las infraestructuras del centro se
han ido viendo cada vez mas mermadas. De este modo, uno de los grupos de 4° no
dispone de un aula fija. En la actualidad esta dificultad se esta solucionando con la
disponibilidad de la biblioteca. Esto hace que la biblioteca del centro no pueda
desarrollar con normalidad sus funciones de promocion de la lectura y las competencias
informacionales. Ademas los alumnos/as cada vez tienen mas conciencia de que ese
espacio es un aula y no una biblioteca. Méas adelante, en el apartado de necesidades de
mejora, incluimos un listado de las principales carencias que observamos en cuanto a la

infraestructura.

CONOCIMIENTO DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.

A) ALUMNADO Y FAMILIA

Dos Hermanas es la segunda poblacion por nimero de habitantes de la
provincia de Sevilla. Su proximidad con la capital hispalense y su buena red de
comunicacion y transporte, ha convertido a nuestra ciudad en una “ciudad dormitorio”.
La economia ya no gira en torno al cultivo de la aceituna de mesa, tan arraigado en
nuestro pueblo. En los afios 60 comenzaron a construirse poligonos industriales, la
mayoria en la carretera de La Isla. El sector servicios se ha ido desarrollando de manera

notoria. Al tener una poblacion dedicada mayoritariamente a este sector, no es de
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extrafiar que las consecuencias de la crisis econdmica de los Ultimos tiempos haya

agravado la situacién de muchos de sus habitantes.

La mayor parte de la matricula de nuestro centro, procede de nuestros dos
centros adscritos: CEIP Vicente Aleixandre, también situado en la zona céntrica y el

CEIP San Sebastian, muy préximo a nuestro centro.

§ Mapa Satélite §

Las zonas de lIbarburu, La Jarana,

(7s) »,

Costa del Sol y El Chpéfral presentn un
menor nivel socio-econémico y parte del alumnado de esa zona tiene méas cercanos los
institutos Gonzalo Nazareno y Torre de los Herberos, que dan cobertura a la zona de
Ibarburu, Cerro Blanco y Los Montecillos, las zonas mas desfavorecidas desde el punto
de vista social; sin embargo parte de este alumnado se matricula en nuestro centro
porgue las familias evitan asi, en buena manera, que sus hijos estudien en esa zona mas
desfavorecida, buscando un centro mas cercano y a la vez mas céntrico como es el

nuestro y que les ofrezca a sus hijos otras oportunidades.

10
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Por tanto se observa:

Por un lado, un creciente nimero de alumnos procedentes de esa zona sur de la
ciudad de un nivel socio-econémico mucho més bajo y con situaciones familiares
desfavorables, dando pie a veces a problemas de disciplina, motivacién y poco interés
por los estudios. Estas familias, a pesar de ver en nuestro centro un lugar mejor para sus
hijos/as, no suelen colaborar en el seguimiento académico de sus hijos e hijas, por lo
que en numerosas ocasiones este alumnado contribuye a crear focos de conflictos en el
centro. Se trata de un alumnado con pocos recursos econdmicos, y normalmente

asociado a dificultades de aprendizaje y escasa educacion emocional.

Por otro lado, destaca el aumento de alumnado procedente de otras culturas,
especialmente de paises latinoamericanos. Este alumnado a veces se encuentra con la
dificultad afadida de su integracion social con el resto de alumnos y alumnas; en alguna

ocasion también con dificultades con el idioma.

Finalmente, destacamos el incremento de alumnado procedente de familias de la
zona céntrica de la localidad y de familias mas implicadas en la educacién de sus

hijos/as.

Por tanto, el alumnado de nuestro centro presenta una gran diversidad

tanto desde el punto de vista socio-econémico, como cultural.

En la actualidad contamos con un total de 399 alumnos/as:

1° de ESO: 80 alumnos/as distribuidos en 3 grupos.

2° de ESO: 143 alumnos/as distribuidos en 5 grupos. Este nivel esta siendo el

mas complejo en cuanto a la convivencia debido a la gran diversidad de alumnado de

11
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necesidades educativas y sobre todo por el gran nimero de alumnos/as que han

promocionado a 2° de ESO por imperativo legal.
3° de ESO: 116 alumnos/as distribuidos en 4 grupos

4° de ESO: 60 alumnos/as distribuidos en 2 grupos

MATRICULACION CURSO 2017-2018

12 ESO 29 ESO 32 ESO 40 ESO

I N2 DE ALUMNOS MATRICULADOS : N2 DE GRUPOS EN CADA NIVEL

Ademas desarrolla Programas para la Mejora y el Aprendizaje (PMAR) en 2°y

3°de ESO; cuenta con un aula especifica de Apoyo Escolar.

El nimero de alumnos de NEAE ha ido en aumento en los ultimos afios llegando
a tener total de 49 alumnos/as de Necesidades Especificas de Apoyo Educativo
(NEAE), lo que supone aproximadamente un 12% del total del alumnado del centro; de

ellos, 23 son alumnos/as de Necesidades Especificas Educativas (NEE).

12
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ALUMNADO NEAE

Haciendo una comparativa entre el namero de alumnos por nivel y el nimero de
alumnado NEAE por nivel, es esperable que el alumnado NEAE aumente en el nivel de
2° ya que es el nivel con méas alumnos/as y en el que se concreta el mayor nimero de
alumnado repetidor o que promociona con todas las areas suspensas. Sin embargo, a
pesar de que en 3° y 4° hay un menor nimero de matriculaciones que en 1°, un 8.6% y
un 5% del alumnado de 3° y 4° respectivamente, presenta alumnado con Necesidades

Especificas de Apoyo Educativo, mientras que en 1° esa cifra alcanza un 18.75%.

En la siguiente grafica podemos observar con mas claridad esos desfases a los
que hacemos referencia. Este es uno de los motivos que nos llevaré a reflexionar sobre
cémo se estad desarrollando el Programa de Transito con los centros de primaria, pues
queda claro que, dado el aumento de este perfil de alumnado, la coordinacion ha de ser

mayor y mas continua.

13
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COMPARATIVA ENTRE ALUMNADO
TOTAL DE CADA NIVEL Y EL
ALUMNADO NEAE

12 ESO 29 ESO 32 ESO 42 ESO

mw N2 DE ALUMNOS MATRICULADOS ==PORCENTAJE DE ALUMNADO NEAE

Entre las actividades que nuestro alumnado suele realizar en horario
extraescolar, destacan: el deporte (muchos pertenecen a asociaciones deportivas e
incluso participan en competiciones a nivel nacional) y la mdsica (bien en escuelas

oficiales de mdsica, o bien en el conservatorio superior de Sevilla)

En cuanto a los padres y madres, tal y como se extrae del informe de
autoevaluacion del Departamento de Formacién, Evaluacion e Innovacion; éstos solo
acceden al centro en contadas ocasiones y se pierde mucha informacion; el sistema
PASEN aln es poco utilizado, muchas familias desconocen sus funciones en la
participacion en el Consejo Escolar y como Delegados de padres/madres. La
participacion de la familia se manifiesta en las tutorias (cada vez mas solicitadas) y la
entrega de notas a final de curso. EI AMPA “Torre del Olivar”, creada desde el inicio
del instituto, estd haciendo un gran esfuerzo por aumentar la participacion de las
familias, aunque adn se cuenta con solo 68 socios. Como puede observarse, la
implicacion de las familias no se refleja en su colaboracion con la Asociacion de
Madres y Padres, que necesita con urgencia un fuerte impulso apoyado, por supuesto,

por la directiva.

14
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B) PROFESORADO Y P.AS.
La Comunidad Educativa de nuestro centro esta formada por: 34 profesores/as, 2

conserjes y 1 administrativo.

COMPOSICION DEL CLAUSTRO
POR SEXO

HOMBRES MUJERES

Como ya se ha mencionado anteriormente, existe un nimero de profesores/as
cada vez mas numeroso que se preocupa por su formacion, sobre todo en la metodologia
del trabajo cooperativo y en la aplicacion de la evaluacidén por competencias clave. No
obstante, hay también parte del profesorado mas indeciso. Sera labor de este equipo
directivo, animarles a conocer las nuevas metodologias, asi como facilitarles dicha

labor.

Poco a poco se va consiguiendo mayor coordinacion entre los diferentes
departamentos, sin embargo son coordinaciones a veces puntuales y ain dependientes
de la propia persona que las lleva a cabo y no como una coordinacién arraigada y
consolidada que propicie la continuidad de los proyectos que se inician. Precisamente es
la coordinacion uno de los aspectos que mas destaca entre las propuestas de mejora de

las memorias de autoevaluacion que se realizan cada curso en nuestro centro.

15
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El profesorado acude al centro con gran responsabilidad y disposicion; aunque
debemos mejorar ain en la aplicacion unénime de determinadas normas ante el
alumnado. Muchos, poseen una gran capacidad creativa, entendiendo la creatividad
como diferentes maneras de resolver un problema; esta capacidad no siempre se ve
materializada porque las ideas no se ven apoyadas seguramente porque no llegan a
conocerse. En este sentido, apostamos por una fluidez en la comunicacion, que permita
que las ideas innovadoras lleguen adecuadamente al equipo directivo, para valorarlas y
poder trasladarlas al claustro para asi entre todos enriquecer los proyectos y participar
mas activamente. En la vida de un centro escolar las aportaciones de los profesionales
deben ponerse en valor y ser apoyadas siempre y cuando conduzcan a una mejora.
El reconocimiento profesional contribuira a generar una mayor vinculacion entre los
profesores y profesoras que compartimos el mismo espacio y la misma labor educativa,

asi como a conseguir una mayor implicacion en el dia a dia.

Obviamente, y en los casos que hubiere lugar, se ejercera la Direccion del
personal respetando los derechos de cada trabajador, pero exigiendo el cumplimiento

como profesional de la institucion.

Uno de los aspectos que mas tenemos que mejorar es la coordinacion entre los
diferentes 6rganos colegiados. Estos deben promover el trabajo en equipo y favorecer la
comunicacion entre todos sus miembros para que todas las informaciones y

aportaciones puedan ser debatidas abiertamente.

Queremos destacar que para nosotras un Equipo Directivo no puede gestionar un
centro sin el apoyo de su Comunidad Educativa y sin la participacion o la colaboracion

del Claustro.

16
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Referente al Personal de Administracion y Servicio, es una parte esencial en la
vida del centro, pues se encarga de hacer frente en primer lugar a las familias cuando
acuden al instituto. Ellos son la primera impresion que se llevan las familias cuando
acuden, por tanto, tienen una labor importante en el desarrollo de un clima agradable.
Sus tareas son imprescindibles también para el profesorado con el que la colaboracion

es estrecha y amigable. Sin embargo, algunos aspectos han de mejorarse.

CONOCIMIENTO DE LOS LOGROS Y DE LAS NECESIDADES DEL CENTRO

A) LOGROS DEL CENTRO

=>» La comunicacién con las familias: se tomd como norma comunicar a las familias

por via telefénica por parte de cualquier profesor, aunque no fuese el tutor, de
las incidencias que el alumno hubiese realizado. Esta accion que lleva
manteniéndose durante un tiempo, esta haciendo que las familias estén mejor
informadas de las conductas de sus hijos/as, y por tanto, contribuyen en muchos

casos a mejorar la convivencia.

=>» Equipo de profesores/as con formacidn y disposicidn a otras formaciones: hay

un aumento de profesores/as del claustro que estan inmersos ya desde el curso
pasado en la formacién de nuevas metodologias basadas en el aprendizaje
cooperativo (metodologia basica para el desarrollo de las Inteligencias

Multiples).

=>» Desarrollo de los programas de refuerzo de las materias instrumentales creando,

ademas, el refuerzo de inglés como materia optativa en dos cursos de la etapa.

=>» Elaboracion de Adaptaciones Curriculares Significativas
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=» La tendencia muestra un descenso de conductas gravemente perjudiciales para la

convivencia.

= Fomento en el 1* trimestre del curso, en 1° de E.S.O. de actividades especificas
relacionadas con el conocimiento y establecimiento de normas de convivencia,

las habilidades sociales y la mejora del clima grupal y de convivencia.

=>» Comunicacion a las familias a través de PASEN, de los datos asociados a la

actividad académica del centro.

B) NECESIDADES E IDENTIFICACION DE AREAS DE MEJORA.
Algunos datos han sido extraidos de la Ultima memoria de autoevaluacion

correspondiente al curso 2016-2017, realizado por la jefatura de FEI.

Respecto al desarrollo de la convivencia, de las actividades de ensefianza-

aprendizaje, asi como de las medidas de atencién a la diversidad:

=> [I] Conseguir mayor motivacion por parte del alumnado.

=>» [1l] Mejorar la convivencia entre el alumnado.

=>» [lI1] Fomentar la formacion del profesorado en relacion a nuevas metodologias
mas activas para el alumnado, de manera que contribuyan a la mejora de los

resultados académicos, asi como de la promocion y titulacion.

=>» [IV] Concretar los programas para el alumnado repetidor.

=> [V] Debatir y establecer medidas mas eficaces para las adaptaciones curriculares

no significativas.

=> [VI] Establecer medidas concretas para el alumnado matriculado en 4° de ESO y

que haya realizado algun curso en el Programa de Mejora (PMAR).
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= [VII] Conseguir una mayor coordinacion especifica entre departamento de

orientacion y equipo directivo para el Programa de Trénsito con Educacion

Primaria.

[VII] Concretar criterios comunes entre departamentos para la recuperacion de
materias pendientes de cursos anteriores del alumnado con NEAE por

dificultades de aprendizaje y que no llevan adaptacion significativa.

[IX] Favorecer el trabajo cooperativo u otras metodologias mas activas.

[X] Definir un plan de actuacion que pueda seguir el profesorado en horario de
guardia, evitando que el alumnado a esa hora juegue o utilice los recursos del

aula con fines no educativos.

[X1] Controlar los intercambios de clase haciéndolos con la méaxima

puntualidad.

[XI1] Difundir los criterios de evaluacion, de promocion y de titulacion
establecidos en el Proyecto Educativo actualizando y manteniendo la pagina

web.

Entre las principales carencias en las infraestructuras del centro, estan:

[XI11] Falta de aulas suficientes para todo el alumnado, ademéas de ser aulas
excesivamente pequefias para la ratio de alumnos. Recordemos que las aulas
que en un principio eran de 60m2 se vieron reducidas a 45m2 para poder contar

con un mayor numero de aulas.

[XIV] Ausencia de pabelldn cubierto para la realizacién de la actividad fisica y

el desarrollo adecuado del area de educacion fisica. Ante las dificultades que
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para ello se presentan desde la Delegacion y diferentes administraciones, seria
apropiado valorar las posibilidades que el centro como gestor independiente
posee, asi como las aportaciones que se puedan hacer desde el AMPA “Torre del
Olivar” y acciones creativas que ya en otros centros estan realizandose para la

autofinanciacion de los proyectos.

[XV] No existe Sala de Usos Mdltiples (SUM). Actualmente esta carencia de
nuevo viene a suplirse con las pocas horas que queden libres en la biblioteca
(que dicho sea de paso, cada vez son menos) para la realizacion de las reuniones
de padres mas numerosas, actos como charlas, encuentros, etc. La creacion de un
SUM facilitaria la realizacion de pruebas, previa coordinacion a través de un
cuadrante de uso, y subsanaria una de las dificultades provocadas por la
masificacion de las aulas, que ya eran pequefias en su dia y que acogen cada afio

a mayor nimero de alumno/as.

[XVI] No existen zonas cubiertas en el patio para el normal desarrollo del
recreo en los dias de lluvia. En esos casos el alumnado actualmente se aglutina
en torno a las dependencias de la cafeteria (que tampoco tiene capacidad para ni
siquiera la mitad del alumnado) y zona de entrada al centro. Muchos de ellos ven
en la biblioteca un lugar de refugio, pero empeoran el clima de trabajo de los que

acuden a estudiar o leer.

[XVII] EI AMPA no cuenta con ninguna zona propia para sus reuniones.

[XVIII] En general el centro necesitaria renovar mobiliario, puertas, persianas.
Las aulas estan equipadas con mesas Y sillas de diferentes estilos. Clases poco
luminosas,... Este aspecto es importante para crear un buen clima de trabajo y

estudio.
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No obstante, la mejora de las infraestructuras es compleja dado que la gestién
economica del centro depende de los recursos que la Administracion pone en nuestras

manos, buscando siempre la optimizacion de los mismos.

Lo que si estd totalmente en nuestras manos es la concienciacion de la
comunidad escolar, fundamentalmente el alumnado, sobre el buen uso de todos estos
recursos publicos que la sociedad nos deja en depdsito. Aprender a respetar, a cuidar, a
compartir son valores que han de impregnar nuestra tarea diaria en el instituto y que

hemos de inculcar.

En cuanto a las necesidades de mejora respecto al P.A.S. observamos:

= [XIX] Tener mas claras determinadas normas ante los alumnos/as.

= [XX] Organizar mejor el espacio destinado a los conserjes para que puedan

realizar sus funciones de manera mas eficaz.

= [XXI] Mejorar la visibilidad de la puerta de entrada para que los conserjes

puedan realizar mejor su funcion de control de la misma.

=>» [XXII] Concretar con més claridad quiénes pueden acceder a la zona de los

conserjes.

TEMPORALIZACION Y SECUENCIACION DE LOS OBJETIVOS

Aunque a lo largo del desarrollo de este documento se han ido enunciando
algunas medidas de actuacion, queremos recoger en este apartado el grueso de los
objetivos que intentaremos alcanzar, -en el maximo grado posible-, siendo conscientes
de que serd imposible su total consecucion, pues toda organizacién tiene sus propios

limites, depende en algunos temas de variables externas al mismo y comete errores. Con
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ilusion, trabajo colaborativo y perseverancia, intentaremos conseguir lo mejor para

nuestro centro.

Establecemos los siguientes objetivos para desarrollar a lo largo de 4 afos:

OBJETIVOS CURSO CURSO CURSO CURSO

[1]Favorecer el dialogo, asi como el buen clima de
trabajo y la convivencia entre el alumnado.

[2]Impulsar una mayor coordinacion entre los
diferentes drganos colegiados.

[3]Fomentar la formacion del profesorado en nuevas
metodologias més activas, como el trabajo
cooperativo.

[4]Actualizar los diferentes documentos del centro
(Plan de Centro, Proyecto de Centro, ROF) y
asegurar su conocimiento por parte de la Comunidad
Educativa.

[5] Valorar la viabilidad para la ampliacion de
proyectos del centro relacionados con el deporte y
las lenguas.

[6]1dentificar las necesidades en cuanto a
infraestructura y medios materiales para desarrollar
con calidad nuestro Proyecto Educativo.

[7]Realizar las mejoras necesarias en cuanto a
infraestructuras y medios materiales para desarrollar
con calidad nuestro Proyecto Educativo.

[8] Trabajar de forma cooperativa u otras
metodologias més activas para iniciar el camino
hacia un centro de Inteligencias Mdltiples.

[9] Realizar actividades y proyectos con diferentes
Organizaciones e Instituciones y que contribuyan a
concienciar al alumnado en los valores de respeto a
la diversidad, la tolerancia, la igualdad entre
hombres y mujeres y la solidaridad.

[10]Implementar Programas de Acompafiamiento en
coordinacion con las instituciones locales para el
alumnado con pocos recursos.
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OBJETIVOS

[11] Priorizar los planes de mejora derivados de las
evaluaciones de diagnostico, y de las memorias de

autoevaluacion, para mejorar los resultados

académicos del alumnado, asi como la convivencia.

CONSOLACION SUAREZ MUNOZ

CURSO CURSO CURSO CURSO
2018- | 2019- 2020- 2021-
2019 2020 2021 2022

RELACION DE LOS OBJETIVOS CON LAS NECESIDADES DE MEJORA:

OBJETIVO

RELACION CON LAS
NECESIDADES DE MEJORA

Favorecer el dialogo, asi como el buen
clima de trabajo y la convivencia entre
el alumnado.

(1, tving, [XTy [X1]

Impulsar una mayor coordinacion
entre los diferentes 6rganos colegiados.

[IV], [V], [VvID, vl y [V

Fomentar la formacion del profesorado
en nuevas metodologias mas activas,
como en el trabajo cooperativo.

(11, [Ty [1X]

Actualizar los diferentes documentos
del centro (Plan de Centro, Proyecto de

[IVI, [V], [VID, [Vl v, [IX], [X],

[XI], [XIX] y [XX1]

Centro, ROF) y asegurar su
conocimiento por parte de la
Comunidad Educativa.

Valorar la viabilidad para la|[I]y/[ll]

ampliacion de proyectos del centro
relacionados con el deporte y las
lenguas.

Identificar las necesidades en cuanto a
infraestructura y medios materiales
para desarrollar con calidad nuestro
Proyecto Educativo.

[1], X1, [XIV], [XV], [XVI1], [XVI],

[XVII], [XX] y [XXI]

Realizar las mejoras necesarias en
cuanto a infraestructuras y medios
materiales para desarrollar con calidad
nuestro Proyecto Educativo.

[1], X1, [XIV], [XV], [XVI1], [XVI],

[XVIN], [XX] y [XXI]
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Trabajar de forma cooperativa u otras | [I11] y [XIX]
metodologias mas activas para iniciar el
camino hacia un centro de Inteligencias
Maltiples.

Realizar actividades y proyectos con | [I]
diferentes Organizaciones e
Instituciones y que contribuyan a
concienciar al alumnado en los valores
de respeto a la diversidad, la tolerancia,
la igualdad entre hombres y mujeres y
la solidaridad.

Implementar Programas de | [1], [IV], [V], [Vl y [VHI]
Acompafiamiento en coordinacién con
las instituciones locales para el
alumnado con pocos recursos.

Priorizar los planes de mejora | [XII]
derivados de las evaluaciones de
diagnostico, y de las memorias de
autoevaluacion, para mejorar los
resultados académicos del alumnado,
asi como la convivencia.

ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO.

OBJETIVO 1: Favorecer el didlogo, asi como el buen clima de trabajo y la

convivencia entre el alumnado.

MEDIDAS Y/O ESTRAGEGIAS

a) Reuniones trimestrales del departamento de orientacion con los centros de primaria,
y como minimo una a principio de curso y otra en el segundo o tercer trimestre de cara

a las nuevas matriculaciones.

b) Consolidar jornadas de acogida a principio de curso, tanto para el alumnado como

para el profesorado.
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c) Realizar actividades de cohesién grupal durante el primer mes del curso.

d) Mantener las jornadas de convivencia a finales del primer trimestre.

e) Realizar un plan de actuacion para las guardias: juegos didacticos, banco de recursos

por areas,...

f) Controlar los pasillos en los cambios de clase: con la colaboracién de los delegados
de clase y la actuacion rapida del profesorado de guardia y del equipo directivo,
acudiendo a los pasillos mientras dura el cambio, sobre todo durante los primeros

meses del curso.

g) Fomentar la formacion, tanto del profesorado como de las familias, en la
Inteligencia Emocional con la colaboracion del AMPA para la realizacion de sesiones

con las familias.

AGENTES RESPONSABLES EQUIPO DIRECTIVO, DEPARTAMENTO DE
CONVIVENCIA, DEPARTAMENTO DE ORIENTACION Y TUTORES, AMPA E

INSTITUCIONES EXTERNAS ESPECIALIZADAS.
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OBJETIVO 2: Impulsar una mayor coordinacion entre los diferentes 6rganos

colegiados.

MEDIDAS Y/O ESTRAGEGIAS

a) Fomentar el uso de las nuevas tecnologias para las comunicaciones internas, a traves
de plataformas educativas intuitivas, de facil acceso y manejo por parte del

profesorado.

b) Establecer un calendario de reuniones con la junta de delegados.

c) Establecer un calendario de reuniones con el AMPA.

d) Establecer un calendario de reuniones con los delegados de padres/madres.

AGENTES RESPONSABLES EQUIPO DIRECTIVO, JEFES DE
DEPARTAMENTQOS, COORDINADORES, AMPA, DELEGADOS DE

ALUMNOS/AS Y DELEGADOS DE PADRES/MADRES.

OBJETIVO 3: Fomentar la formacion del profesorado en nuevas metodologias

mas activas, como en el trabajo cooperativo.

MEDIDAS Y/O ESTRAGEGIAS

a) Realizar sesiones de formacion en el centro.

b) Impulsar la figura de un coordinador/a para unificar los diferentes grupos de trabajo
que se lleven a cabo en el centro, asi como los diferentes proyectos interdisciplinares

que los departamentos estén disefiando.
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c) Coordinar las metodologias con los centros de primaria adscritos.

AGENTE RESPONSABLE

DEPARTAMENTO DE FORMACION, E INNOVACION (FEl), CEP,

DEPARTAMENTO DE ORIENTACION, EQUIPO DIRECTIVO.

OBJETIVO 4: Actualizar los diferentes documentos del centro (Plan de Centro,
Proyecto de Centro, ROF) y asegurar su conocimiento por parte de la

Comunidad Educativa.

MEDIDAS Y/O ESTRAGEGIAS

a) Realizar diferentes cuestionarios sencillos y eficaces para revisar el proyecto de
centro y el R.O.F., asi como otros documentos.

b) Concretar los cambios realizados antes de finalizar cada uno de los cursos, con el fin
de que al inicio del siguiente, el profesorado tenga claro los acuerdos a los que se llego

durante el curso anterior.

c) Difundir los diferentes documentos del centro a través de la pagina web.

AGENTE RESPONSABLE

E.T.C.P., CLAUSTRO, JEFES DE DEPARTAMENTOS, COORDINADORES DE

AREA, COORDINADOR T.I.C.
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OBJETIVO 5: Valorar la viabilidad para la ampliacion de proyectos del centro

relacionados con el deporte y las lenguas.

MEDIDAS Y/O ESTRAGEGIAS

a) Conocer y analizar de los proyectos deportivos y linguisticos ofertados por el

Ministerio de Educacion y Deporte.

b) Analizar la viabilidad de la creacion de un proyecto linguistico de centro.

c) Elaborar documentos en cuanto a la viabilidad, procedimiento y evaluacién de los

proyectos.

AGENTE RESPONSABLES

DEPARTAMENTO DE EDUCACION FISICA, DEPARTAMENTO DE LENGUA Y
LITERATURA, DEPARTAMENTO DE IDIOMAS, RESPONSABLE DE

BIBLIOTECA, E.T.C.P. Y EQUIPO DIRECTIVO.

OBJETIVO 6: Identificar las necesidades en cuanto a infraestructura y medios

materiales para desarrollar con calidad nuestro Proyecto Educativo.

MEDIDAS Y/O ESTRAGEGIAS

a) Elaborar un procedimiento para detectar las necesidades, estableciendo criterios para

su priorizacion y los mecanismos para gestionarlas.

b) Aumentar la implicacion del Ayuntamiento para poner en marcha alguna de las

mejoras que se preven,
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AGENTE RESPONSABLE

EQUIPO DIRECTIVO, E.T.C.P.,, AMPA

OBJETIVO 7: Realizar las mejoras necesarias en cuanto a infraestructuras y

medios materiales para desarrollar con calidad nuestro Proyecto Educativo.

MEDIDAS Y/O ESTRAGEGIAS

a) Establecer un calendario de actuaciones para la mejora de las infraestructuras y

medios materiales.
b) Optimizar los recursos existentes.

c) Consolidar uno de los diferentes proyectos de limpieza que se han ido aplicando en

el centro.

d) Organizar acciones en colaboracion con AMPA, ayuntamiento y otras posibles

instituciones para financiar los proyectos de mejora.

AGENTE RESPONSABLE

EQUIPO DIRECTIVO, AMPA, SERVICIO DE LIMPIEZA.
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OBJETIVO 8: Trabajar de forma cooperativa u otras metodologias mas activas

para iniciar el camino hacia un centro de Inteligencias Maltiples.

MEDIDAS Y/O ESTRAGEGIAS

a) Habilitar un espacio para la realizacion de proyectos de trabajo cooperativo y/o
proyectos interdisciplinares, utilizando la biblioteca y con un cuadrante para su uso, de
manera que un dia a la semana los alumnos/as puedan participar en proyectos de grupo

colaborativo que ya algunos profesores y profesoras estan llevando a cabo.

b) Flexibilidad horaria, sobre todo en 1°y 2° de ESO.

c) Creacion de aulas especificas para cada area, con el fin de que el profesor/a pueda
tener el aula dispuesta segun el tipo de actividad que va a realizar con el grupo en cada

momento.

AGENTE RESPONSABLE

EQUIPO DIRECTIVO, E.T.C.P.

OBJETIVO 9: Realizar actividades y proyectos con diferentes Organizaciones e
Instituciones y que contribuyan a concienciar al alumnado en los valores de
respeto a la diversidad, la tolerancia, la igualdad entre hombres y mujeres y la

solidaridad.

MEDIDAS Y/O ESTRAGEGIAS

a) Consolidar la actual participacion en programas solidarios como centro educativo.
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b) Contemplar en el horario de las jefaturas de convivencia y coeducacion una hora
para la coordinacién de actuaciones conjuntas; o bien agrupar ambas funciones en una
sola jefatura que contaria con el apoyo y la colaboracion del departamento de

orientacion y el equipo directivo.

AGENTE RESPONSABLE

DEPARTAMENTO DE CONVIVENCIA, DEPARTAMENTO DE COEDUCACION

OBJETIVO 10: Implementar Programas de Acompafiamiento en coordinacion

con las instituciones locales para el alumnado con pocos recursos.

MEDIDAS Y/O ESTRAGEGIAS

Iniciar el programa de acompafiamiento como medida que contribuye a disminuir las

diferencias socio-econémicas del alumnado.

AGENTE RESPONSABLE

EQUIPO DIRECTIVO

OBJETIVO 11: Priorizar los planes de mejora derivados de las evaluaciones de
diagnostico, y de las memorias de autoevaluacion, para mejorar los resultados

académicos del alumnado, asi como la convivencia.

MEDIDAS Y/O ESTRAGEGIAS

a) Elaborar un cuestionario de reflexion homogéneo para la autoevaluacién de los

resultados academicos tanto del alumnado como de la préctica docente.
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b) Realizar cuestionarios de autoevaluacion al finalizar el curso, con preguntas

concretas y relacionadas con las propuestas de mejora que se aprobaron.

c) Realizar dichas encuestas a todos los sectores de la comunidad educativa.

d) Elaborar informes de lectura agil y sencilla para difundir la memoria final de curso.

e) Debatir y llegar a consensos en la priorizacion de las propuestas de mejora.

AGENTE RESPONSABLE

DEPARTAMENTO FEI, TUTORES, JEFES DE DEPARTAMENTOS

SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

OBJETIVO 1: Favorecer el diadlogo, asi como el buen clima de trabajo y la

convivencia entre el alumnado.

Indicadores de logro:

Reduccidn de conflictos.

Reduccion de ruido en el cambio de clase.

Grado de consecucion:

NIVEL OPTIMO NIVEL ADECUADO NIVEL INSATISFACTORIO

Se reducen entre el 100% y el | Se reducen el 50% los Apenas se reducen un 25% los
90% los conflictos y el ruido | conflictos y el ruido en los conflictos y el ruido en los

en los cambios de clase. cambios de clase cambios de clase
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OBJETIVO 2: Impulsar una mayor coordinacion entre los diferentes drganos

colegiados.

Indicadores de logro:

Mejora la participacion por parte de las familias y alumnado en la vida del centro.

Las vias de comunicacion son efectivas y no generan confusiones.

Aumenta el nimero de actividades y proyectos interdisciplinares.

Grado de consecucion:

NIVEL OPTIMO

Participa el 100% de la
comunidad educativa en los
consensos y aportando ideas.

Se realizan actividades
conjuntas interdisciplinares
por parte de todos los
departamentos didacticos.

El 100% de la comunidad
escolar se muestra satisfecho
con las vias de comunicacion.

NIVEL ADECUADO

Participa el 50% de la
comunidad educativa.

El 50% de los departamentos
didacticos realiza actividades
coordinadas.

El 50% de la comunidad
escolar se muestra satisfecho
con las vias de comunicacion.

NIVEL INSATISFACTORIO

Apenas participa un 25% de la
comunidad educativa.

Apenas un 25% de los
departamentos diddacticos
realiza actividades conjuntas.

Menos del 25% de la
comunidad escolar se muestra
satisfecho con las vias de
comunicacion.

OBJETIVO 3: Fomentar la formacion del profesorado en nuevas metodologias

mas activas, como en el trabajo cooperativo.

Indicadores de logro:

Aumento del nimero de profesorado que utiliza metodologias mas innovadoras en sus

aulas, en especial, las técnicas de trabajo cooperativo.
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Grado de consecucion:

NIVEL OPTIMO

Entre el 90% y el 100% del

CONSOLACION SUAREZ MUNOZ

NIVEL ADECUADO

Al menos el 50% del

profesorado realiza formacién profesorado realiza formacién
en trabajo cooperativo u otras en trabajo cooperativo u otras

metodologias innovadoras.

metodologias innovadoras.

NIVEL INSATISFACTORIO

Menos del 25% del
profesorado realiza algun tipo
de formacion.

OBJETIVO 4: Actualizar los diferentes documentos del centro (Plan de Centro,

Proyecto de Centro, ROF) y asegurar su conocimiento por parte de la Comunidad

Educativa.

Indicadores de logro:

La comunidad escolar conoce los diferentes documentos del centro.

El Proyecto de Centro recoge las sefias de identidad del centro, asi como su linea

metodoldgica.

El Plan Anual de Centro y el ROF son revisados previo debate y consenso por parte del

claustro y el consejo escolar.

Disminuye el numero de consultas por parte de las familias sobre los criterios de

evaluacion, promocion, titulacion, o de las normas.

Grado de consecucion:

\ NIVEL OPTIMO

El 100% del profesorado
(incluido el de nueva
incorporacién) conoce y pone
en practica el Proyecto
Curricular de Centro (PCC)

34

NIVEL ADECUADO

Al menos el 50% del
profesorado (incluido el de
nueva incorporacién) conoce
y pone en practica el Proyecto
Curricular de Centro (PCC).

NIVEL INSATISFACTORIO

Menos del 25% del
profesorado (incluido el de
nueva incorporacion) conoce
y pone en practica el Proyecto
Curricular de Centro (PCC)
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Se ha dado a conocer a las
familias los criterios de
evaluacidén, promocién y
titulacion.

Se elaboran sefas de
identidad y lineas
metodoldgicas y son
recogidas en el Proyecto de
Centro.

El 100% de la comunidad
educativa se muestra
satisfecha con los consensos
recogidos.

CONSOLACION SUAREZ MUNOZ

Se ha dado a conocer a las
familias los criterios de
evaluacidén, promocién y
titulacién.

Se elaboran sefias de
identidad, pero no se
establecen lineas concretas
de actuacion.

El 50% de la comunidad
educativa se muestra
satisfecha con los consensos
recogidos.

Las familias no acceden con
facilidad a los criterios de
evaluacién, promocién y
titulacion.

No se recogen lineas
metodoldgicas ni sefias de
identidad.

Menos del 25% de la
comunidad educativa se
muestra satisfecha con los
consensos recogidos.

OBJETIVO 5: Valorar la viabilidad para la ampliacidén de proyectos del centro

relacionados con el deporte y las lenguas.

Indicadores de logro:

Se ha hecho un andlisis de la viabilidad para los proyectos deportivos.

Se sientan las bases para la elaboracion del proyecto linglistico donde se refleja un

calendario de aplicacién y actuacion.

Mejora la motivacion del alumnado hacia el aprendizaje de otras lenguas siendo

reflejado en sus rendimientos académicos y en la participacién en las clases.

Se realizan actividades que promocionan tanto el deporte como el conocimiento de

otras lenguas, como por ejemplo la celebracion del Dia Mundial de las Lenguas.

Aumenta 0 mejora la realizacion de intercambios linguisticos.
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Grado de consecucion:

NIVEL OPTIMO

Se ha analizado la viabilidad
de un proyecto deportivo y

del proyecto linglistico de
centro.
Se ha establecido un

calendario de actuacién vy
aplicacion de los proyectos.

Se disefian acciones
encaminadas a la difusion de

los proyectos.

de
alumnos/as que participan en

Aumenta el numero
viajes de intercambios y de

inmersion linguistica.

CONSOLACION SUAREZ MUNOZ

NIVEL ADECUADO

Se ha analizado la viabilidad
de un proyecto deportivo y

del proyecto linglistico de
centro.
Aumenta el numero de

alumnos/as que participan en
viajes de intercambios y de
inmersién linglistica.

NIVEL INSATISFACTORIO

Se inici6 el analisis de la
viabilidad de

pero no se ha concretado en

los proyectos

un documento.

OBJETIVO 6: Identificar las necesidades en cuanto a infraestructura y medios

materiales para desarrollar con calidad nuestro Proyecto Educativo.

Indicadores de logro:

Se elaboran cuestionarios con items concretos sobre la infraestructura y los recursos

materiales disponibles y/o necesarios.

Todos los sectores de la comunidad educativa participan en la identificacion de las

necesidades en cuanto a la infraestructura y los recursos disponibles y/o necesarios.

Los cuestionarios son de facil comprensién y realizacion para toda la comunidad de

modo que favorezca la participacion de toda la comunidad educativa.

Se concreta y materializa el procedimiento para la deteccion, priorizacion y gestion de

las necesidades en cuanto a infraestructuras y medios materiales.
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Grado de consecucion:

NIVEL OPTIMO

Entre el 90% y el 100% de la
comunidad educativa
contesta los cuestionarios.

Se contesta al 100% de las
preguntas.

Se elabora el documento para
la deteccidn, priorizaciony
gestion de las necesidades del
centro.

CONSOLACION SUAREZ MUNOZ

NIVEL ADECUADO

Al menos el 75% de la
comunidad escolar contesta
los cuestionarios.

Se contesta al menos el 75%
de las preguntas.

Se realiza un andlisis de los
cuestionarios y se inicia la
elaboracion del documento
para la deteccidn, priorizacion
y gestidn de las necesidades
del centro.

NIVEL INSATISFACTORIO

El 25% de la comunidad
educativa contesta los
cuestionarios.

Se contesta el 50% o menos
de las preguntas.

No se llega a elaborar el
documento para la deteccidn,
priorizacion y gestion de las
necesidades del centro.

OBJETIVO 7: Realizar las mejoras necesarias en cuanto a infraestructuras y

medios materiales para desarrollar con calidad nuestro Proyecto Educativo.

Indicadores de logro:

Se mejora en el mantenimiento de las instalaciones y recursos.

Se ha cumplido el procedimiento para la gestion de las necesidades infraestructuras y

recursos materiales.

Grado de consecucion:

NIVEL OPTIMO

El 100% del alumnado es
respetuoso con las
instalaciones y recursos.

Al finalizar el curso 2021-
2022, el 90% de las
necesidades priorizadas, se
han gestionado
satisfactoriamente.
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NIVEL ADECUADO

El 50% del alumnado es
respetuoso con las
instalaciones y recursos.

Al finalizar el curso 2020-2021
el 50% de las necesidades
priorizadas, se han gestionado
satisfactoriamente.

NIVEL INSATISFACTORIO

Menos del 25% del alumnado
es respetuoso con las
instalaciones y recursos.

Al finalizar el curso 2021-2022
no se ha mejorado ninguna de
las infraestructuras
priorizadas.
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CONSOLACION SUAREZ MUNOZ

OBJETIVO 8: Trabajar de forma cooperativa u otras metodologias més activas

para iniciar el camino hacia un centro de Inteligencias Multiples.

Indicadores de logro:

Aumenta el nidmero de alumnos/as que promocionan y/o titulan con ninguna area

suspensa.

Mejora la atencion a la diversidad, disminuyendo el ndmero de

abandonan los estudios.

alumnos/as que

Aumenta la motivacion en el alumnado lo que se refleja en una mayor participacion del

alumnado en el desarrollo de las actividades de ensefianza-aprendizaje.

Mejora el desarrollo de actividades encaminadas al desarrollo de las diferentes

competencias clave.

Mejora la atencion hacia el alumnado con Altas Capacidades.

Se realizan las mejoras necesarias en las infraestructuras.

Grado de consecucion:

NIVEL OPTIMO

NIVEL ADECUADO

NIVEL INSATISFACTORIO

Mejora un 80% el nimero de
alumnos/as que
promocionan y/o titulan con
ninguna &rea suspensa.

Mejora un 80% el niUmero
de alumnos/as que
abandonan los estudios.

Disminuye un 80% el
nimero de alumnos que
tienen que ser expulsados
en la hora de clase por la
falta de colaboracion en las
actividades.
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Mejora un 50% el nimero de
alumnos/as que
promocionan y/o titulan con
ninguna &rea suspensa.

Mejora un 50% el nimero
de alumnos/as que
abandonan los estudios.

Disminuye un 50% el
nimero de alumnos que
tienen que ser expulsados
en la hora de clase por la
falta de colaboracion en las
actividades.

Mejora un 25% el numero de
alumnos/as que
promocionan y/o titulan con
ninguna area suspensa.

Mejora un 25% el nimero
de alumnos/as que
abandonan los estudios.

Disminuye un 25% el
niamero de alumnos que
tienen que ser expulsados
en la hora de clase por la
falta de colaboracion en las
actividades.
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El 100% del profesorado El 70% del profesorado esta
esta satisfecho en la medida satisfecho en la medida en

en que la metodologia que la metodologia ayuda al
ayuda al desarrollo y desarrollo y evaluacion de
evaluacion de las las competencias clave.

competencias clave. N
El 50% de las familias con

El 100% de las familias con hijos/as de Altas

hijos/as de Altas Capacidades se muestra
Capacidades se muestra satisfecho con la atencion
satisfecho con la atencidon que reciben sus hijos/as.
que reciben sus hijos/as.

Se ha conseguido la
flexibilizacién horaria en el
50% de los cursos al

finalizar el curso 2020-2021

CONSOLACION SUAREZ MUNOZ

Entre un 50% Yy un 25% del
profesorado estd satisfecho
en la medida en que la
metodologia ayuda  al
desarrollo y evaluacion de
las competencias clave.

El 25% de las familias con
hijos/as de Altas
Capacidades se muestra
satisfecho con la atencién
que reciben sus hijos/as.

No se ha conseguido
implantar de manera solida
y firme la metodologia en
ningun nivel de la ESO.

OBJETIVO 9: Realizar actividades y proyectos con diferentes Organizaciones e

Instituciones y que contribuyan a concienciar al alumnado en los valores de

respeto a la diversidad, la tolerancia, la igualdad entre hombres y mujeres y la

solidaridad.

Indicadores de logro:

Disminuyen los comentarios discriminatorios por parte del alumnado.

Disminuyen los conflictos relacionados con conductas machistas y/o xen6fobas.

Aumenta el grado de participacion del alumnado y familia en proyectos solidarios.

Grado de consecucion:

‘ NIVEL OPTIMO NIVEL ADECUADO

NIVEL INSATISFACTORIO

Se reducen en un 80% el Se reducen en un 50% el
numero de partes por insultos nimero de partes por insultos
y/o amenazas. y/o amenazas.

Se reducen en un 25% el
ndimero de partes por insultos
y/o amenazas.
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discriminatorio por razén de
sexo, raza o religién.

El 90% de las familias y
alumnado colabora
activamente en los proyectos
y/o campanias solidarias
realizadas en el centro.

CONSOLACION SUAREZ MUNOZ

Se reducen en un 80% el Se reducen en un 50% el
numero de conflictos numero de conflictos
provocados por un trato provocados por un trato

discriminatorio por razén de
sexo, raza o religion.

El 50% de las familias y
alumnado colabora
activamente en los proyectos
y/o campanias solidarias
realizadas en el centro.

Se reducen en un 25% el
numero de conflictos
provocados por un trato

discriminatorio por razén de
sexo, raza o religién.

El 25% de las familias y
alumnado colabora
activamente en los proyectos
y/o campanias solidarias
realizadas en el centro.

OBJETIVO 10: Implementar Programas de Acompafiamiento en coordinacion

con las instituciones locales para el alumnado con pocos recursos.

Indicadores de logro:

Aumenta el nimero de alumnos/as que mejoran sus resultados académicos.

El Programa de Acompafiamiento es seguido por el alumnado que desarrolla un

Programa de Mejora.

El Programa de Acompariamiento es seguido por alumnado de 4° de ESO que en cursos

anteriores ha realizado algun Programa de Mejora.

Grado de consecucion:

NIVEL OPTIMO

NIVEL ADECUADO

NIVEL INSATISFACTORIO

El 80% del alumnado que
acude al Programa de
Acompafiamiento mejora sus
resultados.

El Programa de
Acompafiamiento es seguido
por el 100% del alumnado
que desarrolla un Programa
de Mejora.
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El 50% del alumnado que
acude al Programa de
Acompafiamiento mejora sus
resultados.

El Programa de
Acompafiamiento es seguido
por el 50% del alumnado que
desarrolla un Programa de
Mejora.

Menos del 25% del alumnado
que acude al Programa de
Acompafiamiento mejora sus
resultados.

El Programa de
acompafiamiento no es
seguido con regularidad por el
alumnado.
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El Programa de El Programa de
Acompafiamiento es seguido Acompafiamiento es seguido
por el 100% del alumnado de por el 50% del alumnado de
4° de ESO que en cursos 42 de ESO que en cursos
anteriores ha realizado algln anteriores ha realizado algun
Programa de Mejora. Programa de Mejora.

OBJETIVO 11: Priorizar los planes de mejora derivados de las evaluaciones de
diagnostico, y de las memorias de autoevaluacion, para mejorar los resultados

académicos del alumnado, asi como la convivencia.

Indicadores de logro:

Se realizan encuestas detalladas para tener un seguimiento de las acciones propuestas.

Los acuerdos adoptados se incorporan en el Proyecto de Centro (PC), en el Proyecto
Curricular de Centro (PCC) y/o en Reglamento de Organizacion y Funcionamiento

(ROF)

Se realiza un seguimiento sobre el cumplimiento de las acciones planificadas.

Grado de consecucion:

NIVEL OPTIMO NIVEL ADECUADO NIVEL INSATISFACTORIO

Entre un 70% y un 80% del Un 50% del alumnado y del Apenas un 25% del alumnado
alumnado y del profesorado profesorado se  muestra y del profesorado se muestra
se muestra satisfecho con las | satisfecho con las acciones y satisfecho con las acciones y
acciones y cambios realizados. cambios realizados. cambios realizados.
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CONSOLACION SUAREZ MUNOZ

ESTRATEGIAS PARA LA EVALUACION DEL PROYECTO

MOMENTO

JUNIO CURSO 2018-2019

OBJETIVO DEL

PROYECTO

Identificar las necesidades en cuanto a infraestructura y
medios materiales para desarrollar con calidad nuestro

Proyecto Educativo.

PROCEDIMIENTO

Recogida de propuestas de los departamentos, AMPA,
junta de delegados de clase asi como de delegados de y de

padres/madres y personal de administracién y servicios.

MOMENTO JUNIO CURSO 2019-2020 Y CURSO 2020-2021
Actualizar los diferentes documentos del centro (Plan
de Centro, Proyecto de Centro, ROF) vy asegurar su
conocimiento por parte de la Comunidad Educativa.
Valorar la viabilidad para la ampliacion de proyectos

OBJETIVOS

del centro relacionados con el deporte y las lenguas.

Realizar las mejoras necesarias en cuanto a
infraestructuras y medios materiales para desarrollar

con calidad nuestro Proyecto Educativo.

PROCEDIMIENTOS

Encuestas de satisfaccion por parte de los departamentos,
AMPA, junta de delegados de clase asi como de delegados
de y de padres/madres y personal de administracion y

servicios.
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MOMENTO

CONSOLACION SUAREZ MUNOZ

JUNIO CURSOS 2018-2019; 2019-2020 Y 2020-2021

OBJETIVO

Fomentar la formacién del profesorado en nuevas

metodologias mas activas, como el trabajo cooperativo.

PROCEDIMIENTO

Informes realizados por el departamento FEI sobre el grado
de desarrollo e implicacion por parte del profesorado en las
diferentes acciones formativas ofrecidas por el centro.

MOMENTO JUNIO CURSOS 2019-2020; 2020-2021 y 2021-2022
Implementar Programas de Acompafiamiento en
OBJETIVO coordinacion con las instituciones locales para el

alumnado con pocos recursos.

PROCEDIMIENTOS

Informes realizados por las instituciones colaboradoras asi
como del personal docente encargado del desarrollo de

dichos Programas.

Encuestas de satisfaccion de las familias y alumnado.

Analisis de los resultados de las evaluaciones internas del

alumnado que acude a dichos programas.

MOMENTO JUNIO CURSOS 2020-2021 Y 2021-2022
Realizar actividades y proyectos con diferentes
Organizaciones e Instituciones y que contribuyan a
OBJETIVOS concienciar al alumnado en los valores de respeto a la

diversidad, la igualdad entre hombres y mujeresy la

solidaridad.
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PROCEDIMIENTOS

CONSOLACION SUAREZ MUNOZ

Analisis por parte del departamento de convivenciay el
departamento de coeducacion de los proyectos realizados:
grado de implicacion del alumnado; grado de implicacion
del profesorado; influencia en el desarrollo de la

competencia social y civica.

AL FINAL DE LA 12 Y 22 EVALUACION Y

MOMENTO
JUNIO DE CADA CURSO ESCOLAR.
Priorizar los planes de mejora derivados de las
evaluaciones de diagnostico y de las memorias de
autoevaluacion, para mejorar los resultados
académicos, asi como la convivencia.
OBJETIVOS

Favorecer el dialogo, asi como el buen clima de trabajo

y la convivencia entre el alumnado.

Impulsar una mayor coordinacion entre los diferentes

drganos colegiados.

PROCEDIMIENTOS

Documentos de autoevaluacion elaborados por el alumnado
y por los departamentos didacticos al final de la 13 y 22

evaluacion.

Memorias de los departamentos didacticos y no didacticos.

Encuestas de alumnado y familias.
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MOMENTO JUNIO CURSO 2021-2022

Valoracion global del proyecto de direccion.

Trabajar de forma cooperativa u otras metodologias
OBJETIVOS

mas activas para iniciar el camino hacia un centro de

Inteligencias Maltiples.

Informe de evaluacién del Consejo Escolar.

PROCEDIMIENTOS | |rforme de evaluacion del servicio de Inspeccion

Educativa.
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CONCLUSION

Queremos potenciar desde la direccion del centro la participacion de toda la
comunidad educativa de una manera mas directa, sobre todo con actividades que
incidan positivamente en la dinamizacion del centro y creando lazos participativos y
solidarios.

La construccion de un sistema educativo democratico esta basado en la
colaboracion y el entendimiento entre los distintos sectores de la comunidad educativa,
en la cooperacion y el esfuerzo solidario de todos. Esta colaboracion no se lograra
solamente con buena voluntad, sino dialogando y consensuando un proyecto educativo
comdn. La mera suma de padres, profesores y alumnos no constituye una comunidad
educativa; solo se puede hablar de comunidad educativa cuando padres, profesores y
alumnos comparten unos objetivos, disefian y elaboran de manera conjunta las

actividades y se comprometen a realizarlas.
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