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1. INTRODUCCION

1.1.JUSTICACION LEGAL

M? |sabel Cafias Valverde, profesora de Ensefianza Secundaria en la especialidad de
Matematicas, con DNI 75146569A y con destino definitivo en el IES Mateo Francisco de Rivas,
presenta su candidatura a la direccion de dicho centro amparandose en:

e LaLey Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (Articulos 132 a 139)

e Ley 17/2007, de 10 de diciembre, de Educacion de Andalucia (Articulos 131 a 134)

e Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la Mejora de la Calidad Educativa (BOE de
10 de diciembre de 2013. Articulos 81 a 85).

e Decreto 153/2017, de 26 de septiembre, por el que se regula el procedimiento para la
selecciéon, nombramiento, evaluacion, formacion y reconocimiento de los directores y las
directoras de los centros docentes publicos no universitarios de los que es titular la Junta
de Andalucia.

En el mismo se dispone como requisito de los aspirantes la presentacion de un proyecto de
direccion que incluya, entre otros, los objetivos, las lineas de actuacién y evaluacion del
mismo (Articulo 5, punto 1).

Este Decreto establece ademas que dicho proyecto de Direccion estara basado en la
participacion democréatica de todos los sectores, en el conocimiento del propio centro
docente y su entorno, de su realidad social, cultural y laboral y en la consecucién de los
objetivos educativos que se propongan en el mismo. Ademas, prestara especial atencion al
conocimiento del Plan de Centro, a la igualdad de hombres y mujeres, a la convivencia
escolar y a la mejora de los resultados escolares.

e Orden de 10 de noviembre de 2007, por la que se desarrolla el procedimiento para la

selecciéon y el nombramiento de los directores y las directoras de los centros docentes
publicos no universitarios de los que es titular la Junta de Andalucia.
En ella se establece el baremo a aplicar en dicha seleccion y se expone que, en la
presentacion de candidaturas, se incluird, junto con la solicitud, el proyecto de direccién a
que se refiere el articulo 5 del Decreto 153/2017, de 26 de septiembre, y la documentacion
que acredite sus méritos académicos y profesionales.

Haciendo constar que cumple con todos los requisitos exigidos en la normativa citada.
1.2.PRESENTACION DE LA CANDIDATA

Varios han sido los motivos y circunstancias que han influido en mi decision de presentarme a
la candidatura de la Direccion de este Centro y elaborar este proyecto:

e Vinculacion afectiva y profesional con el IES Mateo Francisco de Rivas: La mayor parte
de mi actividad profesional se ha desarrollado en este lugar. De los nueve afios que han
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pasado desde que accedi al Cuerpo de Profesores de Ensefianza Secundaria, llevo siete
desarrollando mi trabajo como profesora de Matematicas en este instituto.

Para mi éste no es Unicamente mi lugar de trabajo. Es el lugar en que se ha producido mi
desarrollo profesional y humano y el devenir del centro ostenta una importante carga
afectiva en mi vida, pues son ya numerosos los alumnos, alumnas, padres, madres incluso
abuelas y tias las que han pasado por aqui (algunas repiten despues con sus hijos mas
pequefios) y con las que se crean lazos afectivos que se mantienen afios mas tarde.
Asimismo, este destino me ha permitido conocer también a muchos compafieros y
compafieras de profesion, algunos de los cuales se han convertido hoy en dia en grandes
amigos.

Durante mi trayectoria profesional en este Centro he colaborado en todos los
proyectos, planes, programas, actividades y dinamicas que me ha sido posible. Durante
mi primer afio en el centro, el curso 2011/2012, fui Jefa del Departamento de Matematicas y
tutora de un grupo de 1° ESO lo que me permitié conocer mucho mejor al alumnado y sus
familias que se graduarian cuatro afios después y cuyos hermanos o primos adn continGan
sus estudios en nuestro centro. En el afio 2012, accedi a la Jefatura de Estudios, cargo en el
que permaneci durante tres cursos y que compaginé con la Coordinacion de la participacion
en la Red Andaluza: “Escuela: Espacio de Paz”. Desde el 1 de julio de 2015, tras la
renuncia del titular, ocupo la Direccion del centro. Estos seis afios como miembro de un
Equipo Directivo han propiciado la relacion con toda la diversidad de estructuras, 6rganos,
instancias y miembros de la Comunidad Educativa: profesorado, tutores, alumnado,
familias, profesorado que atiende a los alumnos con Necesidades Educativas Especiales,
6rganos colegiados, coordinadores de programas, Ayuntamiento de la localidad, CEIP
“Nuestro Padre Jesus”, Administracion Educativa, etc., proporciondndome todo ello un buen
conocimiento global de la realidad personal, social, laboral, cultural y educativa de este
Centro y la zona en que se enmarca, lo cual favorece el desarrollo de la funcion directiva.
Asimismo, he dedicado tiempo a formarme para ser lo mas competente posible en el
desempefno de mi labor como docente y cargo directivo: Dicha formacién no solo abarca
temas relacionados con mi especialidad, también comprende aspectos como la convivencia
escolar, la igualdad de género, el uso de nuevas metodologias (aprendizaje cooperativo,
proyectos, ...) Yy recursos TIC en el aula asi como la actualizacion de las competencias
directivas mediante la realizacion de cursos y la participacion en jornadas, seminarios y
grupos de trabajo.

La evolucién del IES Mateo Francisco de Rivas en los ultimos afios: es nuestro deseo
consolidar los logros, estructuras y dindmicas de trabajo, clima de convivencia,
colaboracion y participacion de los padres y madres,... ya emprendidos unoS cursos atras y
que se han conseguido gracias a la dedicacion del profesorado, a la implicacion de las
familias y al esfuerzo que el alumnado realiza dia a dia. Nos encontramos en pleno
“movimiento”: reorientando y movilizando los recursos hacia nuevas ideas, creencias,
valores, métodos y practicas para la mejora. Estoy orgullosa de este centro, de trabajar en él,
de los logros de nuestro alumnado y de los avances que se van consiguiendo poco a poco.
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e Es nuestro proposito fundamental que el centro sea reconocido por la calidad en la
educacion que ofrece: que contribuya al pleno desarrollo de la personalidad y las
capacidades de su alumnado: que les ofrezca las experiencias y oportunidades que les
permitan aprender para la vida, formarse como futuros ciudadanos libres, con sentido critico
y con compromiso de participacion social.

1.3.PRINCIPIOS QUE REGIRAN EL PROYECTO DE DIRECCION

Distintos estudios e investigaciones vinculan el ejercicio efectivo de la direccion escolar con la
existencia de un proyecto que permita analizar el grado de consecucion de lo pretendido en él y,
como consecuencia, tener una buena base diagndstica para establecer las mejoras oportunas de cara
al futuro.

Este proyecto ha de estar fundamentado en un buen conocimiento de la realidad, es decir, en la
identificacion de las necesidades y expectativas de los distintos miembros de la comunidad
educativa y en la determinacion de las prioridades a las que habrd que atender para mejorar esa
realidad.

Tal y como sefiala Yéafez (2017)

“La complejidad de los retos que afrontan las escuelas exige lideres al frente de
ellas que ayuden decisivamente a que cada escuela tenga un propdsito, una mision
acorde con la poblacion a la que atiende, su contexto y su historia; lideres
comprometidos con la mejora continua de los procesos de ensefianza-aprendizaje y
que sepan como facilitarlos”.

Es, por tanto, imposible desvincular el ejercicio de la direccién de un centro educativo del
liderazgo que se despliega.

Algunas investigaciones han puesto de manifiesto que, tras la calidad y el trabajo del
profesorado, el liderazgo educativo aparece como el segundo factor que contribuye mas al
aprendizaje de los alumnos en la escuela, explicando alrededor de un 25% de todos los efectos
escolares, una vez controlado el nivel del alumnado y el contexto sociocultural (Leithwood, Day,
Sammons, Harris y Hopkins, 2006).

Este liderazgo no debe entenderse como un ejercicio jerarquico por parte de quien ostente la
direccion del centro escolar y su equipo directivo. Mas bien al contrario, ese liderazgo promovera
una arquitectura social que posibilite que los miembros de la comunidad educativa desarrollen sus
competencias, trabajando en un proyecto conjunto de accion.

Asi pues, a continuacion se recogen los principios, el modelo de direccion y gestion que
sustentan este proyecto de direccion y las aportaciones que podemos realizar al centro:

e Este proyecto de direccidon no es Unicamente una pretensién propia. Mi persona solo
encabeza un proyecto educativo gestionado y sustentado por un equipo de compafieros y
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comparieras, estableciéndose lo que se conoce con la expresion de “/iderazgo distribuido”
que facilita una implicacion mas directa de los docentes en la mejora de la educacion. Esto
es, el liderazgo es compartido, lo que se evidencia en la propia estructura organizativa del
centro, comenzando por la funcion de dirigirlo que recae sobre un Equipo Directivo sin
olvidar el resto de cargos especificos que ostenta el profesorado. Por otro lado, un equipo de
trabajo plural representara verdaderamente la realidad de la comunidad educativa. Este es el
motivo por el que se hace uso de la primera persona del plural a lo largo de todo este
documento.

Promoveremos un liderazgo pedagdgico centrado en la mejora de los resultados.
Asumimos la responsabilidad de elevar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje, asi como
el éxito de los estudiantes. Esto implica establecer expectativas altas y el seguimiento y la
evaluacion de la eficacia de los resultados del aprendizaje. Es por esto que se dara prioridad
a los criterios pedagogicos en la toma de decisiones de los distintos aspectos organizativos
del Centro, pretendiendo propiciar las condiciones adecuadas para el desarrollo personal,
académico y profesional de toda la Comunidad Educativa: alumnado, personal docente y no
docente, familias. ..

Nos sustentamos en un modelo de gestion y gobierno democratico y, principalmente
basado en el consenso, con el fin de mantener el buen clima de convivencia, la colaboracion
y las relaciones fluidas entre todos los miembros de nuestra Comunidad Educativa.
Potenciaremos estructuras horizontales que propicien un abordaje democratico e
interdisciplinar en todos los aspectos, evitando en lo posible, estructuras verticales y
jerarquizadas.

Nos apoyamos en un modelo respaldado en la participacion de toda la Comunidad
Educativa. De esta forma, reconocera que los valores y objetivos que defendemos son
suyos y lograremos su verdadera implicacién en la dinamica del Centro, lo que contribuira a
mejorar la calidad en la ensefianza que pretendemos. Este proyecto de direccion que se
presenta es un proyecto abierto y no es mas que una primera iniciativa, la primera piedra,
que se perfilard posteriormente con el trabajo y la colaboracion de todos, creando vinculos
con otros centros, con las familias, el profesorado, el alumnado y otras instituciones para
compartir los conocimientos y garantizar el bienestar del alumnado.

Procuraremos en todo momento armonizar, por un lado, la calidad de la educacién con
la equidad en el reparto de recursos y oportunidades y, por otro, la conciliacion de los
objetivos de esta institucion, del Centro, con los intereses de todos los miembros que
constituyen nuestra comunidad, haciendo uso de los procesos de autoevaluacion para
asegurar una buena gestion.

Garantizaremos la rendicion de cuentas, responsabilizandonos ante el alumnado, las
familias, el profesorado, la administracion y toda la comunidad educativa de ofrecer una
educacion de calidad, de promover la responsabilidad colectiva dentro de toda la comunidad
educativa y de contribuir al servicio de la educacion desde otras areas.

Pretendemos un proyecto realista, Gtil y eficiente, coherente con el Proyecto Educativo
con el que comparte sus lineas generales ya que es un documento muy adaptado a la realidad
de nuestro centro, consensuado y aceptado. Si bien, uno de sus objetivos serd la
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actualizacion del mismo, siguiendo los cauces establecidos para ello, lo cual servird para
incluir las modificaciones necesarias para que el proyecto de direccion se pueda implantar.
Nuestro Proyecto de Direccion se estructura en los siguientes apartados, tal y como se
establece en la normativa al respecto:

o Un analisis de partida, que revisara el contexto existente en nuestro Centro, que

incluird aspectos destacables y mejorables junto a propuestas de mejora.

La formulacion de objetivos que nos plantearemos, derivados de las propuestas de
mejora anteriores, agrupados en los siguientes ambitos: pedagdgico, gobierno y
coordinacion, relacional y gestion y recursos.

El disefo de las actuaciones e intervenciones vinculadas al logro de dichos
objetivos: estableciendo un plan de actuacion, en el que se prioricen los objetivos y
se detallen no solo las actuaciones, la temporalizacion y los responsables, sino
también los indicadores que expresen los resultados esperados y su grado de logro.

El modelo y procedimientos para el seguimiento y la evaluacion de nuestro proyecto:
siendo los indicadores incluidos en el plan de actuacion del proyecto la referencia
principal para la evaluacién del mismo.

1.4.PROPUESTA DE EQUIPO DIRECTIVO

La direccién de un centro no es asunto de una sola persona sino la preocupacion de un equipo.

Aceptar la responsabilidad conjunta y el reto de forma grupal nos ayudara a conseguir una mayor
eficacia en el centro y una mayor satisfaccién con nuestro trabajo. Es por ello que creo en la idea de
un equipo directivo en la medida que aunar esfuerzos, ideas y planteamientos representa un motor
de actualizacion, intercambio, generacion de conocimiento y de un clima de trabajo satisfactorio y
constructivo, constituyendo simultdneamente un modelo para la formacién del alumnado en
habilidades que un dia le seran imprescindibles.

Teniendo en cuenta que nuestro centro cuenta con cuatro unidades, la composicién del equipo

directivo sera la siguiente: una direccion, una jefatura de estudios y una secretaria, proponiéndose
un equipo que cumpla con el maximo de las caracteristicas que componen el siguiente perfil:

Ser funcionario/a de carrera con destino definitivo en el centro.

Contar con experiencia en el centro.

Tener experiencia en algun cargo directivo.

Haber recibido formacion relacionada con la gestion de los centros educativos.
Compartir fines y objetivos educativos con la candidata asi como expectativas sobre el
centro, el alumnado y sus familias.

Presentar disposicién hacia el trabajo en equipo y a recibir las opiniones de los demas.
Ser entusiasta y capaz de motivar a los demas.

Si bien cada miembro tendra presentes las funciones que le son propias, queremos subrayar que

en esta propuesta damos un gran valor al EQUIPO DIRECTIVO para el éxito de nuestro proyecto.
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2. CONOCIMIENTO DEL CENTRO DOCENTE Y SU ENTORNO

2.1.ANALISIS DEL CONTEXTO EXTERNO

12.1.1. EL ENTORNO

El 1.LE.S. Mateo Francisco de Rivas se encuentra en la localidad de Jabalquinto, ubicada en la
“Campifnia Norte” de la provincia de Jaén. Por su situacion geografica esta cerca de la capital (38
Km.) y de tres grandes ntcleos urbanos como son Linares (15 Km.), Anddjar (40 Km.) y Ubeda (45
Km). Se trata de un municipio de facil acceso debido a su ubicacion cercana a una de las vias mas
transitadas de la provincia de Jaén (A-44).

VALENCIA

«

MADRID
A

CORDOBA
SEVILLA 4

¥ GRANADA
MALAGA

Figura 1: Localizacion del municipio (Pagina web del Ayuntamiento de Jabalquinto)

El municipio presenta el paisaje tipico de la campifia olivarera, disponiendo, ademas, de
terrenos de regadio en la vega de los rios Guadalimar, Guadiel y Guadalquivir. EI nicleo urbano se
sitia en la cima de una loma desde la que se pueden divisar varios puntos geograficos de la
provincia de Jaén como el Valle del Guadalquivir o Sierra Morena.

La poblacion de la localidad es de 2127 habitantes, 1064 hombres y 1063 mujeres (Instituto
Nacional de Estadistica a 1 de enero de 2017, ultimo dato disponible).

La actividad economica mas importante en la localidad es la agricultura, siendo el olivar la
principal fuente de ingresos, ademas de cultivos herbaceos, como el trigo, el maiz o la cebada e
industriales como la remolacha y el algodon que se cultivan en los valles de los rios que delimitan
este término municipal. Una parte importante de la poblacion complementa su actividad laboral con
trabajos temporales en determinadas épocas del afio, principalmente la vendimia francesa y trabajos
en hosteleria en ciudades de costa de la Peninsula asi como las Islas Baleares durante los veranos.
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Finalizada la temporada, vuelven al pueblo natal donde la campafia de recogida de la aceituna les
proporciona otra via de sustento, permitiendo a las familias permanecer unidas y no tener que
volver a emigrar durante un tiempo. Esta situacion repercute en nuestro centro educativo de varias
formas que analizaremos posteriormente.

La localidad cuenta con varios monumentos emblematicos de cierta relevancia arquitectonica
que deben ser contemplados como un excelente recurso didactico inmerso en la realidad més
inmediata de nuestro alumnado y propiciar asi su valoracién y compromiso de conservacion:
Palacio de Benavides (sede actual del Ayuntamiento de la localidad), Iglesia de la Encarnacién y la
Ermita de San Juan Bautista y Maria de las Mercedes. El palacio y la iglesia no s6lo son los
referentes patrimoniales de la localidad y la memoria historica que conducen del medievo a la
modernidad, sino también los elementos que han vertebrado urbanisticamente Jabalquinto. La calle
Joaquin Ruiz Alvarez era la mas distinguida del pueblo ya que unia dos ntcleos de poder: la iglesia
y la nobleza.

La oferta educativa en esta localidad va desde el tramo Infantil hasta completar la Ensefianza
Secundaria, ademas de un Centro para Adultos. La falta de oferta educativa postobligatoria en la
zona hace que el alumnado se vea obligado a desplazarse a otras localidades si quiere continuar sus
estudios.

Nuestro centro se localiza en la zona de mas reciente construccion del pueblo, el barrio de “Los
Belenes” que surge de la expansion del casco historico por el aumento de la poblacién. Se
encuentra colindante con el centro de Educacion Primaria:

S
N Mapa

-

Figura 2: Imagen de Google Maps, en azul la situacion del centro

La oferta cultural de la localidad se centra en actividades organizadas por el Excelentisimo
Ayuntamiento: actividades deportivas y extraescolares en horario de tarde (Escuela Municipal de
Deportes), actividades relacionadas con las nuevas tecnologias (Centro Guadalinfo), etc. También
existen algunas academias de idiomas, profesores particulares y academias de danza y musica no
reconocidas oficialmente que pueden posibilitar que el Centro genere unos intereses culturales cada
vez mas elevados. Sera pues crucial establecer las condiciones favorables para ello.
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El centro abre la biblioteca una tarde por semana para todo aquel miembro de la comunidad
educativa que quiera utilizarla. La biblioteca municipal ha abierto sus puertas durante el mes de
noviembre tras un proceso de reforma. Ademéas de sala de lectura y consulta, actualmente se
imparten varios talleres y clases de refuerzo para el alumnado del colegio y del instituto de la
localidad.

2.1.2. LAS FAMILIAS

Como ya comentamos anteriormente, una parte de las familias de nuestro alumnado realiza
trabajos temporales en determinadas épocas del afio, fuera de la localidad.

Esto afecta a la escolarizacion del alumnado que en algunos casos se incorporan al centro a
mediados del primer trimestre o bien lo abandonan antes de finalizar el curso ya que se trasladan
junto a su familia a la localidad donde vayan a trabajar los padres. En otros casos, el alumnado
permanece en el municipio pero se encuentran a cargo, durante parte del afio, de otros familiares
distintos de sus padres. Esta situacion hace que algunos alumnos/as no tengan una figura estable que
controle su proceso escolar aunque el numero de este tipo de casos se ha reducido en los Gltimos
afios. Sin embargo, desde el Equipo Directivo si que hemos advertido un cambio muy positivo en la
tendencia de las familias a interesarse por los procesos de ensefianza-aprendizaje que afectan a su
hijo/a.

Asi, podemos sefialar que la relacion con las familias en general es positiva. Existe una
comunicacion fluida con las mismas a través de la agenda escolar del alumnado, mensajes, correo
postal, pagina web, notas informativas, etc. Suelen participar en la vida del centro acudiendo a los
actos organizados de caracter académico: citas de tutoria, entrega de notas, citaciones en caso de
conflicto, etc. No obstante, la mayor dificultad la encontramos en el cumplimiento de los
compromisos acordados asi como en la participacion en otros aspectos relacionados con la vida del
centro y que no afectan directamente a su hijo/a: participacion en las elecciones al Consejo Escolar
asi como en la celebracidn de efemérides, asistencia a reuniones grupales, asociacion al AMPA,
formacion, etc.

En la Gltima encuesta de satisfaccion, realizada a las familias el pasado mes de octubre, el 100%
de las familias encuestadas valora con un 5 (maxima puntuacion posible) su grado de satisfaccion
con el centro, con la informacion que reciben sobre las actividades que realizamos y con la atencion
recibida por el profesorado, el Equipo Directivo y el PAS. También coinciden en reconocer la
evolucion positiva que ha experimentado el centro en los Gltimos afos.

Las familias del centro cuentan con la Asociacion de Madres y Padres "E/ Encantado’ que se
constituyo en el curso 2009/2010. Este es su octavo curso en funcionamiento. A pesar de su
juventud, ha encontrado su estabilidad y se apoya en una Junta Directiva ilusionada (renovada el
curso 2016/2017) que promueve la integracion y participacion de madres y padres en las actividades
que organiza, convirtiéndose en un nexo muy importante con el centro.

Algunas de las actividades en las que el AMPA colabora a lo largo del curso, son las siguientes:
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e Colaboracion la celebracion de efemérides: Dia Contra la Violencia de Género, Halloween,
Dia de la Discapacidad, Navidad, Dia de la Paz, Dia de Andalucia, Dia de la Mujer, etc.

e Ayudas economicas a los socios/as.

* Representacion en el Consejo Escolar.

e Adecuacion del nuevo salon de actos.

e Participacion en actividades formativas para las familias.

e Colaboracién en el desarrollo de actividades complementarias y extraescolares: Jornada de
Convivencia, Jornada Cultural de Fin de curso, Viaje Fin de Etapa, excursiones, concursos,
etc.

« Contribucion a la mejora de las relaciones entre las familias y el centro.

Uno de los objetivos desde la Direccidn sera potenciar esta Asociacion para fortalecerla. De esta
manera podria disponer de mé&s recursos tanto humanos como economicos para ampliar la
capacidad operativa de la misma para la planificacion y organizacion de todo tipo de actividades.

En este sentido, desde la Direccion se continuard promoviendo la participacion de las familias
en la vida diaria del centro pues son un pilar fundamental a tener en cuenta para poder alcanzar las
metas propuestas y mejorar la calidad educativa a través de la Escuela de Madres y Padres que ya
comenzo a funcionar el curso pasado (el 85% de las familias encuestadas muestran su interés por
seguir participando en ella), la convocatoria de charlas y cursos de caracter formativo, la eleccion y
el desarrollo de las funciones del delegado/a de padres y madres, etc.

La utilizacion de la plataforma PASEN asi como de la pagina web por parte de las familias esta
poco implantada. Al tratarse de un municipio pequefio, en el que las distancias son escasas, para
cualquier informacién que necesiten prefieren personarse en el centro.

La relacion familias-centro puede considerarse buena y fluida. Debemos
contribuir a potenciar el AMPA asi como la participacion de las familias mas alla
del &mbito académico pues son un pilar fundamental para la creacion de una cultura
de centro.

72.1.3. RELACIONES INSTITUCIONALES DEL CENTRO CON EL ENTORNO

En este apartado analizaremos la colaboracion existente entre nuestro centro y las instituciones
mas cercanas: el CEIP “Nuestro Padre Jestis” asi como el Ayuntamiento de la localidad ademas del
IES “Reyes de Espafia” de Linares (centro de referencia para nuestro alumnado que quiere cursar
estudios postobligatorios). En los tres casos existe una buena relacion, mas estrecha con las dos
primeras debido no solo a la proximidad sino también al tiempo que ya llevamos colaborando. Con
el IES “Reyes de Espana”, iniciamos relaciones en el curso 2015/2016 que se incrementaron a lo
largo del curso pasado, obteniéndose resultados muy positivos tanto para el alumnado como para el
profesorado. En cuanto al CEIP y al Ayuntamiento de la localidad, la relacién existente abarca mas
alla del ambito académico y comprende otros aspectos como la formacion integral del alumnado
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mediante la educacion en valores (charlas, talleres, celebracion conjunta de efemérides,...), la

organizacion

de actividades complementarias y extraescolares acordes a sus intereses o la apertura

del centro al entorno como referente cultural en la localidad.

A continuacion, se enumeran algunas de las actividades que nuestro centro realiza en

colaboracion

con su entorno y que evidencian la buena relacion existente entre instituciones cuyo

objetivo principal es la mejora de la calidad de la ensefianza:

COLABORACION CON EL CEIP “NUESTRO PADRES JESUS”:

a.

Programa de transito: Reuniones con el Equipo Directivo, la Orientadora y el tutor/a
de 6° EP para el intercambio de informacién sobre el alumnado; Reuniones con los
maestros y los jefes/as de departamento para analizar contenidos impartidos;
intercambio de documentacion (informes del alumnado, pruebas finales e iniciales,
listado de contenidos bésicos, etc.), participacién en la jornada de puertas abiertas
para el alumnado de 6° EP y sus familias, ...

Participacion conjunta en proyectos (Escuela Espacio de Paz)

Organizacién de actividades conjuntas: Celebracién de efemérides, talleres, Jornada
de Convivencia, Jornada de Puertas Abiertas,...

Colaboracién con programas en los que participa nuestro alumnado: contribuyen a
que el alumnado de 4° ESO que participa en el programa Innicia pueda acercar su
proyecto al entorno facilitando tiempos y espacios para la presentacion de sus
trabajos al alumnado y familias del colegio.

Donacion de material para trabajar con el alumnado con adaptaciones curriculares.
Reuniones quincenales entre los miembros del Equipo Directivo de ambos centros
para organizar las actividades citadas anteriormente, evaluarlas, tomar acuerdos, ...

COLABORACION CON EL IES “REYES DE ESPANA”:

a.

b.

Organizacién de actividades conjuntas: Celebracion del Dia de Andalucia y
participacion de ambos centros en el Viaje Fin de Etapa.
Programa de transito: Visita del alumnado de 4° ESO al centro

COLABORACION CON EL AYUNTAMIENTO DE JABALQUINTO:

a. Cuidado y Mantenimiento del centro: desde el Ayuntamiento se colabora en la

C.

realizacion de tareas de limpieza de patios y jardines asi como en el mantenimiento
del centro.

Colaboracion en actividades (Dia Contra la Violencia de género, Dia de Andalucia,
Fin de Curso,...): El Alcalde y la Concejal de Cultura nos suelen acompaar
siempre que se les solicita.

Actividades formativas: A través del Ayuntamiento se han llevado a cabo varios
talleres dirigidos al alumnado de nuestro centro en los que se han tratado temas
como la prevencion de la violencia de género o las redes sociales.

12
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d. Ayuda econdmica para la realizacion de actividades: favoreciendo que el precio de
las mismas sea més reducido para las familias.

e. Cesion de las instalaciones del centro: EI Consejo Escolar aprueba la cesion de las
instalaciones del instituto para que se lleven a cabo diversas actividades organizadas
por el Ayuntamiento ya que este no dispone de pabellones cubiertos o salones de
actos.

f. Representacion en el Consejo Escolar: EI Alcalde forma parte de los miembros que
componen este érgano colegiado.

Ademas, tanto en el Plan de Centro como en las diferentes Programaciones Generales Anuales
se recogen las diversas actividades complementarias o extraescolares que se realizan en el centro y
que implican a muchas instituciones u organizaciones de la provincia que consideramos
fundamentales para completar la formacién de nuestro alumnado: Policia Local, Guardia Civil,
Cruz Roja, Asociacion Alcohol y Sociedad, Fundacion Arcoiris, Asociacion AESLEME, Fundacién
La Caixa, etc. De esta forma, se pone de manifiesto el deseo de que nuestro centro esté abierto al
entorno asi como a las solicitudes de nuevas actividades siempre que se observe un
aprovechamiento pedagdgico para el alumnado y/o familias.

2.2.ANALISIS INTERNO

2.2.1. EL CENTRO

Como consecuencia de la implantacion de la Ley Orgéanica General del Sistema Educativo
(LOGSE) de 3 de octubre de 1990, la educacién pasa a ser obligatoria hasta los 16 afios,
anteriormente lo era hasta los 14, circunstancia esta que obliga a incrementar los recursos tanto
humanos como materiales. En este contexto, en el curso 1998/1999 se comienzan a impartir en la
localidad las ensefianzas de Educacion Secundaria. Al principio se haria como Seccion del |.E.S.
Reyes de Espafia de Linares, en unas instalaciones provisionales mientras se construia el actual
edificio. En el curso 2003/2004, el centro se convierte en el |.E.S. Mateo Francisco de Rivas,
pasando a estrenar las nuevas y modernas instalaciones.

El centro abarca una superficie de unos 4000 metros cuadrados, tiene un edificio principal con
un gimnasio anexo y un patio exterior con una pista de 40 m x 20 m y una zona cubierta a modo de
porche.

El edificio principal alberga en su planta baja las siguientes dependencias: Conserjeria,
Despachos Departamentos, Equipo Directivo, Administraciéon y AMPA, Salén de actos, Laboratorio
de Ciencias, Aula de Plastica/Tecnologia, Almacén Taller Tecnologia, Cafeteria, Biblioteca,
Vivienda Conserje, Sala de calderas.

En cuanto a la planta superior dispone de: Sala de profesores, Departamento de Orientacion,
Aula de Convivencia, Aula de apoyo a la integracion, Aulas de grupo, Aula de Audiovisuales, Aula
de Informatica, Aula de Musica.
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Figura 4: Plano Planta Alta

Ambas plantas estan unidas por un ascensor (actualmente dado de baja por no ser absolutamente
necesario y por reducir los gastos) y por dos escaleras gemelas situadas en lados opuestos.

A pesar de que se trata de una edificacion moderna, a lo largo del curso surgen problemas
relacionados con el mantenimiento del mismo como puede ser el desprendimiento de azulejos de las
paredes o las goteras, que nos obligan a invertir importantes cantidades de dinero en su reparacion.

En el momento de su construccion, el edificio no contaba con Salon de Actos lo que dificultaba
la realizacion y escenificacion de actividades a lo largo del curso escolar, puesto que ningin otro
espacio del centro presentaba las caracteristicas necesarias (espacio, asientos, acustica, etc.) para
poder desarrollar actuaciones de teatro, musicales, reuniones de grupos y familias, etc. Finalmente,
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el curso pasado, gracias a la colaboracion desinteresada de profesorado, familias y alumnado, se
consiguio transformar el Taller de Tecnologia inicial en un Saldn de Actos que esperamos poder
equipar adecuadamente en los proximos cursos.

En cuanto a la equipacion en recursos tecnologicos, el centro cuenta con cuatro pizarras
digitales, dos proyectores (uno de ellos ubicado en un aula y otro, en el salon de actos) y dos aulas
con ordenadores fijos ademas del Aula de Apoyo a la Integracién. Si bien, la mayoria de estos
ordenadores estan algo obsoletos lo que dificulta su uso por lo que desde el centro se ha realizado
una inversion para actualizar algunos de ellos y facilitar la aplicacion de las nuevas tecnologias a la
practica docente diaria.

El horario del centro es de 8:15 h a 14:45 h. Los lunes por la tarde tienen lugar las tutorias,
reuniones de coordinacion didactica, Claustros, Consejos Escolares, etc. La biblioteca permanece
abierta los lunes de 16:00 h a 17:00 h.

El Claustro estd compuesto por 16 profesores y profesoras, incluyendo la Orientadora, la
profesora de Pedagogia Terapéutica y el profesor de Religion que imparte clase en otro dos centro
mas, en la localidad de Torredonjimeno.

El Personal de Administracion y Servicios esta compuesto actualmente por una Ordenanza.

En cuanto al nimero de grupos se trata de un centro de TIPO C, con cuatro grupos concedidos,
uno de cada nivel de Secundaria. Al ser el unico centro de la localidad, acoge a todo el alumnado
del pueblo.

Como resultado de todos estos datos, tenemos un centro con unas instalaciones
modernas (que se han ido adecuando a las necesidades detectadas), un equipo
humano reducido que favorece un buen clima de trabajo y unos grupos poco
numerosos que facilitan la atencion personalizada del alumnado y la relacion
cercana con las familias.

2.2.2. EL PROFESORADO

El Claustro esta compuesto por 16 profesores y profesoras, de los cuales 7 son definitivos. De
los 9 restantes, uno es el profesor de Religion y los demas o bien son interinos o bien han obtenido
una comision de servicio en nuestro centro.

DISTRIBUCION DEL PROFESORADO

Definitivo

No Definitivo 44%

56%

Figura 5: Distribucion del profesorado por su situaciéon administrativa
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A pesar de que la plantilla en los ultimos cursos no se caracteriza por su estabilidad (como viene
ocurriendo en muchos centros), son varios los profesores y profesoras que repiten en el centro a
pesar de que su situacion no sea definitiva. Tras su paso por nuestro instituto, es numeroso el
profesorado que manifiesta su deseo de continuar perteneciendo al Claustro del centro el curso
siguiente. Este hecho supone una ayuda para poder continuar con las lineas generales de actuacion
establecidas y hacer frente a las dificultades que se plantean cada curso con la renovacién tan
amplia de la plantilla.

Es tendencia también en los Gltimos cursos que el Claustro esté formado por profesorado que
cuenta con muchos afos de ejercicio de la profesion asi como por gente joven, con pocos afios de
experiencia pero muchas ganas de aportar, de formarse y de aprender. En ambos casos, el centro, en
general y el alumnado, en particular, se nutren de la experiencia de unos y la ilusion de otros. El
profesorado forma un claustro muy positivo y dinamico, que se enfrenta a los problemas y retos
normalmente de forma unanime pero plural, aportando siempre diferentes puntos de vista. Como
grupo humano se crean momentos de disfrute y expansion dentro y fuera del centro, hecho que
favorece las relaciones y estimula el buen ambiente entre comparieros/as. Podemos decir que en
nuestro Centro destacan el respeto mutuo, un buen ambiente de trabajo y el didlogo entre
profesionales.

La encuesta de satisfaccion realizada al profesorado a la finalizacion del pasado curso escolar,
deja de manifiesto que el 100% del Claustro valora positivamente (con puntuaciones de 8 a 10) la
gestion de la convivencia que se realiza en el centro, el fomento de la participacion de las familias,
el mantenimiento y limpieza del centro asi como la utilidad del proyecto que realizamos a nivel de
centro: “La radio del insti”. Las opiniones no son tan unanimes en relacion a aspectos como las
medidas de atencion a la diversidad o las actividades complementarias, aspectos estos que se
reflejan en las correspondientes propuestas de mejora.

También me gustaria destacar la participacion en los diferentes Planes y Proyectos dependientes
de la Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia que brindan la oportunidad al alumnado de
completar su formacién y de que esta abarque otros ambitos y que son coordinados por muchos de
los profesores y profesoras que trabajan en el centro y se implican en la elaboracién de un proyecto,
en el disefio y realizacion de actividades, evaluacion de las mismas, organizacién del centro para su
puesta en marcha, etc. En este curso, se abordan planes de tematicas muy diferentes pero que se han
integrado bastante bien en el aula y las programaciones de las diversas materias:

e Salud Laboral y Prevencion de Riesgos Laborales

e lgualdad entre hombres y mujeres en la educacion

e Programa de Organizacion y Funcionamiento de las Bibliotecas escolares.
e Programa Innicia

e FormaJoven

e Red Andaluza: Escuela Espacio de Paz
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A pesar de las dificultades que plantea una plantilla con poca estabilidad, el
Equipo Directivo seguira trabajando para mantener un buen ambiente de trabajo
entre el profesorado y para hacerlo participe de los logros a la que vez que impulsa
su implicacion en la puesta en marcha de propuestas que ayuden a mejorar los
rendimientos académicos, estableciendo y afianzando una linea metodoldgica y
fomentando su contribucién a la creacién de una cultura de centro.

[2.2.3. EL ALUMNADO

En el centro siempre se han impartido las ensefianzas de los cuatro cursos de Educacion
Secundaria. En su inicio, estaba pensado para albergar dos lineas y comienza con alumnado que
cubre dicha oferta. Con los afios, debido a la baja natalidad de la localidad y al éxodo de jovenes, el
numero de alumnado ha ido disminuyendo paulatinamente. En la actualidad la demanda cubre una

linea.

EVOLUCION DE LA MATRICULACION

03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

Figura 6: Evolucion de la matriculacion (Séneca)

Este curso estan matriculados en el centro 56 alumnos y alumnas de los cuales 13 en primero,

21 en segundo, 9 en tercero y 13 en cuarto. El
alumnado procede integramente de la localidad y, en
la mayoria de los casos, sus edades oscilan entre los
12 y 17 afos. No hay alumnado de nacionalidad
distinta a la espafiola.

En cuanto al alumnado de Necesidades
Especificas de Apoyo Educativo, hay ocho
alumnos/as censados que reciben atencion educativa
en el aula de apoyo a la integracion para el
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desarrollo de programas especificos asi como de las competencias curriculares necesarias. El eje
central de la intervencion es la inclusion por lo que apostamos por un apoyo dentro del aula y el
desarrollo de un curriculo en paralelo, que garantice la integracion efectiva de este alumnado.

En general, el ambiente de trabajo en el centro es bueno aunque los hébitos de estudio y trabajo
en casa no estan demasiado instaurados entre nuestro alumnado, siendo esta una de sus principales
carencias.

Aspecto que el profesorado intentamos mejorar (sobre todo en los dltimos cursos), fomentando
una cultura del esfuerzo, de cara a que les permita superar con éxito no solo la etapa obligatoria sino
también estudios posteriores. Si bien es cierto, el interés por lo académico ha experimentado una
evolucion bastante positiva entre nuestro alumnado, siendo mayor el porcentaje que continua sus
estudios en centros de otras localidades, que se presenta a pruebas de acceso a ciclos formativos o
de obtencion del titulo o que retoma los estudios postobligatorios para prepararse mejor después de
haber tenido experiencias laborales poco satisfactorias.

En cuanto a su tiempo libre, la mayoria lo dedican a la practica de actividades deportivas como
el futbol, el voleibol o la caza. También asisten a clases en la academia de baile de la localidad.
Aungue no es grupo muy numeroso, hay alumnado del centro que asiste a clases en el
Conservatorio de Linares o estudia inglés en centros de idiomas de dicha localidad.

Con respecto a los resultados académicos, podemos mostrar algunos de los Indicadores
Homologados para la Autoevaluacion de los Centros Docentes Publicos, proporcionados por la
Agencia Andaluza de Evaluacion Educativa correspondientes al curso 2016/2017 y que permiten
realizar un andlisis méas objetivo sobre diversos aspectos:

e Alumnado de ESO con evaluacion positiva en todas las materias (mas alto, mejor)

14/15 15/16 16117

Total | Hom. | Muj. | Total [Hom.| Muj. | Total [ Hom.| Muj. Media
Centro 3067 2564 36,11 47,37 5161 4231 63,16 57,14 7273 47,07
ISC similar 3506 31,86 4063 3682 3261 4158 3505 3131 4146 36,24
Zona educativa 55,88 50,82 6126 58,35 5421 6288 56,86 51,86 6255 57,03
Andalucia 56,42 5137 G177 58,12 5300 6351 5619 51,01 6150 56,91
100 100
a0 a0
60 60 ETOTAL

[CJHOMBRES

a0 40 [ MUJERES
20 20

0
14715 15716 16417 Media Centro I5C similar ZTonaeducativa  Andalucia

Figura 8: Alumnado de ESO con evaluacién positiva en todas las materias (Informe definitivo de la AGAEVE. Septiembre 2017)
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Como puede apreciarse, en este aspecto el alumnado del centro se encuentra por encima de la
media de los valores de referencia del Indice Socioecondmico y Cultural (ISC) similar pero
lejos aln de la zona educativa y comunidad andaluza aunque disminuyendo esa diferencia. La
tendencia en este aspecto es continua y positiva ya que se ha ido mejorando en los tres Gltimos
Cursos.

e Promocion del alumnado en ESO sin adaptaciones curriculares significativas (mas alto,

mejor):
1415 1516 1617
Total | Hom. | Muj. | Total [Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. Media
Centro 7814 6046 8750 89,49 100 7958 8596 8202 9222 84,53
1SC similar 7141 68,11 7519 7261 7006 7553 7210 6834 7562 72,04
Zona educativa 82,55 7965 8510 86,64 8477 8872 8426 81,14 8728 8448
Andalucia 83.76 00,06 ©663 8501 B234 67,83 BAGB 8173 6760 8448
100 100
30 80
60 60 WTOTAL
[JHOMBRES
40 40 [ MUJERES
20 20
0
14715 15/16 16/17 Media Centro ISC similar  Zona educativa  Andalucia

Figura 9: Promocion del alumnado en ESO sin adaptaciones curriculares significativas (Informe definitivo de la AGAEVE. Septiembre 2017)

En este caso, la relevancia es positiva y los valores se encuentran ligeramente por encima de los
obtenidos en la zona educativa y comunidad andaluza y unos 12 puntos por encima de los
valores de referencia del ISC.

e Promocion alumnado de ESO con adaptaciones curriculares significativas (mas alto,

mejor):
14/15 15116 16/17
Total | Hom. | Muj. | Total [Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. Media
Centro 66,67 (1) 6667 50,00 (1) 5000 50,00 100 O 55,56
1SC similar 5508 54,77 5278 64,89 61,77 6573 68,06 7158 62,80 62,68
Zonaeducativa 66,40 5932 7823 6745 6724 61,66 5607 47,99 7135 63,31
Andalucia 61,71 50,13 6540 06550 6483 6641 6507 64,12 67,08 64,42
100 100
30 80
50 60 ETOTAL
[CIHOMBRES
40 40 EMUIERES
20 20
0
14415 15/16 16417 Media Centro ISC similar  Zona educativa  Andalucia

Figura 10: Promocion del alumnado en ESO con adaptaciones curriculares significativas (Informe definitivo de la
AGAEVE. Septiembre 2017)

19



i
~tering

En este caso, la tendencia es discontinua ademas de la relevancia, negativa. El porcentaje es
inferior al de centros con el mismo ISC (casi un 7% menos) y la diferencia se amplia si
comparamos con la zona educativa o comunidad andaluza (entre un 12% y un 15%).

Alumnado con titulo en ESO que continua estudios posteriores (mas alto, mejor):

14115 15/16 1617
Total | Hom. | Muj. | Total [Hom.| Muj. | Total [ Hom. | Muj. Media
Centro 91,67 100 ©571 7804 7500 8182 90,01 8000 100 87,17
1SC similar 7486 7567 7136 73,84 7095 7478 76,66 7660 7650 15,12
Zonaeducativa 88,64 67,64 6474 87,33 6645 ©B838 88,5 8822 6913 68,24
Andalucia 90,20 8900 00,03 00,10 8959 90,33 01,30 0054 0168 90,53
100 100
30 80
60 B0 WTOTAL
[JHOMERES
40 40 [ MUJERES
20 20
14415 15/16 16/17 Media Centro ISC similar Zona educativa  Andalucia

Figura 11: Alumnado con titulo en ESO que continua estudios posteriores (Informe definitivo de la AGAEVE. Septiembre 2017)

Aunque la tendencia es discontinua pues los resultados obtenidos no siguen una misma linea
todos los afios, sino que dependen de las caracteristicas del grupo de alumnos y alumnas que cursen
4° ESO, ademés de otros factores externos, siempre se obtienen valores para nuestro centro por
encima de los valores de referencia del ISC. Ademas, si observamos la media, esta muy cerca de los
valores para la zona educativa y la comunidad autébnoma.

Absentismo y abandono escolar (més bajo, mejor):

| 14/15 15/16 \ 16117
\ 14/15 15/16 [ 16117 : : | Media
. . — Media |Tota| ‘ Hom. ‘ Muj. |Tc:al | Hcm.‘ Muj. ‘ Total | Hnm.‘ Muj. |
‘Total | Hom. | Muj. |Tcta| | Hom.| Muj. ‘ Total | Hom.‘ Muj. | oo 3 5 T3 i3 T 730
Centro 0 0 526 0 1154 351 285 455 2% TSC simiar 553 648 45T 632 748 504 580 645 5% 535
1SC similar 7267 21571 2372 23,74 2382 2365 2415 2450 2354 2352 Zonacducalva 269 364 168 233 268 194 285 314 259 262
Zonaeducatva 9,13 886 935 1035 1058 1005 930 983 B85H4 9,59 Andalucia 303 374 229 302 373 228 286 35 213 2,97
Andalucia 547 564 528 529 558 501 545 575 513 540
100 100
100 100 30 80
& i &0 £0 WTOTAL
& 50 WTOTAL [CJHOMBRES
CIHOMBRES 40 40 EMUIERES
40 40 [ MUJERES

14415 15716 16¢17 Media Centro

Figura 12: Absentismo escolar (Informe definitivo de la AGAEVE. Septiembre

2017)
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Figura 13: Abandono escolar (Informe definitivo de la AGAEVE. Septiembre 2017)
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Los valores de absentismo y abandono escolar son bajos en ambos casos. En el caso del
absentismo, los valores son muy inferiores al resto, no ocurriendo lo mismo con el abandono
escolar pues son similares a la zona educativa y Andalucia.

En resumen, el centro obtiene una relevancia positiva en muchos de los indicadores
analizados pero la tendencia es de tipo discontinuo lo que quiere decir que en la
evolucion de los resultados se producen alternancias. En general, los resultados de
nuestro centro se encuentran por encima de los de centros de zonas con el mismo
ISC pero nuestro objetivo es que esos valores se acerquen también a la zona
educativa y a Andalucia (que en algunos indicadores ya es una realidad). Debemos
trabajar, por tanto, en consolidar la mejora de la calidad educativa sin olvidar el
valor afiadido del propio centro. Asi, las principales areas de mejora segun los datos
expuestos anteriormente, corresponden al porcentaje de alumnado con evaluacion
positiva en todas las materias asi como la promocién del alumnado con ACS (todos
ellos relacionados con los rendimientos escolares). Como aspectos destacables, los
valores de absentismo y abandono escolar son muy bajos y el porcentaje de
alumnado que continda estudios superiores cada vez es mayor.

2.2.4. EL PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

El personal no docente desempefia una labor indispensable en el Centro, absolutamente
imprescindible para el correcto funcionamiento de nuestra institucion, facilitando las tareas a los
demas miembros de la comunidad educativa y participando también del buen ambiente existente
entre compafieros/as.

Como ya se comentd en el apartado 2.2.1., el Personal de Administracion y Servicios esta
compuesto actualmente por una Ordenanza que trabaja en el centro desde el curso 98/99 lo que
supone una enorme ventaja y una gran ayuda para los miembros del Equipo Directivo puesto que
conoce perfectamente no solo el edificio y todo lo relacionado con el funcionamiento del centro
sino también al alumnado y sus familias. Ademas, también participa en el Consejo Escolar.

Desde el curso 2013/2014 el centro carece de Administrativo ya que la plaza no se ha cubierto
desde que se resolviera el Concurso de Traslados correspondiente. Este hecho obliga a los
miembros del Equipo Directivo asi como a la Ordenanza a asumir las tareas de tipo administrativo.
Desde hace dos afios se viene reclamando, mensualmente, que la plaza sea cubierta sin que las
administraciones competentes en este ambito hayan solucionado aun el problema.

Por otra parte, el hecho de que el centro solo cuente con una Ordenanza y que su jornada se
desarrolle integramente en horario de mafiana, dificulta también la atencion al publico los lunes por
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la tarde. A pesar de la buena disposicion de la compafiera y de haber mostrado su intencion de
colaborar de manera desinteresada, ofreciéndose a acudir al centro las tardes que sea necesario,
sigue produciéndose una deficiencia en cuanto a que no se puede ofrecer un buen servicio de
manera continua a familias, alumnado o cualquier persona que acuda al centro en horario de tarde.

El centro cuenta con dificultades para el desempefio de las tareas de tipo
administrativo puesto que la plaza existente en el centro no se ha cubierto asi como
la atencion al pablico durante las tardes de los lunes. En cuanto a las mafanas, las
necesidades del centro si que estan totalmente cubiertas por la Ordenanza.

[2.2.5. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL CENTRO

En el Decreto 327/2010, de 13 de julio, por el que se aprueba el Reglamento Orgéanico de los
Institutos de Educacidén Secundaria viene recogida la estructura organizativa de los centros. En el
Capitulo IV se establece que los drganos colegiados de gobierno son El Consejo Escolar y el
Claustro de Profesorado (aunque en el articulo 62 de la Ley Orgénica 8/2013, de 9 de diciembre,
para la Mejora de la Calidad de la Ensefianza se recoge que el Consejo Escolar y el Claustro solo
son organos colegiados). En el capitulo V se establecen los cargos unipersonales que forman el
Equipo Directivo, organo ejecutivo de gobierno del centro.

El Consejo Escolar esta compuesto actualmente por:

e Cuatro representantes del sector madres y padres, incluida la presidenta del AMPA.
e Tres del sector de alumnado.

e Cinco del profesorado (mas el Coordinador del Plan de Igualdad)

e Uno del Personal de Administracién y Servicios (P.A.S.)

e Uno del Ayuntamiento.

e Equipo Directivo.

El Claustro esta formado por la totalidad del profesorado del centro (16 profesores y
profesoras).

El Equipo Directivo consta de una Direccion, una Jefatura de Estudios y una Secretaria, al
tratarse de un centro tipo C.

En el capitulo V1 se establece que los 6rganos de coordinacion docente son:

e Equipos docentes: Formados por el profesorado que imparte docencia a un mismo grupo,
coordinados por el tutor/a.

e Areas de competencias: Los departamentos de coordinacion didactica se agrupan en tres
areas de competencia: social-lingtistica, cientifico-tecnologica y artistica.

e Departamento de Orientacion: Lo integran:
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o La orientadora

o La profesora de pedagogia terapéutica

o El profesorado que imparte clase en los programas de mejora del aprendizaje y del

rendimiento.

Departamento de Formacion, Evaluacion e Innovacion Educativa: Formado por:

o El Jefe del Departamento

o Los coordinadores de &reas de competencia

o LaJefa del Departamento de Orientacion
Equipo Técnico de Coordinacion Pedagogica: Formado por:

o La Directora

o LaJefa de Estudios

o Los coordinadores de areas de competencia

o La Jefa del Departamento de Orientacion

o El Jefe del Departamento de Formacion, Evaluacion e Innovacion Educativa
Tutoria: Cada grupo de alumnado tiene asignado un tutor/a. Ademas, la Orientadora ejerce
de cotutora del alumnado de PMAR. A su vez la Orientadora coordina a los tutores/as por
medio del Plan de Accién Tutorial. La PT también ejerce la cotutoria del alumnado de
NEAE.
Departamentos de coordinacion didactica en nuestro centro: Lengua Castellana y
Literatura, Inglés, Francés, Matematicas, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, Musica,
Tecnologia, Educacién Fisica.

[2.2.6. SITUACION DE LA CONVIVENCIA EN EL CENTRO

Para el analisis de la convivencia en el centro, utilizaremos los datos correspondientes a los
Indicadores Homologados para la Autoevaluacion de los centros docentes publicos, informe
definitivo del curso 2016-2017:

e Cumplimiento de las normas de convivencia (més alto, mejor)

\ 14/15 | 15116 | 1817 \
‘Total [Hom. | Muj. | Total [Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. ‘Medla

Centro 92,00 8462 100 8596 BOG5 9231 8596 8000 9545 B7.97
ISC similar 8220 7723 8748 8134 7639 8668 8201 77714 B715 8185
Zonaeducativa 90,31 8735 9340 8990 8596 9403 89,83 8643 9357 90,01
Andalucia 90,66 87,16 9420 90,72 8725 9418 9066 87,76 9416 90,68

100 100
80 &0

60 60 WTOTAL
[COJHOMEBRES
40 40 [ MUJERES

20 20

0
14715 15/16 16/17 Media Centro ISCsimilar  Zona educativa  Andalucia

La relevancia del dato es bastante positiva.
Llama la atencion que el cumplimiento de
las normas por parte de las chicas es mas
alto que en el caso de los chicos. La media
del centro se encuentra por encima de los
valores de las zonas de ISC similar y no
muy alejada la zona educativa y de
Andalucia.

Figura 12: Cumplimiento de las normas de convivencia (Informe definitivo de la AGAEVE. Septiembre 2017)
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e Conductas contrarias a la convivencia (mas bajo, mejor):

1415 15/16 1617
Total [ Hom. | Muj. | Total [Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. Media
Centro 3067 5897 0 24,56 3548 1154 4912 7143 1364 34,78
1SC similar 80,11 111,61 4838 88,51 12262 5328 03,68 12760 5527 87.43
Zona educativa 52,10 7880 2207 4228 6265 2134 3267 4743 1692 4235
Andalucia 2031 6032 1955 40,20 5985 2025 41,00 60,18 21,17 40,50

14715 15/16 16017

120

100

60

Media Centro

ISC similar

Zona educativa  Andalucia

ETOTAL
[JHOMERES
[ MUIERES

En el caso de conductas perjudiciales para
la convivencia los valores suponen menos
de la mitad si los comparamos con zonas de
ISC similar. En relacidn a la zona educativa
y Andalucia también son valores inferiores
aunque no tan destacados.

Figura 13: Conductas contrarias a la convivencia (Informe definitivo de la AGAEVE. Septiembre 2017)

La mejora de la convivencia ha sido uno de los objetivos principales de los diferentes
equipos directivos con los que ha contado el centro en los dltimos afios, ya que era uno de los
aspectos que mas preocupaba a las familias y al profesorado. Gracias a la labor de toda la
comunidad educativa, las medidas adoptadas han dado, poco a poco sus frutos, como asi lo reflejan
los reconocimientos como “Centro Promotor de Convivencia Positiva” que se han obtenido en los
cursos 2015-2016 y 2016-2017 y el Segundo Premio Anual a la Promocion de la Cultura de Paz y
Convivencia Escolar en Andalucia correspondiente al curso 2017-2018.

Podemos concluir que la convivencia en el centro es favorable. En general, el
alumnado respeta las normas de convivencia y las conductas contrarias que se
registran a lo largo de un curso no son muy numerosas, facilitando esto la actuacion
inmediata y el seguimiento del alumnado. Si bien existe un reducido nimero de
alumnos que concentran la mayoria de conductas tanto contrarias como gravemente
perjudiciales para la convivencia. Desde el Equipo Directivo se continuara
trabajando para que la convivencia sea estable, centrando la atencién en la
prevencion, la formacion del profesorado en la gestién emocional del aula y del
alumnado en el control emocional y la resolucion pacifica de conflictos asi como en
la educacion en valores, potenciando una igualdad efectiva entre hombres y mujeres
que evite comportamientos discriminatorios y de violencia de género.

2.2.7. EL PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO

El Plan de Centro es el documento basico que regula la organizacion y el funcionamiento
del centro. Esta compuesto a su vez por el Proyecto Educativo, el ROF (Reglamento de
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Organizacién y Funcionamiento) y el Proyecto de Gestion. A partir de su entrada en vigor, éste es
un documento plurianual, es decir, no es necesaria su elaboracion anual aunque puede ser revisado
cuando sea necesario, convirtiéndose asi en un documento vivo.

e EL PROYECTO EDUCATIVO esta formado a su vez por otros documentos como son el
plan de convivencia, plan de accion tutorial, plan de formacion del profesorado, atencién a
la diversidad, accion pedagogica y disefios curriculares de cada materia.

e EL ROF recoge la participacion de los miembros de la comunidad educativa, los horarios,
uso de instalaciones del centro, etc.

e EL PROYECTO DE GESTION se encarga de la organizacion, uso y utilizacion de los
recursos del centro, tanto materiales como econémicos.

El proyecto educativo es un documento que abarca todos los &mbitos de la actividad que se
desarrolla en un centro educativo, marcando pautas generales y aglutinando la intervencion
educativa, comprometiendo a todos los miembros de la comunidad escolar.

Es ademas un documento “vivo” y en proceso que estd abierto a los cambios y mejoras
constantes que vayan sobreviniendo y marco de referencia para la toma de decisiones en los centros
educativos. De ahi, la importancia de su revisiéon y adaptacién a las caracteristicas del entorno
puesto que en él se va a definir la identidad del centro, asi como a establecer un marco de
planificacion educativa ajustado a la realidad, particular y distinta, de cada centro sin olvidar su
contribucion directa a la mejora de la organizacion y funcionamiento del centro y de los resultados
educativos.

El actual Proyecto Educativo se elabor6é a partir de una profunda revision del ya existente
llevada a cabo por un equipo de trabajo constituido por el equipo directivo (del que yo formaba
parte como Jefa de Estudios) y la Orientadora del centro en el curso 2012/2013. A lo largo de estos
cursos, el documento se ha revisado y se han incorporado las actuaciones derivadas no solo de los
correspondientes Planes de Mejora (en cuya elaboracion ha participado todo el Claustro asi como el
Consejo Escolar) sino también de otros ambitos como la participacion en planes y proyectos
(RAEEP, por ejemplo).

No obstante como ya hemos comentado aunque el documento tiene validez plurianual, este
puede y debe ser revisado como consecuencia de la Autoevaluacion de final de curso o a propuesta
del director/a en funcién de su proyecto de direccion.

e En funcion de la memoria de autoevaluacion: La Memoria de Autoevaluacion se
realiza al final de cada curso escolar como recoge el articulo 22.4 del Decreto 327/2010
de 13 de Julio. El resultado de esta Memoria justificara la revision del Plan de Centro en
aquellos apartados en los que se detecte que sea necesario. Sera la guia fundamental para
el proceso de revision. Para ello nos basaremos en sus factores clave, utilizandolos como
referencia, haciendo una valoracion de la situacién de partida y analizando las
dificultades encontradas. Con ese analisis se realizan las propuestas de mejora, los
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indicadores de calidad, se decide la temporalizacion y se determinan los responsables de
dicha tarea.

e A propuesta del director/a: En segundo lugar la revision del Plan se puede iniciar a
propuesta del Director/a en funcidon del proyecto de direccion.

e También pueden darse otras circunstancias que obliguen a la revision del mismo, en
cuyo caso la forma de actuar sera la siguiente: Se produce la causa que hara necesaria la
revision del Plan. Como consecuencia se realizaran una serie de actuaciones asi como el
correspondiente informe de modificacion especifica del proyecto educativo, indicando
los apartados afectados y la nueva redaccion de los mismos.

2.2.8. DIAGNOSTICO DE LAS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA

Tras el andlisis de la situacién de partida realizado anteriormente, tanto en la dimension externa
como interna, conviene concretar elementos destacados por su contribucion al buen funcionamiento
del servicio educativo y aquellos otros mejorables. Asi, a modo de resumen, presentamos la
siguiente tabla que usaremos como punto de partida para la definicion de los objetivos del presente
proyecto de direccion y del correspondiente plan de actuacion para su desarrollo.

ANALISIS DE PARTIDA: Ambito Externo

Puntos fuertes

Buena relacion con las familias del
alumnado: Suelen participar en la
vida del centro acudiendo a los
actos organizados de caracter
académico: citas de tutoria, entrega
de notas, citaciones en caso de
conflicto, etc.

AMPA muy participativa y
colaboradora que promueve la
integracion y participacion de
madres y padres en las actividades
gue organiza, convirtiéndose en un

nexo muy importante con el centro.

Las relaciones con el CEIP de la
localidad asi como con el
Ayuntamiento son muy
satisfactorias.

Necesidades

La mayor dificultad la encontramos
en el cumplimiento de los
compromisos acordados asi como
la participacién en otros aspectos
relacionados con la vida del centro
y que no afectan directamente a su
hijo/a.

Bajo nimero de familias asociadas.

Relacién con el IES de referencia
(se ha iniciado en los dos ultimos
cursos y aun no podemos decir que
se encuentre consolidada).

26

Propuestas de mejora

Establecer actuaciones que
favorezcan e impulsen la
participacion de las familias
en la vida diaria del centro.

Potenciar y fomentar la
participacion de las familias
en esta Asociacion para
fortalecerla.

Desde la Direccion del
centro se mantendra la
colaboracién con ambos
siguiendo las lineas de
actuacion que tan buenos
resultados nos han
proporcionado hasta ahora.
Se impulsaran las
actividades con el IES de
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e Colaboraci6n con numerosas
instituciones y organizaciones para
completar la formacién del
alumnado.

Numerosas actividades
complementarias que, en algunas
ocasiones, pueden dificultar el
normal desarrollo de las clases.

referencia.

También se fomentard la
participacién de otras
instituciones y
organizaciones para
completar la formacién del
alumnado.

Establecer un plan de
actuacion para el disefio y
puesta en marcha de
actividades
complementarias y
extraescolares.

ANALISIS DE PARTIDA: Ambito Interno

Propuestas de mejora

Puntos fuertes

e Unico centro en la localidad.
e Centro con unas instalaciones
modernas.

Equipo humano reducido que
favorece un buen clima de trabajo.
Relacién cercana con las familias.

e  Grupos poco NUMerosos que
facilitan la atencion personalizada
del alumnado.

e Laconvivencia en el centro es
favorable.

Necesidades

Adecuacién de las instalaciones a
las necesidades detectadas.
Recursos tecnologicos
desactualizados.

Poca representatividad del centro
en el entorno.

Plantilla con poca estabilidad.
Coordinacion docente mejorable.

A pesar de la ratio reducida, los
resultados educativos son
mejorables en cuanto al porcentaje
de materias con evaluacion
positiva, promocidn, idoneidad
curso-edad y resultados del
alumnado con AC.

Gestion emocional del aula,
prevencion de conflictos,
procedimiento de correccion de las
conductas no deseadas.

27

Identificar las necesidades de
infraestructuras y medios
materiales para desarrollar
con calidad nuestro proyecto
educativo.

Plan de actuacion para
aumentar la presencia y
significacion del centro en el
entorno.

Definicidn de la linea
metodolégica del centro que
establezca un marco de
trabajo comdn para todo el
profesorado que se incorpore
al mismo.

Favorecer la coordinacion
docente entre el profesorado.
Impulsar la utilizacion de las
Tecnologias de la
Informacion y la
Comunicacion (TIC) en el
proceso educativo.
Elaboracion de un plan de
actuacion para la mejora de
los resultados académicos.
Mejorar las estrategias de
atencion a la diversidad para
optimizar los recursos
disponibles.

Desarrollar actuaciones
encaminadas a la prevencion
de conflictos y a su
resolucién pacifica,
estableciendo un
procedimiento de correccion
de las conductas no deseadas
gue no sea exclusivamente
sancionador.
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El Claustro participa activamente en
las revisiones y modificaciones del
Plan de Centro.
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e Documento poco conocido por
otros sectores de la comunidad
educativa como familias o
alumnado.

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO DE DIRECCION

Fomentar la educacion en
valores, priorizando la
busqueda de la igualdad
efectiva entre hombres y
mujeres.

Incrementar la utilidad del
proyecto educativo del
centro.

Mejorar la difusion del
proyecto educativo

Como ya anticipabamos, el analisis de la situacién de partida es clave para la definicion de los

objetivos que vertebraran el presente proyecto de direccion. Teniendo en cuenta las areas de mejora
descritas anteriormente, podemos agrupar los objetivos que de ellas se desprenden en las siguientes
dimensiones: pedagdgica, de gobierno y coordinacion, relacional y de gestion y recursos.

Por otra parte y en funcion de la relevancia, hemos distribuido los objetivos como se aprecia en

el cuadro siguiente, a lo largo de los afos de ejercicio directivo. De modo que unos, considerados
previamente, faciliten la consecucion de otros o que determinados objetivos se mantengan a lo largo
de todo el desempefio de la direccién.

DIMENSION PEDAGOGICA

Comunicacioén en el proceso educativo

Obieti Curso | Curso | Curso | Curso
jetivos 1 5 3 4

1. Establecer los criterios de mejora de los resultados educativos del alumnado

asi como el protocolo para la consecucion de los mismos.
2. Definir e implantar la linea metodoldgica del centro como medio para lograr

una mejora en los resultados educativos que fomente la innovacién en la

préctica docente.
3. Revisar, adecuar e incrementar la utilidad del proyecto educativo del centro.
4. Elaborary poner en practica un plan de actividades complementarias y

extraescolares vinculado con el proyecto educativo y el desarrollo del

curriculo.
5. Disefar y aplicar procedimientos sistematicos y adecuados de respuesta a las

necesidades especificas de apoyo educativo del alumnado.
6. Impulsary apoyar la utilizacion de las Tecnologias de la Informacion y la

DIMENSION DE GOBIERNO Y COORDINACION

Objetivos Curso Curso Curso Curso
1 2 3 4
7. Actualizar los procedimientos de coordinacion docente, impulsando las
medidas curriculares que se consideren necesarias
DIMENSION RELACIONAL
L Curso Curso Curso Curso
Objetivos 1 ) 3 4
8. Ampliar los procesos de coordinacion docente con el CEIP de la localidad y el
IES de referencia para mejorar la eficacia del programa de transito.
9.  Ofrecer un marco de actuaciones coordinadas con la Asociacion de Madres y
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Padres del Alumnado que refuerce el funcionamiento de esta.

10. Impulsar la participacion de las familias en la vida diaria del centro y su
compromiso con las actividades educativas.

11. Favorecer un clima de convivencia positivo en el centro, estableciendo
procedimientos para la prevencion de conflictos asi como para la correccion
de las conductas no deseadas que no sea exclusivamente sancionador, sino
integrador y con vocacion de educar en valores.

12. Aumentar la presencia y significacion del Centro en el entorno, funcionando
como eje vertebrador de la Comunidad Educativa y alcanzando altos niveles
de participacion en los diferentes sectores.

DIMENSION DE GESTION Y RECURSOS

Objetivos

Curso
1

Curso Curso Curso
2 3 4

13. Identificar las necesidades de infraestructuras y medios materiales para
desarrollar con calidad nuestro proyecto educativo.

4. PLAN DE ACTUACION

A continuacion se detalla el plan de actuacién para los objetivos planteados.

4.1.DIMENSION PEDAGOGICA

Anadlisis y acuerdo en torno a los
conceptos: resultados educativos,
“valor afiadido” del centro,
porcentaje aceptable de
aprobados,...

Elaboracién y uso de un modelo
de analisis de los resultados que
pueda aplicarse a la revision de

las evaluaciones trimestrales. El
modelo tendra en cuenta, de
manera especial, las posibles
causas tanto externas como
internas de los resultados.

Andlisis de los resultados
educativos del alumnado a través
de distintos registros: actas de

Equipo Directivo
ETCP

Claustro

Equipo Directivo
ETCP
Claustro

Consejo Escolar

Equipo Directivo

ETCP

Recursos Calendario
Sesiones de trabajo Curso Trim
Documentos para el
analisis: Informe de la 1 2
AGAEVE

Curso Trim
Sesiones de trabajo 1 ?

Documentos teéricos
y précticos para el
estudio y el analisis

La aplicacion del
modelo de analisis
comenzaria en el
tercer trimestre y se
extenderia a lo largo
de los cuatro afios del
nombramiento.

Experiencias de otros
centros

Sesiones de trabajo Curso Trim

Informes de 1 2

OBJETIVO 1: Establecer los criterios de mejora de los resultados educativos del alumnado asi como el protocolo para la
consecucion de los mismos.

Responsables

Indicadores

Constancia en las actas de
ETCP sobre los acuerdos
tomados y el uso de estos
conceptos en el andlisis de
resultados

Elaboracién y posterior
aprobacion en el Claustro del
modelo de analisis de resultados
de la evaluacion.

Constancia, en las actas del
Claustro y en los documentos de
revision trimestral, de mejoras
en las conclusiones del analisis;
sobre todo, en lo referido a las
causas “internas”.

Conclusiones relevantes del
andlisis de los resultados
recogidas en las actas de los

! Las actuaciones que se inicien en el primer afio y cumplan con el grado de satisfaccién deseado, se aplicaran en los

cuatro afios de nombramiento.
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evaluacion, preevaluacion, evaluacion o6rganos de coordinacion
evolucion de los resultados en los Claustro Este analisis se puede  correspondientes.
ultimos cursos. Documentos de asociar al de la tarea
Profesorado tutor registro de la anterior. Otros Elaboracién de un informe
evaluacion del similares han de desde la Direccion del centro
Consejo Escolar alumnado realizarse en cursos con las aportaciones de los
posteriores, para diferentes Dptos. Didacticos.
Actas de evaluacion estimar los resultados
a partir del desarrollo
Informes de de este objetivo del
preevaluacion proyecto de direccion.
Curso Trim Constancia en las memorias de
las propuestas de mejora,
1 3 desarrollo y revision de las
mismas.

Las propuestas se .
estableceran en el plan ~ Constancia en actas de la

de mejora tras la revision trimestral de las
Definicién y puesta en préctica de [Tl o Sesiones de trabajo memoria de propuestas de mejora a nivel de
: . i6 centro.

propuestas de mejora, enfatizando Andlisis de gutoe\_/aluamop._
las actuaciones especificas, los ETCP UEEEYER (RERAETIES Lo .
responsables de cada una y las documentos y de adoptarian el mismo Disminucion del porcentaje, al
coordinaciones necesarias Claustro resultados de la procedimiento. menos un 10% al concluir el

evaluacion periodo de direccion, del

porcentaje del alumnado que
promociona con materias
pendientes.

Aumentar el porcentaje, al
menos un 10%, de la tasa de
idoneidad curso-edad

OBJETIVO 2: Definir e implantar la linea metodolégica del centro como medio para lograr una mejora en los resultados
educativos gue fomente la innovacion en la practica docente.

Responsables Recursos Calendario Indicadores

Curso Trim
1 123 Constancia en las actas de ETCP
Sesiones de trabajo = sobre los acuerdos tomados.
i Equipo Directivo .
Anadlisis y acuerdo en torno En el primer

Documentos para el Incorporacion de los acuerdos al

a los aspectos fundamentales trimestre se sentaran

5 p ETCP estudio y analisis h plan de mejora.
que marcaran la linea las bases de la linea
mi 16gi | centr N 6gi e
atdriCR A Claustro Experiencias de otros mgtodol_oglcaa quese  Modificacion del apartado
centros EWIS I B correspondiente del proyecto
ajustando a lo largo -
educativo.

de ese curso y de los

tres restantes
F i6n del profi d Sesiones de formacién Curso Trim
e:mz\s;nm;ogg?oesig;a g Equipo Directivo Participacion de, al menos, el 50%

- g 1 1,2,3 del profesorado en la formacion.

(como el trabajo por Ponentes
proyectos o los grupos Dpto. FEIE . . . L 7
o evaluiacion adetuada Documentcion faciltada ) beoe fecesario, 2 G enotestade.
una evaluacion adecuada a CEP por el CEP o los Orfmacton se fina?de curso
las mismas. SOTTEGIETES anjpllarla un curso L

mas
Realizacion, a nivel de Equipo Directivo Sesiones de trabajo Curso Trim Organizacion y preparacion de cada
centro, de un trabajo por actividad reflejada en las actas de los
proyectos a lo largo del Dpto. FEIE Material especifico para 1 1,2,3  departamentos correspondientes.
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Desarrollo de, al menos, una
tarea en alguna de las UD de
la programacion de cada
Ccurso.

Desarrollo de, al menos, una
tarea y/o proyecto
interdepartamental a lo
largo del curso

Adecuacion del proceso de
evaluacion a la linea
metodoldgica consensuada
(procedimientos,
instrumentos, criterios de
calificacion, etc.)

Participacion en planes y
programas educativos
relacionados con la
innovacion educativa y la
potenciacion del trabajo en
equipo.

- MW;\*;:MD

Claustro

Equipo Directivo
ETCP
Dptos. Didacticos

Claustro

Equipo Directivo
ETCP
Dptos. Didacticos

Claustro

Equipo Directivo
ETCP
Dpto. FEIE

Dptos. Didacticos

Equipo Directivo
Claustro
Dpto. FEIE

Coordinadores/as de
los planes

la realizacién del
proyecto

Sesiones de trabajo de los
6rganos correspondientes

Recursos especificos para
el desarrollo de las UD

Sesiones de trabajo de los
Dptos implicados.

Recursos especificos para
el desarrollo de las tareas

Sesiones de trabajo de los
o6rganos implicados

Sesiones de formacion

para el profesorado, si
fuese necesario

Sesiones de trabajo

Formacion especifica del
coordinador/a

Recursos especificos para

el desarrollo de los planes
y programas
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En los siguientes
cursos se podria
valorar la posibilidad
de desarrollar mas de
un proyecto a nivel
de centro a lo largo
del afo.

Curso Trim

2 123

El nimero de
unidades se
incrementara
progresivamente en
los cursos siguientes.

Curso Trim
3 1,23
Curso Trim
1 1,2,3
Curso Trim
1 1,23

Puesta en marcha del trabajo por
proyectos.

Satisfaccion, de al menos el 80%,
del Claustro en la Memoria de
Autoevaluacion.

Autoevaluacion del profesorado
recogida en las actas de los
departamentos (posibles propuestas
de mejora)

En las PD de los Departamentos se
recogen las tareas distribuidas por
UD (al menos en el 50%)

Incremento del porcentaje de
aprobados

Satisfaccion de, al menos el 70%,
del profesorado en la encuesta final
de curso.

En las PD de los Departamentos asi
como en las actas se recogen las
tareas o proyectos que se realicen
entre dptos.

Incremento del porcentaje de
aprobados

Satisfaccion de, al menos el 70%,
del profesorado en la encuesta final
de curso.

Constancia en las actas
correspondientes de las sesiones de
trabajo de los 6érganos competentes.

Formacion realizada por el
profesorado implicado.

Incorporacién al Proyecto Educativo
de las modificaciones establecidas.

Documento elaborado para informar
a las familias y al alumnado y
publicado en la pagina web del
centro.

Grado de satisfaccion del
profesorado y de las familias en la
encuesta final de curso.

Constancia en las actas
correspondientes de las sesiones de
trabajo de los 6érganos competentes.

Formacion realizada por el
profesorado implicado.

Proyecto de trabajo elaborado.

Memoria anual del plan o programa
en la que se recojan las actividades
realizadas y las propuestas de
mejora.

Grado de satisfaccion del
profesorado implicado.
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Elaboracion y puesta en
marcha del Proyecto
Linguistico de Centro

Elaboracion de un
documento para el
seguimiento de los
mecanismos de revision del
PE (actuaciones,
responsables,
temporalizacion, resumen
de los apartados revisados
reflejando fecha 'y
contenidos, etc.)

Revision y actualizacion del
PE (priorizando los
apartados relacionados con
Objetivos para la mejora del
rendimiento, Linea
metodoldgica, Concrecion
curricular y Evaluacion,
promocion y titulacion.)

- MW;\*;:MD

Equipo Directivo
ETCP

Dpto. FEIE
Coord. Area SL

Claustro

Responsables

Equipo Directivo
ETCP

Claustro

Equipo Directivo
ETCP

Dpto. FEIE
Claustro

Consejo Escolar

Sesiones de trabajo

Formacion especifica del
coordinador/a

Recursos especificos para
el desarrollo del mismo

Recursos

Sesiones de trabajo

Modelos aportados

Memoria de
autoevaluacion.

Requerimientos
normativos

Objetivos del proyecto
de direccion

Propuestas realizadas
por 6rganos competentes

Indicadores
homologados

Otras causas (obras en el
centro, problemas
puntuales, etc.)

Sesiones de trabajo
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Curso Trim

2 1,23

El proyecto se
seguiria
desarrollando en los
cursos siguientes.

Calendario
Curso Trim
1 1

Una vez elaborado el
documento, se usaria
anualmente para
registrar los aspectos
revisados

Curso Trim

1,2 1,23

Se prevé que durante
los dos primeros afios
el proceso de
actualizacion sea mas
en profundidad en lo
que se refiere a
aspectos directamente
relacionados con los
requerimientos
normativos y los
objetivos del presente
proyecto aunque la
revision se realizara
cada curso, siguiendo
el calendario
establecido para ello

Valoracion anual de la incidencia del
plan o programa a nivel de aula.

Constancia en las actas
correspondientes de las sesiones de
trabajo de los érganos competentes.

Formacion realizada por el
profesorado implicado.

Proyecto elaborado.

Incorporacion del proyecto al plan
de mejora.

Memoria anual del proyecto en la
que se recojan las actividades
realizadas y las propuestas de
mejora.

Grado de satisfaccion del
profesorado implicado.

Valoracion anual de la incidencia del
proyecto a nivel de aula.

OBJETIVO 3: Revisar, adecuar e incrementar la utilidad del proyecto educativo del centro.

Indicadores

Acta de la sesion de ETCP con los
acuerdos tomados.

Documento elaborado y aprobado
posteriormente en Claustro.

Acta de la sesion de Claustro en la
que se aprueba.

Constancia en las actas de los
6rganos correspondientes sobre los
acuerdos tomados.

Incorporacion de las modificaciones
al PE.
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Mejorar la difusion del PE
(incluirlo en la nueva pagina

web y en la carpeta de
dropbox compartida con el
profesorado)

Tareas Responsables

Establecer criterios generales
y consensuados referidos a
caracteristicas, cursos
participantes, relacion con el
curriculo, ...

Realizacion de un programa
de actividades
complementarias y
extraescolares que se
sustente dentro de las
programaciones y que
conecte con los intereses de

nuestro alumnado.

Disefiar un calendario
compartido con el
profesorado y las familias

Colaboracion en la difusion
de la oferta de actividades
extraescolares propuestas

- Mw‘a\?éc:)

Equipo Directivo

Coordinador TIC

Documento de texto con
el PE

Pégina web del centro

Curso Trim

Una vez finalizada la
revision del primer
curso, se incluira el
documento en la
pagina web del centro
asi como en la carpeta
correspondiente de
dropbox. El resto de
cursos, se actualizara
el documento tras el
periodo de revision

Seccion de la pagina web en la que
se recoge el PE.

Secci6n en dropbox para el PE.
Grado de satisfaccion de las familias

y el profesorado en la encuesta de
final de curso.

correspondiente

proyecto educativo y el desarrollo del curriculo.

Recursos
Equipo Directivo
Dpto. Act. Extr.

Dptos. Didacticos Sesiones de trabajo

ETCP

Claustro

Equipo Directivo
Dpto. Activ. Extr. Sesiones de trabajo

Dptos. Didacticos

Calendario de

Equipo Directivo actividades

Dpto. Activ. Extr. Pagina web

Equipo Directivo. Pagina web del centro

AMPA Tablones de anuncios
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Calendario
Curso Trim
1 1
Curso Trim

1 1,23

El programa se revisara
anualmente para incluir
las modificaciones

necesarias.
Curso Trim
1 1,2,3
Curso Trim
1 1,2, 3

OBJETIVO 4: Elaborar y poner en practica un plan de actividades complementarias y extraescolares vinculado con el

Indicadores

Constancia en las actas de ETCP sobre
los acuerdos tomados.

Incorporacion de dichos acuerdos al
proyecto educativo.

Constancia en las actas de los 6rganos
correspondientes de los acuerdos
tomados Y las actividades propuestas.

Incorporacion del programa al proyecto
educativo.

Reparto equilibrado durante los tres
trimestres.

Grado de satisfaccion del profesorado en
la encuesta de fin de curso.

Se elaborara un informe anual de cada
actividad al final de cada curso que se
incluira en la memoria final junto con
las propuestas de mejora para el curso
siguiente

Presencia del calendario en la sala de
profesores (actualizacién del mismo si
fuese necesario)

Inclusion de dicho calendario en la
pagina web del centro.

Grado de satisfaccion del profesorado y
las familias en la encuesta de fin de
curso.

NUmero de entradas en la pagina web
del centro.
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por el ayuntamiento de la
localidad y por cualquier
otra entidad con fines
educativos

Equipo Directivo

Fomento de la préactica
deportiva para completar el
tiempo de recreo

Dpto. Educacion
Fisica

Creacion de un grupo de
lectura con alumnado del
centro (celebracion de
tertulias periddicas, los lunes
por la tarde, para
intercambiar opiniones sobre
el libro que se ha leido)

Equipo de
biblioteca

Tareas

Revision de los
documentos para el
seguimiento de las
medidas de atencion a
la diversidad

Responsables
Equipo Directivo
ETCP
Dpto. Orientacion
Claustro
Celebracion de un
Claustro monogréafico
sobre el Plan de

Atencion a la
Diversidad

Equipo Directivo

Dpto. Orientacion

Elaboracion de un
documento informativo
para las familias en el
que se recojan las
medidas de atencion a
la diversidad que se
llevan a cabo con cada
alumno/a

Dpto. Orientacion

Profesorado tutor

Revision, en las
reuniones de equipo
docente, de los
programas de refuerzo
y planes especificos

Revision trimestral de

Profesorado tutor

Equipo Docente

Equipo Directivo

Sesiones de trabajo

Calendario
(distribucion semanal
de deportes)

Libros de lectura de la
biblioteca del centro

Biblioteca para las
reuniones del grupo

Curso Trim

2 2,3

Curso Trim

2 2,3
Posibilidad de

ampliar el grupo a
antiguos alumnos/as
y otros jovenes de la
localidad a lo largo
de los cursos
siguientes.

educativo del alumnado.

Recursos
Sesiones de trabajo

Documentos a revisar

Sesiones de trabajo para
preparar el Claustro

Documentacion

presentada en el
desarrollo del mismos

Sesiones de trabajo
previas

Documento en el que se
recoge dicha informacion

Sesiones de trabajo

Modelo de acta en el que
se recoge este
seguimiento

Sesiones de trabajo entre

34

Calendario
Curso Trim
1 1
Curso Trim
1 1
Curso Trim
1 1
Curso Trim

1 1,23
Curso Trim

Cesion de instalaciones del centro para
el desarrollo de dichas actividades
(previa aprobacion por parte del CE)

Gestion de las pistas deportivas: Practica
de distintas actividades en el tiempo de
recreo que fomenten la igualdad entre
alumnos y alumnas.

Porcentaje de alumnado participante.

Grado de satisfaccion del alumnado en
la encuesta final de curso.

Porcentaje de alumnado participante.

Numero de reuniones del grupo a lo
largo del curso.

Grado de satisfaccion de los
participantes.

Aumento del préstamo de libros de la
biblioteca.

OBJETIVO 5: Disefiar y aplicar procedimientos sistematicos y adecuados de respuesta a las necesidades especificas de apoyo

Indicadores

Constancia en las actas de ETCP de los
acuerdos tomados.

Elaboracion de documentos.

Grado de satisfaccion del profesorado
en la encuesta final de curso.

Constancia en las actas de Claustro de
los aspectos tratados.

Constancia en las actas del Dpto. de
Orientacién del documento elaborado.

Constancia en el acta de los tutores de
la entrega a las familias en la primera
reunion grupal.

Satisfaccion de las familias de, al
menos, el 70% en la encuesta final de
curso

En las actas queda constancia de dicha
revision (se analizan posibles
dificultades y propuestas de mejora)

Constancia en el documento en el que
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las adaptaciones
curriculares (tanto
significativas como no
significativas) y
posterior informacion a
las familias de las
correspondientes
propuestas de mejora.

Elaborar modelos de
pruebas de evaluacion
inicial para el
alumnado NEAE

Facilitar la incorporacion
de las TIC a metodologias
innovadoras (como el
aprendizaje cooperativo o
por proyectos) mediante
el uso de tablets.

Establecer secciones, para
cada uno de los
departamentos didacticos,
en la pagina web del
centro para que el
profesorado ponga a
disposicion del alumnado
material didactico
relacionado con la
materia.

Establecer un equipo TIC
compuesto por
alumnos/as coordinados
por el profesorado
responsable de las TIC en
el centro para dinamizar
el uso de las mismas en el
aulay agilizar la
resolucion de problemas
informaticos.

- Mw‘a\?éc:)

PT

Claustro

Dptos. Didacticos.

PT

Responsables

Equipo Directivo
Coordinador/a TIC

Claustro

Equipo Directivo
Coordinador/a TIC

Jefes/as
Departamento

Equipo Directivo

Coordinador/a TIC

PT y profesorado

Sesiones de trabajo

Modelos de pruebas de
evaluacion inicial

educativo

Recursos

Tablets
Sesiones de trabajo
Recursos especificos para

el desarrollo de las
sesiones

Pagina web

Responsable de gestionar
la pagina

Material seleccionado por
el profesorado

Sesiones de formacion
del alumnado.

Material especifico para
el desarrollo de las
mismas.

Recursos TIC disponibles
en el centro.

Registro de las
incidencias resueltas
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Curso

1,23

Trim

Calendario
Curso Trim
1 1,2,3

El uso de las tablets
se prolongara
durante los cursos

siguientes
Curso Trim
1 2
Curso Trim
2 1,2,3

se recogen las AC de dicha revision.

Constancia en el registro de entrevistas
con las familias de la informacion
ofrecida y los acuerdos tomados.

Grado de satisfaccion del profesorado
y las familias en la encuesta final de
Curso.

Constancia en las actas de
departamento de los acuerdos tomados.

Creacion de un banco de pruebas de
evaluacion inicial, de varios niveles de
concrecion curricular, gestionado por
laPT.

OBJETIVO 6: Impulsar y apoyar la utilizacion de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) en el proceso

Indicadores

Constancia en las programaciones
didécticas del uso de las TIC en el aula.

NUmero de sesiones en las que se han
usado las tablets (incremento de las
mismas en los cursos siguientes)

Grado de satisfaccion del profesorado
y del alumnado en la encuesta final de
Curso.

Grado de satisfaccion del profesorado
y del alumnado en la encuesta de fin de
curso.

Existe material didactico disponible
para el alumnado en la pagina web.

Incremento de las visitas a la pagina
web.

Grado de satisfaccion del profesorado
y del alumnado en la encuesta de fin de
curso.

Celebracién de una reunién mensual, al
menos, del equipo TIC con el
coordinador para revisar incidencias
resueltas, apoyo realizado, etc.
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4.2. DIMENSION DE GOBIERNO Y COORDINACION

OBJETIVO 7:

LETGES Responsables

Incluir en el calendario
anual de reuniones de los
organos de coordinacion
docente, las revisiones de
las AC con laPT

Presencia de la PT en las
reuniones de coordinacién
entre Orientadora y
tutores/as.

Elaboracion de un
curriculo en paralelo
(para mejorar la
integracion del alumnado
con ACS en el desarrollo
de las clases, coordinando
temporalizacion y

contenidos)

Seguimiento del trabajo
que realiza el alumnado
con AC cuando se
incorpora al aula
ordinaria

Celebracion de las
reuniones de tutores/as
antes de las sesiones de
tutoria con el grupo
(aplicar criterio en la
elaboracion de horarios)

Coordinacion
interdepartamental para
la temporalizacion de

Recursos

Calendario anual de

Equipo Directivo .
reuniones

Equipo Directivo

Orientadora
Sesiones de trabajo
PT

Profesorado tutor

Sesiones de trabajo

Profesorado .
Programaciones de aula

Dpto. Orientacion Material de trabajo para
el alumnado

Hoja de seguimiento
(incluye tareas a realizar
y valoracion tanto del
PT trabajo como del
comportamiento)

Equipo Docente

Equipo Directivo Programa de horarios

Jefaturas de
Departamentos
didacticos

Sesiones de trabajo
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Calendario
Curso Trim
1 1
Curso Trim

1 1,2,3
Curso Trim
2 1
Curso Trim

1 1,2,3
Curso Trim
1 1
Curso Trim
1 1

ejorar los procedimientos de coordinacion docente, impulsando las medidas curriculares que se consideren
necesarias

Indicadores

Elaboracion del calendario en el que
queden fechadas dichas reuniones
(previamente a la evaluacion
trimestral)

Grado de satisfaccion de, al menos, el
70% del profesorado con la eficiencia
de dichas reuniones

Celebracion de, al menos, una reunién
al mes con presencia de la PT.

Grado de satisfaccion de, al menos, el
70% del profesorado implicado.

Constancia en las actas de los dptos.
Implicados de los acuerdos tomados.

Inclusién de la programacion
establecida en el documento
correspondiente de la ACS.

Revision trimestral de la misma.

Grado de satisfaccion de, al menos, el
70% del profesorado implicado.

Incremento de un 10% del indicador
“Promocion alumnado de ESO con
adaptaciones curriculares
significativas”

Cumplimentacion de las
correspondientes hojas de seguimiento
(valoracién por parte de la PT).

Grado de satisfaccion tanto del
profesorado implicado como de la PT.

Mejora del rendimiento académico del
alumnado del aula de apoyo.

La reunioén de coordinacion entre
profesorado tutor y orientadora se
celebra con antelacion a las sesiones de
tutoria con el alumnado.

Grado de satisfaccion del profesorado
tutor en la encueta de fin de curso.

Constancia en las actas de los dptos de
los acuerdos tomados.
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contenidos
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4.3.DIMENSION RELACIONAL

Participar, junto con el
CEIP de la localidad, en
proyectos educativos

Organizar y participar,
junto al CEIP y al IES de
referencia, en actividades
para la celebracion de
efemérides

Celebrar jornadas de
convivencia entre el
alumnado, profesorado y
las familias del CEIP y del
IES

Organizar una Escuela de
Familias en la que
participen padres y
madres tanto del CEIP
como del IES para
formarlas sobre aspectos
relacionados con la
educacion integral de sus
hijos e hijas

mejorar la eficacia del programa de transito.

Tareas Responsables

Equipos Directivos
de ambos centros.

Coordinadores de
los
correspondientes
programas

Equipos Directivos
de ambos centros.

Profesorado
encargado de la
efeméride

Jefatura Dpto.
Extraescolares

Equipos Directivos
de ambos centros.

AMPAS de ambos
centros.

Delegados/as de
padres y madres de
ambos centros

Equipos Directivos
de ambos centros.

Orientadora del
IES y del EOE del
centro de
Educacion
Primaria.

Claustro.

AMPA

Recursos

Sesiones de trabajo para
establecer las lineas de
actuacion

Proyectos de trabajo
asociados a cada
programa o plan
educativo

Hoja de registro para la
organizacion de
actividades
complementarias

Reuniones previas para
la organizacion del
evento

Hoja informativa para
las familias

Recursos especificos
para la realizacion de la
actividad

Cuestionarios para
detectar temas de interés
y para evaluar las
sesiones

Reuniones para la
organizacion de las
sesiones

Programa de la Escuela
de Familias

Agentes externos
técnicos en cada tema

Documentos generados
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Calendario
Curso Trim.
1 1,2,3
Curso Trim.
1 1,2,3
Curso Trim
1 3
Curso Trim
1 1,2,3

Las sesiones
comenzaran a
impartirse en el 2°
trimestre pero se
organizaran en el 1°.

Coordinacion, al menos, en el 50% de
los departamentos afines.

OBJETIVO 8: Ampliar los procesos de coordinacion docente con el CEIP de la localidad y el IES de referencia para

Indicadores

Constancia en las actas de los
acuerdos tomados.

Elaboracion y posterior aprobacion en
Claustro y Consejo Escolar del
proyecto o proyectos a desarrollar.

Celebracion de, al menos, una reunion
trimestral para el seguimiento del
proyecto.

Celebracion conjunta de, al menos,
dos efemérides con el CEIP y una con
el IES de referencia a lo largo del
Ccurso.

Valoracion positiva de, al menos, el
70% del profesorado y del alumnado
en la encuesta final de fin de curso.

Asistencia de, al menos, el 50% de las
familias de ambos centros.

Valoracion positiva por parte de las
familias y del alumnado en la
encuesta de final de curso.

Constancia en las actas
correspondientes de los temas
tratados.

Programa elaborado.

Grado de satisfaccion de las familias
en las correspondientes encuestas.

Numero de sesiones celebradas con
respecto a las programadas.

Porcentaje de familias que participan
en cada una de las sesiones.

Generacion de actividades o
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Mantener la visita del
alumnado de 6° EP a
nuestro centro y al IES de
referencia con nuestro
alumnado de 4° ESO

Mantener la reunién
informativa para las
familias del alumnado de
6° EP y 4° ESO

Mantener reuniones
periédicas con la Direccion
del CEIP parael buen
desarrollo tanto del
programa de transito
como del resto de
actuaciones que se
desarrollan de manera
conjunta

Mejorar el programa
tréansito con el IES de
referencia en el que el
alumnado cursa estudios
posteriores estableciendo
un plan de trabajo.
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Equipos Directivos
de ambos centros.

Departamento de
Orientacion

EOE de referencia

Equipos Directivos
de ambos centros.

Departamento de
Orientacion

EOE de referencia

Equipos Directivos
de ambos centros.

(Jefaturas de Dpto.,
Orientacion,
Coordinadores de
planes o tutores
cuando sea
necesario)

Equipos Directivos
de ambos centros.

Jefaturas de Dpto.,
Orientacion,

para la realizacion de las
sesiones

Reuniones previas para Trim
la organizacion de las
Jornadas de Puertas 1 2

abiertas

Curso

Hoja de registro de las
actividades
complementarias

Programa de las
Jornadas

Transporte para el
desplazamiento al IES de
referencia

Sesiones de trabajo para Curso Trim
la preparacion de la

reunion

Nota informativa a las

- Durante el periodo
familias

de escolarizacion

Reunién con el AMPA
del instituto para
solicitar su colaboracion

Guion de la reunién
Para el desarrollo de la

reunién: presentacion
ppt, videos, dipticos

Curso Trim
1 1,2,3
Sesiones de trabajo
Documentacion que
pueda ser necesaria para
el desarrollo de dichas
sesiones
Curso Trim
Sesiones de trabajo
1 8

Documentacién que
pueda ser necesaria para
el desarrollo de dichas
sesiones
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actuaciones a raiz de las sesiones
celebradas que propicien un aumento
de la participacion de las familias en
la vida del centro.

Constancia en las actas
correspondientes de los aspectos
tratados.

Grado de satisfaccion del profesorado
implicado en las encuestas de final de
curso.

Asistencia de, al menos, el 60% de las
familias del alumnado de 6° EP y 4°
ESO.

Porcentaje de alumnado que
finalmente se matricula en el centro.

Valoracion de los aspectos tratados en
la reunion por parte de los asistentes
mediante encuesta.

Celebracién de, al menos, una reunion
mensual.

Constancia en las actas
correspondientes de los aspectos
tratados.

Disposicion semanal, en el horario, de
al menos una hora para la celebracion
de esta reunion.

Elaboracion de un plan de trabajo en
el que se recoja calendario y
principales actuaciones.

Revision del programa de transito:
incorporacion al mismo de las
modificaciones necesarias.

Celebracién de, al menos, una reunion
a lo largo del curso.

Constancia en las actas
correspondientes de los aspectos
tratados.
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Revision del programa de transito:
incorporacion al mismo de las
modificaciones necesarias.

Incluir en el sobre de
matricula una carta de
presentacion de la
asociacion junto con la hoja
de inscripcion.

Fomentar la participacion
de la junta directiva en
reuniones con las familias:
recepcion del alumnado y
familias al comienzo de
curso, acto de fin de curso,
etc.

Incluir en la seccién
correspondiente de la
pagina web las actividades
en las que el AMPA
colabora.

Desarrollar, a comienzo de
curso, un plan de actuacion
entre el AMPA y el Equipo
Directivo del que se
informe al resto de familias
en una reunion grupal.

Impulsar la participacion
del AMPA en la
celebracion de efemérides

Direccion

Junta Directiva
del AMPA

Equipo Directivo

Junta Directiva
del AMPA

Coordinador/a
TIC

Junta Directiva
del AMPA

Equipo Directivo

Junta Directiva
del AMPA

Equipo Directivo

Profesorado
encargado de la
organizacion de la
efeméride

Junta Directiva
del AMPA

refuerce el funcionamiento de esta

Recursos Calendario

Reunion a final de curso Curso Trim
con la Junta Directiva
para presentarle 1 3

iniciativa
Carta de presentacion

Reuniones previas con la Curso Trim

Junta Directiva para

preparar las 1 1,2,3
intervenciones
Guion de las reuniones
del Equipo Directivo en
el que se refleje la
intervencion
Curso Trim
Hoja de recogida de
actividades
1 1,2,3
Curso Trim
1 1
Sesion de trabajo
Documento en el que se
recoja el plan de trabajo
Convocatoria para la
reunion grupal con las
familias
Curso Trim
1 1,2.3

Hoja de registro para la
organizacion de
actividades
complementarias
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OBJETIVO 9: Ofrecer un marco de actuaciones coordinadas con la Asociacion de Madres y Padres del Alumnado que

Tareas Responsables

Indicadores

Elaboracion de la carta de
presentacion.

Intervencion de la Junta Directiva
del AMPA en, al menos, dos
reuniones grupales con las
familias del alumnado.

Registro en la pagina web del
centro de todas las actividades en
las que participe el AMPA a lo
largo del curso escolar

Celebracién de la reunion grupal
con las familias.

Asistencia de, al menos, un 50%
de las familias del alumnado.

Registro en la seccion
correspondiente de la pagina web
del plan de actuacion para una
mayor difusion

Valoracion positiva del plan de
actuacion de, al menos, el 60% de
las familias en la encuesta de
final de curso.

El AMPA participa en, al menos,
el 60% de las actividades
organizadas en el centro para la
celebracion de efemérides.

Valoracion positiva de, al menos,
el 60% de las familias en la
encuesta final de fin de curso.



IES

,_F

Colaborar con la junta
directiva en la solicitud de
subvenciones.

Fijar el “Dia del AMPA”
como una jornada de

convivencia en la que
puedan participar todos los
miembros de la comunidad
educativa.

Elaborar encuestas de
satisfaccion sobre las
actuaciones llevadas a cabo
por el AMPA.

Convocar reuniones
periodicas con los
delegados/as de padres y
madres para facilitar el
ejercicio de sus funciones

Invitar a las familias a
participar en la
celebracion de efemérides
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Direccion

Junta Directiva
del AMPA

Equipo Directivo

Junta Directiva
del AMPA

Claustro

Consejo Escolar

Direccion

Coordinador/a
TIC

Junta Directiva
del AMPA

Equipo Directivo

Profesorado tutor

Equipo Directivo

Profesorado
encargado de la
efeméride

Jefatura Dpto.
Extraescolares

Impulsar la “Escuela de Equipo Directivo

Documentacion
justificativa

Sesiones de trabajo para
la organizacion del
evento

Recursos especificos
para la realizacion de la
actividad

Nota informativa a las
familias

Sesiones de trabajo para
la elaboracion de la
encuesta

Recursos TIC para
implementar la encuesta

educativas.

Recursos

Materiales especificos
para el desarrollo de las
reuniones

Hoja de registro para la
organizacion de
actividades
complementarias

Sesiones de trabajo para
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Curso Trim

Para la subvencion que
ofrece el Ayto. de la
localidad y en cualquier
otro momento que se

convoquen

Curso Trim
1 3

Curso Trim
1 3

Calendario
Curso Trim

1 1,2,3
Curso Trim

1 1,2,3
Curso Trim

Se proporciona a la Junta
Directiva del AMPA la
documentacion necesaria para la
solicitud de subvenciones.

Asistencia de, al menos, el 50%
de las familias del alumnado.

Valoracion positiva de, al menos,
el 60% de las familias en la
encuesta de final de curso.

Registro de la encuesta en la
seccion correspondiente de la
pagina web.

Porcentaje de familias que la
cumplimentan de, al menos, el
60%

OBJETIVO 10: Impulsar la participacion de las familias en la vida diaria del centro y su compromiso con las actividades

Responsables

Indicadores

Celebracién, al menos, de una
reunion al trimestre.

Constancia en las actas
correspondientes de los aspectos
tratados.

Valoracion positiva, por parte de las
familias, en la encuesta de fin de
curso sobre la colaboracion entre el
Equipo Directivo y los
delegados/as.

Participacion en, al menos, una
actividad al trimestre (familias no
pertenecientes a la Junta Directiva
del AMPA)

Valoracion positiva de, al menos, el
70% del profesorado y del

alumnado en la encuesta final de fin
de curso.

Celebracién de, al menos, dos
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Familias”
Dpto. Orientacion

Junta Directiva del
AMPA

Delegados de padres y
madres

Establecer nuevas vias de
comunicacioén con las
familias (pagina web y
plataforma PASEN) y
optimizar las ya existentes
(agenda, hojas
informativas)

Equipo Directivo

Profesorado

Asesorar a las familias
sobre temas relacionados
con la adolescencia, el
control paterno, técnicas
de estudios, etc.

Dpto. Orientacion

Fomentar la asistencia de S PICEIE

las familias a reuniones de

. oy AMPA
tipo académico: de
tutorlla, .de orientacion Delegados de padresty
académica, etc.
madres

Convocar una reunién
grupal para la
presentacion de la
Programacion General
Anual (PGA)

Equipo Directivo

preparar el calendario y
los temas a tratar.

Recursos especificos
para desarrollar alguna

sesion.

Folletos informativos

Agendas para el
alumnado

Hojas informativas
Recursos TIC

Manual para el uso de la
plataforma PASEN

Recursos especificos
para el asesoramiento

Hojas informativas
Sms

Agenda

Reuniones con el
AMPA y los delegados

para solicitar
colaboracién

Documento con la PGA
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Curso

Curso

Curso

Curso

2,3

Trim

1,23

1,2,3

Trim

1,23

Trim

1,2,3

Trim

sesiones mensuales.
Elaboracion de un plan de trabajo.
Porcentaje de asistencia.

Valoracion positiva de, al menos, el
80% de las familias asistentes.

Si la actuacion se extiende a lo
largo de los cuatro afios, incremento
en la asistencia.

Presentacion de la pagina web en
las reuniones grupales.

Reunion formativa para el uso de la
plataforma PASEN.

Aumento de visitas en la pagina
web.

Aumento de la tutoria electrénica

Numero de intervenciones que
realiza el Dpto. de Orientacion a
demanda de las familias.

Valoracion, por parte de las

familias, de dicho asesoramiento

Las familias acuden, al menos, dos
veces por trimestre a reuniones de
tutoria.

Porcentaje de asistencia de las
familias a las reuniones grupales.

Incremento de dicho porcentaje a lo
largo del mandato.
Celebracién de la reunion.

Porcentaje de asistencia por parte
de las familias.

Valoracion de la informacion
recibida.
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Informacion al
alumnado y familias de
la actualizacion de las
normas de convivencia
(preferentemente en la
jornada de acogida y
primeras sesiones de
tutoria)

Creacion y puesta en
marcha de la comision de
convivencia en las aulas
para hacer al alumnado
participe de la gestion de
la convivencia en el
centro (cumplimiento de
las normas, correcciones,
etc.)

Continuar con la
formacion de mediadores
para colaborar en las
tareas de convivencia y
crear una actitud
reflexiva en el alumnado,
incluso con la tarea
sancionadora.

Continuar con la
formacion en inteligencia
emocional del alumnado

Fomento de la igualdad
efectiva entre hombres y
mujeres para prevenir
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integrador y con vocacién de educar en valores

Tareas Responsables

Equipo Directivo

Profesorado tutor

Dpto. Orientacion

Profesorado tutor

Equipo Directivo

Dpto. Orientacién

Equipo Directivo

Dpto. orientacion

Equipo Directivo

Dpto. Orientacién

Recursos Calendario

Curso Trim

Agenda del alumnado (en

ella se recogen las normas

de convivencia y

organizacion y 1 1
funcionamiento)

Curso Trim
2 1,2,3
Registros semanales de la
comision de convivencia
de aula.
Curso Trim
1 2,3
Sesiones de trabajo con el
alumnado y recursos
especificos para el
desarrollo de las mismas
Curso Trim
1 1,2,3
Sesiones de trabajo y
material especifico para el
desarrollo de cada una de
ellas.
Sesiones de trabajo para el Curso Trim
desarrollo de las
actuaciones. 1 1,2,3
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OBJETIVO 11: Favorecer un clima de convivencia positivo en el centro, estableciendo procedimientos para la prevencién
de conflictos asi como para la correccion de las conductas no deseadas que no sea exclusivamente sancionador, sino

Indicadores

Inclusion de este punto en el guion
de la jornada de acogida.

Constancia en las actas de la
reunion de tutores del desarrollo de
las sesiones de tutoria en las que se
trabaja este tema.

Celebracion semanal de la
comisién de convivencia.

Registro de los temas tratados en el
documento correspondiente.

Grado de satisfaccion del
profesorado tutor y del alumnado
en la encuesta de fin de curso.

Elaboracion de un plan de
formacion durante el primer
trimestre.

Desarrollo de una sesion de
formacion semanal.

Numero de intervenciones
realizadas por el equipo de
mediadores.

Grado de satisfaccion del
alumnado y profesorado en la
encuesta de final de curso.

Disposicion de, al menos, una hora
semanal (Libre Disposicién) para
trabajar esta tematica.

Elaboracion de calendario y
programa de formacion por parte
del dpto. de orientacion.

Celebracién de, al menos, una
sesion formativa quincenal.

Grado de satisfaccion del
alumnado, profesorado y familias
de, al menos, el 70% en la encuesta
final de curso.

Se lleva a cabo, al menos, una
sesion en tutoria con el alumnado
al mes para trabajar coeducacion.



- Mw‘a\;%c:)

situaciones
discriminatorias o de
violencia de género
mediante actuaciones
como: creacion de una
comision de igualdad en
las aulas, creacion de una
seccion de igualdad en el
blog “la radio del insti”,
empoderamiento de las
alumnas favoreciendo el
desarrollo de sus
fortalezas, uso de
lenguaje no sexista,
gestion de las pistas
deportivas, etc.

Coordinador/a Plan
Igualdad.

Claustro

Responsables

Impulsar el uso de la
pagina web del centro
para dar a conocer a la
comunidad educativa
las actividades que se
realizan, documentos
informativos, encuestas
de satisfaccion, etc.

Equipo Directivo

Equipo TIC

Fomentar el canal de

youtube del centro
como via para dar a
conocer a la CE las
actividades que se
realizan

Equipo Directivo

Equipo TIC

Sesiones formativas para
el profesorado (si fuesen
necesarias)

Material especifico para el
desarrollo de las sesiones.

Registro de los temas
tratados en la comision.

Existe paridad en los
representantes del alumnado
(delegado/a y subdelegado/a de
clase).

Se graba, al menos, un podcat
relacionado con temas de igualdad
en blog “La radio del insti” por
trimestre.

Las actuaciones cuya

Proyecto Linguistico de
Centro para trabajar el
lenguaje no sexista.

Podcats relacionados con
temas de igualdad en el
blog.

Recursos Calendario
Curso Trim
1 1,2,3
Ordenador con
conexion a Internet.
Material fotogréafico,
documentos, etc. para
incluirlos en la web.
Curso Trim
1 1,2,3

Ordenador con
conexion a internet.

Videos sobre las
actividades realizadas
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incidencia en el
alumnado sean
evaluadas
positivamente, se
incorporaran al plan
de centro para su
continuidad en los
Ccursos siguientes.

Se recogen las actuaciones
previstas en el plan de igualdad del
centro elaborado para cada curso
escolar.

Se incorporan las medidas
acordadas al plan de mejora y plan
de centro.

Grado de satisfaccion del
alumnado y del profesorado en la
encuesta final de curso.

Constancia en las actas del Consejo
Escolar de las actuaciones
desarrolladas a través del plan de
igualdad.

OBJETIVO 12: Aumentar la presencia y significacion del Centro en el entorno, funcionando como eje vertebrador de la

Comunidad Educativa y alcanzando altos niveles de participacion en los diferentes sectores

Indicadores

Inclusidn de todas las actividades a
realizar en el calendario.

Incluir una nueva entrada por cada
actividad realizada (completar la
descripcion de la actividad con material
fotogréafico)

Aumento del nimero de visitas a la
pagina web.

Aumento del nimero de familias que
cumplimentan encuestas de satisfaccion a
través de la pagina web.

Grado de satisfaccion del alumnado,
familias y profesorado en la encuesta de
fin de curso.

Inclusion de, al menos, un video por cada
efeméride celebrada a lo largo del curso
(sin perjuicio de incluir cualquier otra
actividad).

Aumento del nimero de suscriptores al
canal.

Grado de satisfaccion del alumnado,
familias y profesorado en la encuesta de
final de curso.
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Abrir el centro al
entorno para colaborar
en la realizacion de
actividades con fines
educativos y culturales

Aumentar las jornadas
de puertas abiertas al
entorno (manteniendo
las ya iniciadas:
Concierto de Navidad,
Jornada de Convivencia
y Acto Cultural de Fin

Promover el
reconocimiento publico
al alumnado (en la
jornada cultural de fin
de curso) por su
esfuerzo, dedicacion,
colaboracidn, etc. asi
como al profesorado
por la labor realizada a
lo largo del curso y a las
familias por su
participacion.
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Equipo Directivo

Consejo Escolar

Equipo Directivo
Claustro

AMPA

Equipo Directivo

Documento de
solicitud de las
instalaciones del
centro.

Recursos propios para
el desarrollo de ambas
actividades

Cuestionarios de
valoracion.

Diplomas de
reconocimiento

Curso Trim

1 1,23

A lo largo de cada
curso escolar

Curso Trim

1 3

4.4.DIMENSION DE GESTION Y RECURSOS

Tareas Responsables

Deteccion de necesidades y

propuestas de mejora en
relacion a los espacios y
recursos materiales del
centro escolar

Claustro

Equipo Directivo

Consejo Escolar

Recursos

Reuniones de
trabajo.

Inventario del
material.

Encuesta de
deteccion de
necesidades para el
profesorado.
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OBJETIVO 13: Mantener y mejorar la infraestructura y medios materiales del centro (teniendo en cuenta la
i ili ia) para desarrollar con calidad nuestro proyecto educativo.

Calendario
Curso Trim
2 2

Una vez establecido
el procedimiento
para la gestion de
necesidades y
priorizadas estas, se
llevarén a cabo las

Numero de solicitudes presentadas a lo
largo de cada curso.

Numero de solicitudes aprobadas por los
6rganos competentes.

Celebracion de al menos una reunion, en
el curso escolar, con las entidades y
asociaciones del entorno del centro que
desarrollen actividades Utiles para
distintos ambitos del proyecto educativo
del centro, a fin de recabar su
participacion y colaboracion con el
centro.

Aumento del nimero de actividades en
las que el centro colabora con el entorno
(Ayto., AMPA, asociaciones de la
localidad, empresas, etc.)

Grado de satisfaccion del profesorado y
las familias en la encuesta de final de
Ccurso.

Numero de asistentes.

Satisfaccion de, al menos, el 70% de las
familias, del profesorado y del alumnado
en las encuestas de satisfaccion.

Inclusion de este reconocimiento en el
desarrollo de la jornada de fin de curso.

Indicadores

Constancia de los acuerdos en las actas
correspondientes.

Informe de las necesidades detectadas y
las correspondientes propuestas de
mejora.

Elaboracion de un procedimiento para
detectar necesidades, priorizarlas y
gestionarlas.
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Mejorar paulatinamente la
estética general del centro
(jardines, pintura de
fachadas y aulas, patio,
verjas, sefializacion de aulas,

000)

Mantener la revision
permanente de los equipos
informaticos, pizarras
digitales y la red wifi.

Equipar el salon de actos

Creacion de un banco de
libros electrdnicos (en la
seccion de la biblioteca de la
pagina web) de dominio
publico libres de derechos.

Establecer acuerdos para
organizar el uso de las
tablets en el aula
(responsables,
mantenimiento, profesorado
interesado en su uso, etc.)

Favorecer la separacion
selectiva de los residuos que
se produzcan en el Centro,
potenciando el reciclaje.
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Equipo Directivo
Claustro

Consejo Escolar

Equipo TIC

Equipo Directivo

Equipo de biblioteca

Equipo TIC

Equipo Directivo
Coordinador/a TIC

Claustro

Equipo Directivo
Claustro

Alumnado
responsable
(Departamento Eco-
Reciclaje de la pared
activa).

Recursos propios
(tanto econémicos
como materiales y
humanos) para el
cada una de las
mejoras

Disponibilidad
horaria del equipo
de trabajo

Disponibilidad
econoémica

Ordenador con
conexion a
internet.

Enlaces para la

creacion del banco

de recursos

Sesiones de
trabajo.

Cuadrantes para
distribuir su uso.

Sesiones de
sensibilizacion y
formacioén para el
alumnado.

Carteleria.

Contenedores para

los distintos tipos
de residuos
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propuestas de mejora
teniendo en cuenta el
calendario
establecido para ello
que puede
comprender méas de
un curso.
Curso Trim
A lo largo del
proyecto segin
disponibilidad
presupuestaria

Curso Trim

A lo largo del
periodo

Curso Trim
La temporalizacion
dependera de la
disponibilidad
presupuestaria.

Curso Trim
2 2
Curso Trim
1 1
Curso Trim

2,3

El 90% de las necesidades priorizadas
han sido gestionadas de forma
satisfactoria de acuerdo al
procedimiento establecido.

Mejoras realizadas.

Grado de satisfaccion de las familias, el
profesorado y el alumnado en la
encuesta final de curso.

El 90% de los equipos informaticos
funcionan correctamente a lo largo del
curso.

Hay acceso a la red wifi en todas las
dependencias del centro.

Las cuatro pizarras digitales funcionan
correctamente a lo largo del curso.

EIl 90% de las incidencias comunicadas
a lo largo del curso se han solucionado
de manera satisfactoria.

Grado de satisfaccion de, al menos, el
80% del profesorado.

Adquisicion progresiva del
equipamiento necesario (cortinas,
proyector, etc.)

Creacion del banco de libros e
implementacion en la pagina web.

Difusion del mismo a través de la web
y notas informativas a las familias.

Satisfaccion de, al menos, el 50% de las
familias y el alumnado en la encuesta
final de curso.

Constancia en las actas
correspondientes del ETCP de los
acuerdos tomados.

Elaboracién de cuadrante para distribuir
su uso entre el profesorado interesado.

Grado de satisfaccion del profesorado y
del alumnado en la encuesta de fin de
curso.

Planificacion anual de actividades
complementarias relacionadas con el
reciclaje.

Grado de satisfaccion del profesorado y
del alumnado en la encuesta final de
Curso.

Elaboracion de carteleria y distribucion
por el centro.
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Profesorado tutor Grado de cumplimiento de las
responsabilidades del dpto. de reciclaje.

Trabajadores/as de la

empresa de limpieza Equipamiento de contenedores para

del centro facilitar el reciclaje.

5. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y COMUNICACION DEL PROYECTO DE

DIRECCION

En relacion a la evaluacion hay varias preguntas que podriamos hacernos, ¢ por que y para que
evaluar? Evaluar no es solamente hacer un analisis de los resultados o una valoracion mas o0 menos
cualitativa y/o cuantitativa, se evalua siempre para tomar decisiones. No basta con recoger
informacion sobre los resultados del proceso y emitir Gnicamente una valoracién, si no se toma
alguna decision, no existe una auténtica evaluacion.

Cuando hablamos de seguimiento en realidad lo que queremos decir es que esta evaluacion no
es un proceso que se realice tnicamente al final del trabajo, sino que tendra diferentes momentos
periodicos en los que llevarse a cabo.

En este sentido es en el que hemos utilizado el término evaluacion a lo largo de todo el proyecto
y por tanto, es la idea con la que afrontaremos el proceso de evaluacion del Proyecto de Direccion
en los siguientes apartados.

5.1.PROCEDIMIENTOS DE DIFUSION A LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Este proyecto se ha elaborado desde el conocimiento del centro educativo para el que se ha
presentado y desde la experiencia de formar parte del Equipo Directivo durante los Ultimos afios,
con la intencion de que guie la labor de la Direccion en los proximos cuatro cursos.

Para ello el primer requisito es que sea un documento accesible, al alcance de toda la comunidad
educativa.

e Enuna primera fase (durante el proceso de eleccion de la Direccion) este documento estara
disponible para su consulta en la pagina web del centro.

Esta opcion facilitara el acceso al mismo en cualquier horario y desde cualquier lugar por
parte de la comunidad educativa y la Comision de Seleccion. No obstante también se
dispondra una copia en papel para todo aquel que quiera consultarlo en dicho formato.

e En una segunda fase, si finalmente es el Proyecto seleccionado, la informacion sobre el
grado de cumplimiento de los objetivos propuestos se llevard a cabo por los cauces de
transmision de informacion habituales del centro, teniendo en cuenta los procedimientos y
momentos establecidos en el apartado siguiente. Si bien, la difusién de resultados tendra
como pilares fundamentales al Claustro y al Consejo Escolar, 6rganos en cuyo seno se
realizara el seguimiento del presente proyecto.
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5.2.SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO

Los procedimientos que el proyecto de direccion adopta para su propia evaluacion, tanto a lo
largo del mandato como a la finalizacion del mismo, facilitan el rendimiento de cuentas. Es por
tanto necesario establecer el procedimiento para el seguimiento y evaluacién del mismo asi como
los momentos en los que se llevara a cabo.

Momentos y caréacter de

i Procedimientos para realizarla
la evaluacion

Inicial e Valoracion del proyecto de direccion por la comision de seleccion

e Concrecion, en cada curso escolar, del grado de desarrollo del proyecto de direccién, vinculandolo al plan de
mejora como resultado de la memoria de autoevaluacion del centro.

o Revisiones periddicas del proyecto de direccion en el seguimiento trimestral del plan de mejora en cada curso?

e Revision y evaluacion del proyecto tomando como referencia la memoria de autoevaluacién de cada curso.

e Informes anuales de la direccién sobre la gestion desarrollada, a partir de una autoevaluacién basada en los
indicadores del plan de actuacion del proyecto de direccion.

e Encuestas o valoracion del grado de satisfaccion de los sectores de la comunidad educativa, en funcién de lo
establecido en los indicadores.

A lo largo del desempefio

e Evaluacion del ejercicio directivo por la Inspeccién de Educacion.

» Informe final de la direccion sobre la gestion desarrollada y la autoevaluacion del proyecto de direccion.

e Informes o valoraciones de los 6rganos de gobierno, de coordinacion docente y de los sectores de la comunidad
educativa.

Final

También es importante definir qué principios se adoptan en este proyecto de direccién para
llevar a cabo el seguimiento y la evaluacion del mismo:

o El conocimiento de los indicadores para realizar la evaluacién: Los indicadores de logro son
el referente principal para la realizacion de la evaluacién del proyecto de direccion. Por
tanto, serd imprescindible que sean conocidos por todos los agentes implicados ya que las
actuaciones planificadas se desarrollan en funcién de los mismos. Se realizard una labor de
difusién del proyecto a todos los sectores de la comunidad educativa.

o El caracter de la evaluacion como proceso continuo: Que permita, a lo largo de todo el
mandato, no solo valorar el grado de consecucion de los objetivos propuestos sino adoptar
decisiones y tomar medidas.

o La participacion e implicacion en la evaluacion de los diferentes sectores: La evaluacion
debe ser abierta a toda la Comunidad Educativa en la que cada sector, dentro de sus
competencias, pueda no solo valorar sino también aportar, completandose asi un proceso tan
importante.

o La informacion y difusion de los resultados de la evaluacion: Aspecto vinculado sin duda a
la rendicion de cuentas que tiene como condicion basica la informacion puablica, a fin dar
conocimiento de los resultados, asumir las responsabilidades consiguientes y establecer
procesos de toma de decisiones y de mejora.

2para cada afio de mandato se elaborara un calendario de seguimiento, en funcién del propio calendario establecido en el plan de actuacién para el
desarrollo de las distintas tareas relacionadas con los objetivos, concretando asi los indicadores a evaluar y el momento de hacerlo.
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o Los efectos de mejora y adecuacion del proyecto en el proceso de evaluacion del mismo:

Interesan, asimismo, otros aspectos del propio proyecto que, sin disponer de indicadores
especificos, también son objeto de evaluacién: es el caso de la utilidad del analisis de partida
(¢qué elementos influyentes fueron o no considerados?, ¢como se manejaron las situaciones
para priorizar o hacer viable la propuesta de actuaciones?...), e incluso las razones que
justificaron la presentacion del proyecto, la consonancia del estilo de direccion, las
dificultades o los reajustes sobrevenidos a lo largo del desarrollo del proyecto... Tampoco
podemos olvidar los efectos de mejora ya que marcaran una nueva situacion de partida de
cara a la renovacion del proyecto.

Como agentes involucrados en el seguimiento y la evaluacion del proyecto de direccion,

seflalamos:

La directora, que realiza el seguimiento, presenta los resultados y ajusta el desarrollo del
proyecto.
El equipo directivo, que comparte las tareas anteriores con el director o directora.

En funcidn de los indicadores estimados en el plan de actuacién, que les incumban en mayor

medida;

Los 6rganos de coordinacién docente

Los tutores y tutoras

Los representantes de los padres y madres del alumnado

Los representantes del alumnado

El Claustro

El Consejo Escolar

La Inspeccion Educativa en el marco de la evaluacion del ejercicio directivo

Como instrumentos o recursos para el seguimiento y evaluacion consideraremos:

El resultado de los indicadores homologados en los informes de la AGAEVE.

La memoria de autoevaluacion y el plan de mejora del centro.

Los cuestionarios o encuestas a distintos sectores de la comunidad educativa, en funcion de
los indicadores que las estimen.

Los informes de seguimiento y evaluacidn del proyecto que se presenten por parte de la
direccion del centro.

A continuacion se presentan dos modelos para llevar a cabo la evaluacion del presente proyecto

de direccion:
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Obijetivo:

Actuacion n°:
Agentes Evaluadores Temporalizacion Indicadores de Logro Evidencias

Desarrollo de la actuacion (en funcién del indicador):
Decisiones (adecuacion):

Figura 16: Tabla para la evaluacién continua del Proyecto de Direccion

Objetivo:
Grado de consecucion
Actuacion n°:

Agentes

Calendario
Evaluadores

Curso/Trimestre

Indicadores de Logro Descripcion NC EP

Descripcion y justificacion del grado de logro del indicador
(Conseguido, No Conseguido, En Proceso)

Consideraciones para la renovacion, en su caso, del proyecto

Informacion a la Comunidad Educativa

Figura 17: Tabla para la evaluacion final del Proyecto de Direccion

Se trata pues de establecer un proceso de retroalimentacion continuo que analice el trabajo
realizado formulando medidas para la correccion de todo aquello que se detecte mejorable.
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MARCO NORMATIVO

El marco normativo que regula el presente proyecto se detallada en el apartado 1.1.
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