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1. JUSTIFICACION

Desde hace unos anos, el centro esta desarrollando unas lineas de trabajo que favorecen la
internacionalizacién, persiguiendo siempre la calidad de la ensefianza y la dimensién europea
de la educacioén. El impulso de la direccién del centro en este sentido, recogido en el proyecto
de direccidn del afio 2023, ha sido refrendado por el apoyo de la comunidad escolar.

Esta es una amplia estrategia de trabajo que se abarca desde distintos dambitos. El centro
fomenta la participacidn en planes para el fomento de la convivencia, la equidad e igualdad
de oportunidades, el fomento de la lectura y la actividad cultural, habitos de vida saludables,
aprendizaje de idiomas y competencia digital. Ademas, el claustro de profesorado participa en
numerosos proyectos de innovacidon educativa, sostenibilidad y medioambiente,
emprendimiento, patrimonio y competencia linglistica. Buscando la sostenibilidad, la
integracion, la inclusién y la mejora en las competencias de nuestro alumnado, participamos
en actividades organizadas por entidades locales y/o educativas como la Feria de FP de Guadix,
La Feria de la Ciencia del Parque de las Ciencias, Alquimia, y otros encuentros. En cuanto a
formacién del profesorado, el centro estd realizando un trabajo continuado en evaluacién por
competencias, la formacidon para la mejora de la competencia digital, trabajo colaborativo,
educacién emocional y la actualizacién metodoldgica desde las distintas areas.

En esta corriente de actualizacién y transformacién educativa, se puede encuadrar el interés
de la comunidad escolar por los proyectos de internacionalizacién como herramienta de
mejora de la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje y de las destrezas del s. XXI en el
alumnado. Desde 2014, cuando empezamos a desarrollar el primer proyecto Comenius
nuestro profesorado, y mas aun nuestro alumnado, empezd a sentir la necesidad de abrirse a
la dimensidn europea de la educacion.

Desde entonces el centro ha conseguido numerosos sellos de calidad nacional y europeos
eTwining por los proyectos llevados a cabo en el centro. Ademads, fue elegido como centro de
buenas practicas por el proyecto “Revolucionando la ecoescuela”. Finalmente, el centro posee
acreditacién Erasmus 2021-2027.
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2. ESTUDIO SOCIALY CULTURAL DEL CONTEXTO Y LAS
CARACTERISTICAS DEL ALUMNADO

El IES Ribera del Fardes, esta situado en Purullena, y recibe alumnado de las localidades de
Purullena (2307 habitantes), Cortes y Graena (1081 habitantes), Lopera, Los Bafios, Marchal
(404 habitantes), Beas de Guadix (377 habitantes), Policar (233 habitantes, Diezma (860
habitantes) y Darro (1488 habitantes). Estamos hablando pues, de pueblos de poblacion
pequena cuya forma de vida depende mayoritariamente de la agricultura. Explotan cultivos
como la cebada, avena, almendros, olivos, frutales, etc. La produccién industrial de la zona es
escasa; se cuenta con una minuscula industria de transformacién de los productos de la
agricultura y ganaderia aunque a escala reducida, tales como la fabrica de encurtidos,
empresas maderera o avicola, entre otras. Esto hace que nuestro alumnado y sus familias
cuenten con recursos econdmicos directamente ligados al campo y a pequefias empresas
familiares.

Nivel sociocultural de las familias

Segun los datos recopilados, el nivel de estudios de los padres y madres de nuestros alumnos
es en un 85% de nivel basico, siendo tan sélo un 15 % del total padres que tienen titulaciones
medias o universitarias.

Basicamente, en la mayoria de los casos, las familias se dedican a la agricultura, si bien, como
ya se ha dicho, existe una pequefia y escasa industria de transformacion de los productos de la
agricultura y ganaderia, como la fabrica de encurtidos, maderera o avicola. En los ultimos afios
destaca la pujanza del cultivo del melocotén y de los vifiedos que han a transformado la ribera
de los rios; también cobra fuerza el turismo rural de las cuevas. En otros tiempos existié una
importante industria de alfareria pero hoy dia y por el cambio del trazado del la autovia A92,
esta actividad ha decaido hasta casi desaparecer.

En cuanto a transportes, Purullena carece de linea férrea estando exclusivamente comunicada
por carretera con las demas localidades.

En ninguno de los pueblos de procedencia de nuestro alumnado existe un centro cultural de
referencia y/o biblioteca municipal. Este dato hace que nuestro centro, deba convertirse en
“referente” cultural para nuestro alumnado y sus familias. El ambiente de estudio no es, por
consiguiente, el mismo que pueden tener alumnos y alumnas que viven en el centro de
Granada. Y esto debe ser nuestro punto de partida.

Hay que destacar también, como dato determinante el hecho de que recibimos alumnado con
graves desventajas socioculturales y econdmicas, generalmente pertenecientes a etnia gitana
y que sufren desfase y atrasos académicos debido fundamentalmente al elevado indice de
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absentismo a causa de los trabajos temporeros que realizan sus familias y a la situacion de
desconfianza que suscita en ellas el entorno escolar. Estos condicionantes nos obligan a
plantearnos diferentes y propias formas de organizacién, adaptacion del curriculo, aplicacion
de nuevos métodos, y, muy importante, a iniciar una nueva etapa de trabajo desde las familias
ya que son el fundamento sobre el que debera desarrollarse nuestro trabajo futuro.

Caracteristicas del profesorado

El numero total de profesores es de 33, 20 de los cuales no tienen destino definitivo en el
centro. Las relaciones con el AMPA son buenas, aunque el nimero de asociados no es muy
elevado.

Caracteristicas de las edificaciones

El centro se encuentra en un edificio de nueva construccién, del afio 2007, de una sola planta,
con diez aulas comunes y cuatro laboratorios o aulas especificas, pabelléon polideportivo
cubierto, biblioteca, departamentos didacticos y dos pistas polideportivas exteriores.
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3. ANALISIS DE NECESIDADES

A) MEJORA DE LA CALIDAD DE LA ENSENANZA DESDE LA DIMENSION
EUROPEA

Respecto a las necesidades detectadas en nuestro alumnado, destacamos que una gran parte
nunca habia viajado o estudiado en un pais de la UE antes de la llegada de los programas
Comenius y mas tarde Erasmus plus. Hasta la llegada de este tipo de programas, nunca habia
habido un programa de intercambio entre centros docentes europeos y cuando se habia
planteado, las razones econdmicas de las familias habian provocado su fracaso ante la
imposibilidad tanto de viajar como de acoger alumnado de otros paises.

El alumnado del Ciclo de grado Basico de Industrias Alimentarias debido a que su implantacion
es muy reciente el afio 2023/2024 no tendra la oportunidad de realizar la FCT en el exterior y
no habrd movilidad de estudiantes ni de profesorado de FP. Al mismo tiempo, tenemos que
promover que este alumnado empiece a plantearse la posibilidad de realizar un periodo de
formacién en un centro de otro pais y mejorar su nivel de inglés para poder comunicarse y
mejorar sus posibilidades de empleo.

El alumnado de ESO con mejor nivel de inglés y/o francés esta interesado en intercambios con
otros centros.

En cuanto al profesorado, hemos detectado un creciente interés por la innovacion y la
actualizaciéon mediante la formaciéon en TDE, idiomas, nuevas metodologias, proyectos de
innovacion educativa, desarrollo de las competencias y habilidades del s. XXI y la evaluacién. La
participacién del profesorado en proyectos europeos se ha centrado en la actividad actual en
proyectos eTwinning, junto a las movilidades Erasmus+ disfrutadas. El concursillo que ha
hecho que el nimero de profesores definitivos en el centro sea muy reducido y la en ocasiones
la poca fluidez del profesorado en idiomas es un fuerte impedimento a la hora de plantearse la
participacién en movilidades europeas.

En resumen, detectamos la necesidad de que la comunidad escolar tome consciencia de la
oportunidad de conocer el patrimonio comuin europeo, dar mayor importancia a la
sostenibilidad y a la preservacion del medioambiente, compartir los valores comunes,
especialmente los relativos a la inclusién y diversidad, tolerancia y participacién democratica
facilitada desde la dimensién europea de la ensefianza y el aprendizaje.

B) ATENCION A LA INCLUSION, DIVERSIDAD y PARTICIPACION
DEMOCRATICA

Por otro lado, de los indicadores homologados, memoria y memoria de autoevaluacion se
extrae la conclusion de que existe una necesidad de mejorar la tasa de abandono escolar
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temprano no deseable en nuestro centro. Para ello debemos prestar especial atencion al
fracaso escolar pero también a la inclusion, la multiculturalidad y la integracion del alumnado
vulnerable por distintas razones (sexo, procedencia socio-cultural, capacidades sociales o de
aprendizaje etc.) abordando la diversidad real de nuestro centro y fomentando el bienestar
emocional del alumnado para facilitar su permanencia en el sistema educativo.

La situacidn de nuestro centro en una localidad de actuacién compensatoria hace que el
alumnado socialmente desfavorecido, con unas caracteristicas y necesidades muy concretas,
sea atendido con distintos programas desde que se incorpora en 12 ESO. A la vez, tenemos
alumnado de altas capacidades y expectativas que también necesitan una integracion efectiva
por lo que necesitamos crear entornos de aprendizajes inclusivos y atractivos a todo el
alumnado que fomente su preparacion para la vida activa y el empleo.

De ahi surge nuestro compromiso por promover la igualdad de oportunidades y acceso, la
inclusién, la diversidad y la equidad. Para ello priorizamos el alumnado mas desfavorecido
como grupo destinatario a fin de que puedan acceder a nuevas oportunidades. Entre ellos
podemos resaltar:

- Dificultades de aprendizaje, relativas a la educacién y formacién: alumnado con
dificultad para obtener buenos resultados y abandono escolar prematuro.

- Desventajas en cuanto a la transformacién digital

- Diferencias culturales

- Desventajas econdmicas y sociales

C) MEJORA DEL EJERCICIO DE LIDERAZGO Y GESTION DEL CENTRO Y
DEL AULA

El reto al que esta sometido el equipo directivo para liderar el plan de desarrollo propuesto
pone de manifiesto la necesidad de formacion en las areas de mejora citadas, asi como la
actuacién de mentor del claustro de profesorado mediante el ejercicio de un liderazgo
pedagégico efectivo desde aspectos no solo formativos y profesionales si no también
anticipativo, participativo, emocional y cultural. Estos aspectos, se quieren abordar desde la
internacionalizacién del centro para actuar en consonancia a las directrices europeas.

En cuanto al profesorado, como un elemento clave y parte activa de ese liderazgo del proceso
de enseflanza, mejorard sus competencias mediante la formacién y actualizacidn
metodoldgica.
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D) COMPROMISO MEDIOAMBIENTAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE

Hay una necesidad global de mejorar la accidn en cuanto al desarrollo sostenible y el impacto
medioambiental que queremos fomentar desde el centro con la incorporacion de actividades
de reciclaje, reduccién del uso de papel, plastico y nuestra huella de carbono.

Todas estas necesidades queremos que sean abordadas desde la internacionalizacién del
centro apoyandose en la creacidn de redes con centros de Europa con los que compartir una
visién de centro y del proceso de ensefianza-aprendizaje con ejemplos de buenas practicas.
Reducir la huella de carbono fomentando actividades saludables individuales, social y
ambientalmente.

4. OBJETIVOS

Dentro del plan de centro distinguimos los objetivos generales del centro, los cuales estan
divididos en secciones, una de las cuales se dedica a planes y programas. Los objetivos de esta
seccion son los siguientes:

1) Impulsar la apertura del centro al exterior aprovechando las posibilidades de
colaboracién con entidades e instituciones del entorno mas cercano, y las
oportunidades de intercambio y trabajo en red con centros educativos de tradiciones
culturales diferentes.

2) Seguir potenciando propuestas educativas innovadoras impulsando la formacion del
profesorado para mejorar el uso de los recursos del centro y participando en proyectos
y propuestas que enriquezcan el proceso de ensefianza-aprendizaje del alumnado.

3) Cooperar y convivir en sociedades abiertas y cambiantes, valorando la diversidad
personal y cultural como fuente de riqueza e interesandose por otras lenguas vy
culturas.

Tanto los objetivos como las lineas de actuacidn que se plasman en el plan de centro nos han
llevado a plantearnos un plan de internacionalizacion de nuestro centro, como estrategia que
podria facilitar su consecucion.

Los objetivos de este plan de internacionalizacién son:

1) Fomentar la internacionalizacién del centro para mejorar la calidad de la ensefianza y
reforzar la dimensidn europea de la educacién, conectando nuestra labor docente y el
aprendizaje de nuestro alumnado con centros de nuestro entorno europeo.

2) Impulsar la mejora de las competencias clave y transversales en el alumnado para
mejorar el rendimiento escolar y reducir la tasa de abandono y fracaso escolar a través
de la atencidn a la inclusion, la diversidad y la participacion democratica.

3) Favorecer la calidad de la ensefianza y aprendizaje y el desarrollo profesional mediante
la innovacion, la actualizacion metodoldgica del profesorado y la mejora en el
ejercicio del liderazgo del Equipo Directivo.
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4)

5)

Favorecer la identidad europea, el patrimonio cultural comun, la diversidad y el
desarrollo del Espacio Europeo de Educacién favoreciendo la formacion de
asociaciones transfronterizas de calidad, el intercambio de buenas practicas y la
acogida de participantes (docentes y estudiantes) de otros paises. Estas asociaciones
redundaran en la calidad de la ensefianza en nuestro centro.

Fomentar la conciencia medioambiental en consonancia con la actuacion y los valores
europeos.

Como resultado, el IES Ribera del Fardes ha elaborado un Plan Erasmus, para Educacién Escolar

coherente y apropiado, incluido dentro del programa para la internacionalizacidn del centro,

que dé respuesta a los retos pedagdgicos y metodoldgicos que nos hemos marcado para el

futuro. Nuestro Plan Erasmus se apoya en cuatro objetivos que se derivan de nuestro plan de

internacionalizacion:

1)

2)

3)

4)

Avanzar en la inclusién social de nuestro alumnado atendiendo a las competencias
clave y haciendo que sientan como propia la identidad y culturas europeas, superando
barreras a la movilidad europea.

Mejorar las competencias lingiiisticas en inglés y francés del alumnado y profesorado
para favorecer una actitud proactiva hacia la internacionalizacion de las personas y del
centro educativo.

Desarrollar las competencias digitales del alumnado. Mejorar la implementacion
educativa de las competencias digitales del profesorado fortaleciendo metodologias
activas, colaborativas e inclusivas.

Incrementar la sensibilidad medioambiental de nuestro alumnado. Conocer las
estrategias educativas medioambientales de centros europeos fomentando la creacion
de una red de centros.
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5. AREAS DE MEJORA

Asi pues, las areas susceptibles de mejora atendiendo a las necesidades del centro para el
desarrollo y mejora de la calidad y la internacionalizacion son:

A) Formacion, Evaluacion e Innovacion

Mejora de habilidades profesionales en el uso de nuevas herramientas, tecnologias y métodos
de ensefianza innovadores en organizacion y evaluacion competencial. En las Propuestas de
mejora se incluye continuar con la formaciéon en metodologias innovadoras y en nuestro Plan
de formacién la necesidad de la misma. Por tanto, desde el departamento de Formacidn,
Evaluacion e Innovacidén educativa, detectado el interés del profesorado en la puesta en
practica de nuevas metodologias que mejoren la motivacién y los resultados del alumnado y
que permitan evaluar competencias, se proponen actividades formativas para planificar un
curriculum competencial y para disefiar métodos de evaluacion de los diversos resultados de
aprendizaje que surgen al utilizar este tipo de metodologias.

Parte fundamental del plan serd el desarrollo de la competencia lingliistica en lenguas
extranjeras, de la competencia digital y nuevas metodologias como gamificacion, trabajo
colaborativo y cooperativo, flipped classroom, las 4 Cs (Pensamiento Critico, Creatividad,
Colaboracién y Comunicacion) y su ampliacién a las nuevas 3Cs (Compresidén Intercultural,
Habilidades para la Vida y el Empleo y Alfabetizacidn Digital), las soft skills y el aprendizaje
basado en proyectos, emprendimiento, etc.

En cuanto a la mejora de las competencias de direccidon se fomentara la formacién en métodos
inherentes al desarrollo de esta labor en todo el equipo directivo y se fomentara las
asociaciones transnacionales a fin de compartir buenas practicas.

B) Atencion a la inclusion y la diversidad, abandono escolar temprano
y fracaso escolar

El Equipo Directivo tiene como propuesta de mejora reducir la tasa de abandono escolar
temprano, especialmente en determinadas materias y en el alumnado que requiere de algun
tipo de adaptacidn, como pone de manifiesto el analisis de nuestros indicadores homologados,
favoreciendo siempre la inclusion del alumnado desfavorecido o con caracteristicas especiales
como medios para abordar el fracaso escolar y el abandono escolar temprano.

Para ello se propone conocer el desarrollo, la organizacién y las medidas adoptadas en otros
paises de nuestro entorno, la oferta educativa complementaria y qué métodos se pueden
adoptar para mejorar el fracaso escolar y fomentar la inclusion, resolucién de conflictos,
atencion de alumnado migrante y minorias étnicas y necesidades educativas, teniendo en
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cuenta la poblacién que se atiende en nuestro centro. El aumento de la diversidad cultural en
nuestro centro hace necesario trabajar formas de inclusién e integracidn y que tengamos que
orientar las clases de forma mas innovadora para abarcar los intereses y necesidades de todos
estos estudiantes, dandoles respuesta y atencién a todos ellos.

Asi mismo, liderar el plan de desarrollo propuesto en cuanto a la mejora en los métodos de
prevencidn y resolucion de conflictos, sobre todo en alumnado migrante, de diferentes etnias
y con dificultades de aprendizaje.

Para desarrollar la equidad nos proponemos ademas el incremento de la motivacion de las
alumnas hacia las dreas cientifico-tecnoldgicas favoreciendo el Enfoque STEAM.

En esta area se favorecera también desde la innovacidn en nuestra ensefianza bilinglie y no
bilinglie potenciando el uso de las TICs y de las TACs, de la metodologia de trabajo ABP, trabajo
cooperativo y de proyectos eTwinning en los que pueden relacionarse con otros estudiantes
de Europa aprendiendo de su método de trabajo y viendo una utilidad al uso de otros idiomas.

También se abordara el tema desde el emprendimiento como competencia inclusiva ya que
se caracteriza por la iniciativa, la pro-actividad y la innovacién, tanto en la vida privada y social
como en la escolar y profesional. También estd relacionada con la motivacion y la
determinacidn a la hora de cumplir los objetivos, ya sean personales o establecidos en comun
con otros, incluido el ambito escolar o laboral. Esta competencia esta presente en los ambitos
personal, social, escolar y laboral y constituye el cimiento para la adquisicion de otras
competencias. Por estos motivos creemos que esta competencia debe ser la base para el
disefo de las estrategias de enseiianza que aplicamos en el aula en las diferentes disciplinas y,
especialmente, para aquel alumnado que presenta caracteristicas de las habilidades sociales e
interpersonales, y fomenta la convivencia, la equidad e igualdad de oportunidades (lo que se
conoce como Soft Skills).

Todo esto se puede abordar desde la perspectiva del desarrollo de las competencias clave para
el futuro de nuestro alumnado, las 7 Cs, el pensamiento critico, creatividad, colaboracion y
comunicacion, junto a la compresidn intercultural, habilidades para la vida personal y
profesional y la alfabetizacion digital pueden ser de utilidad en un momento de incremento de
las migraciones, cambios laborales y desarrollo tecnolégico.

No podemos dejar de lado tampoco la integracion de la multiculturalidad en la resolucién de
conflictos y la educacion emocional como base para la mejora de la convivencia en el centro.

C) Fomento de la concienciacion sobre desarrollo sostenible y

medioambiente
Basandonos en el trabajo ya realizado en el centro vertebrado por el Programa de Innovacion
Aldea, en sus actividades de huerto ecoldgico y Recapacicla, vamos a fomentar actividades de

10
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responsabilidad con el medioambiente, las Ecopatrullas en el patio durante el recreo, fomento
de las 3 RRRs, reduccion del uso de papel en la administracion y actividades del centro, ahorro
de agua y energia, estudio de las energias limpias y reduccién del propio impacto en el medio
ambiente y de su huella de carbono.

Para ello se fomentard la inclusion del centro en las actividades de la localidad y las
asociaciones de cooperacién transnacional con otros centros a través de proyectos eTwinning
tal y como se estdn llevando ya a cabo.

También se integrara el proyecto Vivir y Sentir el Patrimonio como medio para dar a conocer
el patrimonio cultural local, regional, nacional y europeo fomentando asi la conciencia del
sentimiento europeo y el cuidado de su entorno.

El trabajo en estas tres grandes areas susceptibles de mejora tendra una repercusién en bucle
ya que estan interrelacionadas. La actualizacion de la formacién del profesorado en
metodologias cooperativas, activas e innovadoras incide en el interés y motivacion de nuestro
alumnado y, por tanto, en el fracaso escolar y el consecuente abandono escolar temprano y en
la capacitacion de nuestro alumnado para afrontar su futuro desde el desarrollo de las
competencias que lo preparen para la vida y el trabajo en el S. XXI.

El plan de desarrollo Erasmus+ nos ofrece la posibilidad de que un mayor numero de
profesores se impliquen en las necesidades del centro para mejora de la calidad y la
internacionalizacién del mismo fomentando la capacidad del centro para las asociaciones y la
cooperacion transnacional.

11
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6. PLAN ERASMUS PLUS

La internacionalizacién contribuye a la educacién en valores democraticos, solidarios y
medioambientales que queremos transmitir a nuestro alumnado, pero proporcionando
ademads una conciencia de pertenencia a un contexto europeo, mds amplio, que se vertebra a
través de estos valores comunes. Asimismo, el trabajo en grupo y la educacién de calidad,
utilizando metodologias innovadoras y que implican un uso activo de las TIC alcanza su
maximo desarrollo cuando se coopera con otros centros educativos europeos. También de
esta forma, nuestro alumnado conoce realidades diferentes a la suya propia, aprendiendo a
tolerar y apreciar las diferencias que nos hacen Unicos, pero creciendo en igualdad
independientemente del sexo, religion, nacionalidad o etnia.

Los proyectos europeos, asimismo, se han revelado como una forma perfecta para implicar a
las familias en la vida del centro, participando en las tareas que se les proponen a sus hijos y en
las jornadas de puertas abiertas Erasmus plus (convivencias en el centro) para exponer sus
experiencias a otras familias que puedan estar interesadas, acogiendo a alumnado extranjero
en sus casas, y desarrollando un contacto mas estrecho y cercano con el profesorado del
centro. Asimismo, como una forma especial de actividades complementarias y extraescolares,
los proyectos europeos fomentan el descubrimiento mutuo y propio, el intercambio, la
comunicacion en lenguas extranjeras, el desarrollo de vinculos de amistad que suelen
perdurar, y el desarrollo de una nueva perspectiva que cambia la mentalidad de los
participantes, llevandoles a plantearse Europa como un destino formativo o laboral para su
futuro.

No podemos olvidar tampoco como la participacién en movilidades, sean job shadowing,
cursos estructurados o movilidades con alumnado, suponen un intercambio de experiencias,
herramientas, metodologia y buenas practicas en general que resulta muy beneficioso para
todos los participantes, y que posteriormente debe ser difundido para el conocimiento de la
comunidad educativa.

De esta forma, el centro se decidi6 embarcar en la apasionante aventura de los proyectos
europeos para ampliar la visidn que se tenia de nuestro centro educativo, dandole una
perspectiva muy enriquecedora y que ha llegado a impregnar toda la vida del centro.

Desde curso 2020-21, la estructura prevista para el programa Erasmus 2021-27 propuso la
modalidad de Acreditacién Erasmus Accién clave 1 (KA1) para Educacidon Escolar, FP y
Educacién de Personas Adultas. Es una nueva herramienta Erasmus que asegura la capacidad
de instituciones educativas como la nuestra para desarrollar actividades de movilidad de alta
calidad que sirvan para la mejora de la propia organizacion.

En su primera convocatoria fueron invitados a participar centros de educacién escolar con
trayectoria en Erasmus+ y que hubieran desarrollado al menos 3 proyectos KA101 y/o
KA219/KA229, como en nuestro caso.
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El Plan Erasmus Prevé movilidades grupales (en formato intercambio linglistico) e individuales
(larga duracién, una novedad no puesta en practica hasta ahora) para alumnado y profesorado
(periodos de observacion en centros europeos colaboradores).

El centro ha creado una pagina web Erasmus plus configurado como un espacio dedicado a
nuestros planes y proyectos Erasmus+, tanto ya finalizados como en ejecucién. Todos los
participantes en los distintos programas adquieren el compromiso de contribuir a su difusién y
visibilidad.

La plataforma eTwinning no ha sido utilizada hasta ahora para publicar los resultados de
nuestros proyectos. Sin embargo, serd pieza clave a partir del afo 2023-2024. Se empleard
para publicar producciones, resultados y para la evaluacién de los proyectos. Somos
conscientes de su importancia esencial y empezaremos a usarla en el futuro, de hecho su
enlace sera promocionado a través de nuestra web y siempre que se brinde una oportunidad
para ello.
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7.

ACCIONES

A) ACCION ERASMUS +

a)

Movilidad del personal

Aprendizaje por observacion (2 a 60 dias)
Estancias de ensefianza (2 a 365 dias)
Cursos estructurados y formacién (2 a 30 dias)

Movilidad el alumnado

Movilidad en grupo (2 a 30 dias, minimo 2 alumnos)
Movilidad individual de corta duraciéon (10 a 29 dias)
Movilidad individual de larga duracién (30 a 365 dias)

Otras actividades

Acogida de expertos invitados (2 a 60 dias)
Acogida profesorado novel (10 a 365 dias)
Visitas preparatorias

TCA Erasmus+

Programa Academia del MEC

B) ACCION eTwinning

Proyectos eTwinning

Eventos de formacidn eTwinning

Sello Centro eTwinning

Embajada eTwinning

Grupos destacados europeos eTwinning

C) PARTICIPACION EN OTROS PROGRAMAS

El equipo de internacionalizacion fomentara la participacién y la difusidén entre el profesorado

y el alumnado de todos los proyectos, planes y programas que se oferten desde las

administraciones publicas conducentes a mejorar este plan de internacionalizacién, asi como

programas de la localidad.

Entre ellas cabe destacar:

Programa PicassoMob de la Consejeria de Desarrollo Educativo y FP
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- Programa de Inmersidn Linglistica para 22 de ESO del MEC

- Becas linglisticas

- Programa Jean Monet

- Escuelas europeas

- Intercambios escolares de la Consejeria

- Intercambios con centros socios de proyectos eTwinning o Erasmus+
- Programa Estancias Profesionales Docentes del INTEF

La planificacién de estas actividades se realizard tomando el centro como una totalidad y
se intentara disefiar actuaciones para todas las modalidades de ensefianza impartidas en el
centro. Se intentaran programar actividades para cada nivel a fin de que todo el alumnado
haya tenido la oportunidad de acceder y disfrutar de una movilidad fuera de Espana al
finalizar su escolarizacién.
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8. ELEMENTOS DE LA INTERNACIONALIZACION

8.1. CURRICULUM
Nuestra intencidn es imbricar nuestros proyectos europeos en el curriculum de nuestro centro,
eligiendo tematicas relacionadas con las materias que estudian nuestro alumnado (arte,
ciencias, valores éticos...), y a través de los distintos planes y programas de nuestro centro.

Particularmente, el programa Comunica y el de bilingiiismo, que tienen como objetivo comun
principal la mejora de la competencia linglistica de nuestro alumnado, encuentran en los
proyectos europeos un medio de desarrollo muy adecuado. Las programaciones didacticas de
todos los departamentos incluyen al menos un objetivo relacionado con el desarrollo de la
competencia lingliistica y con el fomento del uso de las lenguas extranjeras.

La practica del inglés oral durante las movilidades, pero también el uso de la lengua escrita
para realizar las tareas (videos, Padlets, podcasts, presentaciones, encuestas, Kahoots) son
clave dentro de nuestros proyectos europeos y son objetivos primordiales de los proyectos
Comunica y bilinglie. Por ello, estas tareas no soélo se realizan con el alumnado del club
Erasmus, sino también en las clases de inglés de los distintos grupos, aunque se organizan
reuniones Erasmus semanales en el recreo para realizar algunas tareas mas especificas.

Ademas, se plantea dedicar un proyecto interdisciplinar en 32ESO o 42ESO a la materia
“Proyectos Europeos”. También se elige una tematica anual para la semana cultural
relacionada con los proyectos que tenemos vigentes de modo que se proyectan salidas,
talleres, charlas y un concurso de decoracion y ambientacion de cada clase relacionadas con
el tema escogido. De esta forma, todo el alumnado participa de una u otra forma de estos
proyectos.

No podemos olvidar nuestros proyectos eTwinning, que desarrollamos en clases de inglés, de
matematicas y de otras materias, desarrollando el curriculum de las materias a través de la
cooperacion y el intercambio con otros centros europeos, lo cual aiade un extra de motivacion
a las tareas para nuestro alumnado. Entre los proyectos eTwinning que se han desarrollado en
el centro encontramos: “Paper Miracles” y “Escape Games of Maths”, “Aprendre & apprendre
avec un blob”, “Enigmatic”, “Tell me your legends”, “Granny Science”.

Dentro de las actividades complementarias y extraescolares se incluyen actividades que
fomentan el conocimiento de otras lenguas y cultura (teatro y cine en inglés y francés, rutas o
visitas a museos en inglés, estancias de inmersién linglistica, escape rooms en inglés, etc).

8.2. FORMACION

Nuestro profesorado esta en constante formacidn para mejorar nuestra gestiéon de los
proyectos europeos, y en los Ultimos cursos han participado en multitud de cursos online o
presenciales, jornadas, etc. Algunos de ellos son:
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e Cursos “Proyecta eTwinning” e “Integra eTwinning” (INTEF).

e Eventos de Formacidn eTwinning 2017.

e Estancias profesionales en centros del Reino Unido.

e Cursos y jornadas sobre Erasmus + organizados por los centros del profesorado (CEP)
de la provincia.

e Participacidn en las jornadas de formacion sobre KA1y KA2 organizadas por el SEPIE.

e Cursos estructurados y job shadowing dentro de nuestros proyectos KA101.

e Eventos eTwinning en linea.

Tras estas actividades formativas se realizan presentaciones que se exponen al resto del
claustro, y se comparten las herramientas adquiridas para que sean de conocimiento de
todo el profesorado del centro y puedan ser puestas en uso dentro de nuestra practica
educativa.

Este curso se plantea que toda la formacidn del profesorado en temas de proyectos
europeos se realice de forma virtual, bien sea a través del INTEF o eTwinning, como de la
Junta de Andalucia o del Centro del Profesorado de Guadix. No obstante, se sigue el
principio de formacién en cascada de los participantes de las actividades formativas hacia
el resto del profesorado.

8.3. MOVILIDADES

Nuestro centro cuenta ya con una amplia experiencia en participacién y organizacion de
movilidades con otros centros europeos. Ademas de proyectos KA101 y KA229, nuestro
centro ha participado en dos intercambios juveniles (KA105), un intercambio con un centro
francés, una estancia profesional del director en un centro educativo escocés, un evento
de formacién eTwinning sobre eTwinning Schools en Madrid, y hemos acogido un job
shadowing.

Parte de las familias de nuestro centro, vencidas las reticencias que plantearon los
primeros proyectos, apoyan rotundamente la participacion de sus hijos/as en los
proyectos europeos.

8.4. EVALUACION
La Comisidn interna Erasmus plus comprobard la consecucidn de objetivos descritos vy la
implementacion de actividades mediante:

> Evaluacién individual:

Cada participante completara el formulario de memoria de autoevaluacién, que incluye su
valoracidn sobre los siguientes aspectos:

- Preparacidn previa de los participantes,
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- Cuestiones logisticas de la estancia,

- Comunicacion con el centro y las organizaciones encargadas de la formacion objeto de
movilidad,

- Gestion de la formacidn en los job shadowing,

- Calidad de la formacion realizada,

- Programa,

- Actividades y valoracion del impacto de la movilidad realizada a nivel profesional y
personal.

Link: https://forms.gle/bBdGBebg9qtdV6gX9

Cuestionario de evaluacion elaborado por el FEIE para la memoria de autoevaluacion, en el
que el profesorado, el alumnado y las familias, tendra que valorar el impacto de la
participacién en Erasmus + en el centro, en relacion a los resultados, metodologias aplicadas
en el aula y competencia linglistica.

En las memorias de los grupos de trabajo se registraran las experiencias llevadas a cabo en la
aplicacion de nuevas metodologias en el aula y una valoracidon sobre el impacto en el
alumnado asociados al programa Erasmus plus.

Evaluacion de la mejora en la competencia lingiiistica incluida en la memoria de
autoevaluacion. En ella se considerara la mejora de la fluidez en el uso del idioma en las
clases, aumento del grado de autoconfianza en la comunicacidn oral, produccidn de materiales
bilinglies/en inglés y capacidad para consultar recursos en inglés.

Evaluacion de la dimensidn europea. Cada participante tendra que valorar cémo ha
contribuido la movilidad a la colaboracién con colegas de otros paises y el conocimiento de
otras realidades escolares, y debera dar informacion sobre los centros europeos que
participan en la actividad y una valoracion de los puntos fuertes y débiles de nuestro centro
en relacion con el resto de centros participantes.

- Evaluacion institucional:

La memoria de autoevaluacién se presentara al equipo directivo a fin de mejorar aspectos y
éste la elevara a la Inspeccidn Educativa para su conocimiento.

El equipo directivo observara los resultados después de este proyecto mediante el seguimiento
de las estadisticas trimestrales del rendimiento escolar, el analisis de resultados, deteccion de
necesidades y las consiguientes propuestas de mejora.

La Comisidn Erasmus plus analizara en cursos sucesivos la tasa de abandono escolar temprano
y la matriculacién en CFGB, asi como la repercusion sobre alumnado que va a continuar sus
estudios.
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La comisidn de evaluacidn analizara los resultados de las materias bilinglies y las materias de
idiomas.

Estas evaluaciones se reflejaran en la memoria final del FEIE, en la Memoria Anual del Proyecto
Bilinglie y en la Memoria de Autoevaluacion del centro. Los acuerdos y nuevas practicas que
surjan como consecuencia de las movilidades y afecten a la practica educativa del centro se
incluirdn en el Proyecto Educativo de Centro.

8.5. Plan de trabajo

Una vez recibida la comunicacion oficial de la aprobacién de los proyectos Erasmus, La
Comisidon Interna E+, decidira sobre las movilidades de cada afio, sus participantes vy
contactara con las organizaciones socias. El plan de reuniones sera:

Reuniodn inicial, con informacién relativa al presupuesto aprobado y el desglose especifico
inicial para cada movilidad (fecha, localidad, presupuesto, etc) para que todos los participantes
tengan referencias precisas para sus gestiones. También se abordaran temas relativos a la
difusién del proyecto.

Reuniones preparatorias mensuales o quincenales, con anterioridad a cada movilidad, para la
concrecién de los detalles de las movilidades, viaje, seguro, estancia, curso contratado,
aspectos culturales y educativos de los destinos de las movilidades, etc.

Reuniones de seguimiento, online durante las movilidades o via mensajeria instantanea y al
finalizar las mismas, en donde se tratardn temas relacionados con su desarrollo vy
posteriormente sobre la documentacion a aportar en cuanto a su evaluacion, valoracion y
difusion.

Durante la vigencia del proyecto se podra utilizar la mensajeria instantanea y otros medios de
comunicacion para la informacion y coordinacién del mismo.

Todos los tramites necesarios para las movilidades seran realizados y/o supervisados por La
Comisién interna Erasmus plus: contacto con los centros socios/formacién, preparaciéon de
acuerdos, viaje, seguros de viaje y salud, alojamientos, divisas, las fechas correctas y el
presupuesto invertido, autorizaciones para menores, etc. y solicitara los justificantes de cada
uno de ellos.

Este equipo dara debida cuenta a la Direccidn del centro. La direccion del centro, a través de la
coordinacion Erasmus+, se encargara de contactar con los docentes en destino y el docente
desplazado completara una plantilla de seguimiento diario de la actividad y/o realizard una
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resefia de toda la movilidad en las diferentes redes sociales del centro y particularmente en la
pagina web Erasmus plus.
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9. PERSONAL IMPLICADO

Contamos con un equipo Erasmus liderado por la coordinadora bilinglie y la jefa del
departamento de Internalizacién/Coordinador/a Erasmus plus, y que incluye un grupo
amplio de profesores, con nuevas incorporaciones cada afio entre el profesorado que se
incorpora a nuestro centro. Forman parte de él la coordinadora bilinglie, la jefa del
departamento de internacionalizacidn, los tres miembros del Equipo Directivo, varios
profesores bilinglies y otros profesores que poseen formacién en idiomas o que se sienten
atraidos por el programa Erasmus plus. Los tres miembros del Equipo Directivo forman
parte del Equipo Erasmus y han participado en movilidades.

A comienzos de curso, dentro de las jornadas de recepcién de profesorado de nueva
incorporacion, se les realiza una presentacion sobre los proyectos europeos en nuestro
centro, y se les invita a participar en el club Erasmus. Posteriormente, se realiza una
reunion de constitucidon del mismo, en la cual se asignan las tareas (gestion de las redes
sociales, comunicacién con los socios extranjeros o con nuestro propio alumnado, etc), y
se les incorpora a las distintas comisiones del centro (Seleccidn, Gestidn, Evaluacidn,
Difusion).

Asimismo, alrededor de unos 30 alumnos participan en el club Erasmus, especialmente de
los cursos de 292, 32 y 42, que nos ayudan ademas a promocionar nuestros proyectos entre
el alumnado de 12 para que se unan en los cursos posteriores. También sus familias nos
ayudan a promocionar nuestros proyectos entre las familias del alumnado de nueva
incorporacion. El AMPA “El Aguaero” es otro de nuestros colaboradores, tanto a la hora de
dar a conocer nuestros proyectos a la comunidad educativa, como para organizar talleres y
eventos cuando hemos sido anfitriones de otros centros europeos.

Contamos asimismo con la asistencia de los Ayuntamientos de la zona, con el
asesoramiento del Equipo de Orientacion Educativa y el Centro de Profesorado de Guadix.
Segln la naturaleza del proyecto, también hemos contado con la colaboracion de
organismos externos tales como la ONG medioambiental “Asociacion Mustela” o el Museo
Caja Granada.

Nuestro proyecto educativo integra tanto los respectivos objetivos como los temas de
trabajo de la acreditacién 2021-2027, pero la compleja puesta en practica y desarrollo de
esta estructura precisa de un equipo de profesorado involucrado permanente. No
obstante, el equipo directivo ha considerado necesaria la creacién de dos figuras con el
objetivo de centralizar de forma coordinada el trabajo requerido:
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Coordinador/a Erasmus plus.

Su eleccion es responsabilidad del Director, cuya decision se basa en indicadores como la
experiencia acumulada en la ejecucion de programas internacionales, la competencia
linguistica en idiomas extranjeros y la capacidad para liderar y fomentar la participacion de los
integrantes de la comunidad educativa en los proyectos Erasmus. Su cargo depende
igualmente del Secretario, que centraliza la gestion econdmica de centro, incluyendo la
financiacién de proyectos europeos.

Son sus funciones principales:

» Supervisar el respeto de los estandares de calidad Erasmus

> Realizar el seguimiento de cada actividad y de sus participantes, asi como de
su preparaciéon manteniendo informada a la direccion del centro.

» Comprobar que la evaluacién y difusidon del proyecto se hace en la forma
descrita en el apartado de este plan.

» Canalizar el contacto con el SEPIE.

El Coordinador trabaja en estrecha colaboracidn con los siguientes coordinadores y jefes de
departamento:

- Coordinadora bilinglie,

- Jefe/a FEIE,

- Coordinador TDE (Transformacion Digital Educativa),

- Jefa/a del departamento de Orientacion (determinaciéon de perfiles de
participantes e inclusion),

- Jefe/a del Departamento de Lenguas Extranjeras (competencia linglistica),

- Jefe/a del Departamento de Actividades Extraescolares y Complementarias.

Todos estan implicados y colaboran habitualmente en la seleccién de objetivos del plan de
internacionalizacién. A través de reuniones periddicas con los coordinadores de Area
transmitira y recibird informacion sobre aspectos curriculares que atafien al Plan Erasmus.

Comision Interna Erasmus+.

Estd integrada por Director, Secretario, Coordinador/a bilingiie, Jefa del departamento FEIE y
Representante FP. Tiene como funciones principales:

» Informar al Consejo Escolar en sus sesiones y, siempre que sea hecesario, a
través de los representantes de las familias en la Comisién Permanente.
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Analisis y valoracidn de nuevas propuestas de participacion Erasmus +.
Seguimiento de proyectos europeos: participacién, colaboracion y difusion.
Asesoramiento sobre la gestion.

YV V VYV V

Evaluacion del desarrollo de proyectos europeos en los que participe el
centro y comunicacion a la comunidad educativa de sus resultados.

Gestion de fondos Erasmus+

Los responsables de la gestidon de fondos seran parte del EE+ (la coordinadora Erasmus+, y el
secretario del centro) y el director, quien visara toda la gestion.

La coordinacion Erasmus+ serd la encargada de gestionar los fondos en Beneficiary Module
(BM).

Presentara un resumen de las partidas presupuestarias por tipo de movilidad y su justificacion.

De todas las cuestiones econdmicas derivadas de la logistica del proyecto y de gestionar el
registro econdmico de las partidas en la secretaria del centro se encargara el secretario del
centro, previo informe de la coordinacién. El secretario reflejard en Séneca todas las partidas
de gasto del programa, previa informacidn y justificacion de la coordinadora. Se encargar3, asi
mismo, de la custodia de la documentacién relativa a la justificacién de todos los gastos
derivados de estas movilidades.

Los participantes recibiran como anticipo el 80% de la cuantia de la movilidad. El resto se le
entregard tras la evaluacién del proyecto y previo cumplimiento de los requisitos de
evaluacidn y difusion del mismo.

Los participantes estdn obligados a presentar la justificacion de los gastos en que han
incurrido (viaje, seguro, alojamiento, tasas de cursos etc.)

Comision de Seleccion de participantes

Para una mejora de la calidad del programa Erasmus plus, se establecen unos criterios de
seleccidn del alumnado y del profesorado.

Existe una Comisién de Seleccidén que supervisa el proceso de eleccién de participantes en
cada movilidad. En primer lugar, realizan una convocatoria que difunden entre la comunidad
educativa, disefian una rubrica para el profesorado y para el alumnado, y evalian a los
candidatos segun el baremo de cada convocatoria.
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Comision de Gestion

La Comision de Gestidon se encarga de la preparacién del viaje a través de una agencia, y
también de los posibles contratiempos que pudieran aparecer durante la movilidad.

El profesorado de inglés proporciona una preparacidn linglistica especifica para los
participantes, y a la vuelta de las movilidades les ayudan a preparar la presentacion y
exposicién que difundirdn entre la comunidad educativa.

Nuestro objetivo es seguir desarrollando movilidades de corta duracidon para nuestro
alumnado y acoger a chicos y chicas europeos y que nuestro profesorado se siga formando a
través de cursos estructurados en el extranjero, pero también volver a recibir a docentes
europeos para mostrarles nuestra practica educativa, y visitar otros centros para intercambiar
buenas practicas con ellos. Asimismo, nos planteamos seguir solicitando movilidades de larga
duracion para nuestro alumnado, considerando que el hecho de que nuestro centro se haya
convertido en bilinglie ofrece una preparacién mas adecuada para nuestro alumnado, y que la
larga experiencia de nuestro centro en proyectos europeos hace que los padres se muestren
abiertos ante tal posibilidad.

Comision de Evaluacion

La Comisidn de Evaluacion, formada por el jefe/a de FEIE, es la encargada de llevar a cabo el
seguimiento de nuestros proyectos europeos. Disefian cada curso un plan de evaluacion que
incluye algunos items tales como:

> Encuestas de satisfaccion para los participantes en las movilidades (tanto cuando
somos centro anfitrién como visitante), y en las distintas tareas que se llevan a
cabo en el centro.

> Rubricas de evaluacion para las tareas.

> Encuestas de satisfaccion para las familias del alumnado participante.

> Presentaciones al Claustro y Consejo Escolar de una memoria de las actividades
de los distintos proyectos al final de cada curso.

> Realizacién de un plan de mejora anual tras el anadlisis de la memoria final.

» También se evalla el hecho de que se vayan actualizando los espacios virtuales de
los proyectos y del centro con los productos finales de los mismos.

Comision de Difusion

La difusion de nuestros proyectos europeos es un aspecto muy importante de los mismos.
Darlos a conocer supone romper los prejuicios contra este tipo de proyectos, y crear unas
expectativas para nuestro futuro alumnado y sus familias, que pueden optar por nuestro
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centro en lugar de intentar la escolarizacion en Guadix; también supone una forma de
compartir las buenas practicas y experiencias adquiridos, y animar a docentes de otros centros
a embarcarse en la aventura de los proyectos europeos.

La comision de Difusion, (formada por el coordinador TDE, el coordinador Compugdig) se
encarga especificamente de disefiar un plan anual de difusién, de su puesta en practica, y de
controlar que todos los documentos y productos de los proyectos incluyen tanto su logo
propio como el de “Cofinanciado por la Unién Europea”.

Responsables de la difusion:

- En la difusién interna, cada docente movilizado elaborard una presentacién, video o
infografia sobre su estancia y el aprovechamiento de la misma indicando los resultados
obtenidos.

- Para la difusién externa, el Coordinador TDE o Compugdig se encargara de dar a
conocer los resultados del proyecto al grupo objeto de esta difusion mediante las
actividades realizadas.

- El alumnado beneficiario de movilidades tendra obligacion de participar en la difusion
del programa en la forma que se le solite.

MEDIOS DE DIFUSION

Difusion Internat:

- Web del centro. Tenemos una seccién exclusiva para Erasmus+

- Exposicion de fotos y documentos en el tablén eTwinning Zone / Erasmus+.

- Exposicidn del resultado de la experiencia en claustro y consejo escolar.

- Exposicién de lo aprendido en reuniones de departamento y en ETCP, ddonde se
elaborara un plan estratégico de puesta en practica de lo aprendido para mejorar
nuestros puntos débiles.

- Seccién de bilinglismo de la web del centro.

Difusién externa:

- Difusién en actos a nivel de localidad donde participen todos los centros educativos,
como feria de la ciencia, pleno infantil, etc a nivel local.

- Redes sociales: Twitter del centro (@iesriberadelfardes), Facebook e Instagram del
ayuntamiento de la localidad, radio de la localidad y nivel nacional.

- Plataforma eTwinning y nuestros socios europeos.

- Plataforma de resultados Erasmus+
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Todos los resultados de los distintos proyectos se suben a la Plataforma de Resultados de los
Proyectos Erasmus+, asi como en los espacios virtuales del centro y a los TwinSpaces de los
distintos proyectos.

ACTIVIDADES de DIFUSION

La difusidn se realiza tanto a través de reuniones del claustro o consejo escolar en las cuales se
exponen las experiencias de los participantes en las movilidades, como a través de tripticos y
merchandising de los proyectos para la comunidad educativa, de articulos en prensa o en los
espacios virtuales del centro, la participacion en redes Erasmus, la creacion de grupos de
trabajo o la participacién como ponentes en jornadas provinciales sobre Erasmus Plus.

Asi podriamos distinguir distintos momentos temporales de esta difusion.

Antes:
- Presentacién en claustro y consejo escolar iniciales para darlo a conocer al
profesorado y las familias.
- Reuniones de ETCP para adecuar el proyecto a las necesidades detectadas en el
centro.
- Elaboracion del proyecto por parte de la comisién correspondiente.
Durante:
- Actividades propias del proyecto (movilidades)
- Informacién del progreso diario al equipo directivo.
Después:

Resumen del aprovechamiento de la actividad en una presentacion con fotos, videos y texto
para difundir después a toda la comunidad educativa.

Funciones del coordinador de la enseiianza bilingiie

1. La persona responsable de la coordinacion de la ensefianza bilinglie y el profesorado
de AL y ANL colaborara estrechamente en lo relativo al diseiio y desarrollo curricular,
la transmision de informacion sobre las necesidades y el aprendizaje del alumnado, el
disefio, desarrollo y evaluacién de las tareas interdisciplinares, las estrategias
metodoldgicas y los recursos didacticos que se usen durante el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

2. Ademads de las funciones recogidas en el articulo 20 de la citada Orden de 28 de junio
de 2011, la persona encargada de la coordinacion de la ensefianza bilinglie debera
gestionar y consensuar los recursos y herramientas, asesorar metodolégicamente,
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difundir buenas practicas, fomentar la internacionalizacién del centro y promover la
formacién del profesorado.

3. A su vez, las personas responsables de la coordinacién deberan estar en contacto
directo con sus auxiliares de conversacion para tutorizar y realizar el seguimiento de
las tareas que desarrollen de manera presencial, o si fuera necesario, a distancia.

4. Las personas responsables de la coordinacidn participaran en una jornada informativa
inicial y otra jornada intermedia que se celebrard en cada una de las ocho provincias
andaluzas durante el curso escolar 2023-2024 a cargo del Servicio de Ordenacién de
las delegaciones territoriales con competencias en materia de educacion.

5. Los responsables de la coordinacion serdn corresponsables junto al jefe de
internacionalizacién de la documentacién Erasmus plus.
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