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PLAN DE MEJORA DISENADO POR ELCENTRO CURSO 2023-24

Régimen General

OBJETIVOS DEL PLAN DE CENTRO PRIORIZADOS (FACTORES CLAVE):

Mejorar la competencia en la comunicacion linglistica y en la digital (2.2).
Mejorar la inclusion escolar y la atencion a las necesidades de aprendizaje del

alumnado con materias pendientes y repetidor (4.1).

Mejorar la regulacién y educacion para la convivencia (6.1).

2. La concrecién del curriculum que hay que desarrollar, adaptado al contexto, y la
planificacion efectiva de la practica docente.

2.2. Desarrollo de estrategias metodoldgicas propias del &rea o materia para abordar los
procesos de ensefianzay aprendizaje, con especial atencién a:

- Leer, escribir, hablar y escuchar.

- Aprendizaje de las mateméticas ligado a situaciones de la vida cotidiana.

- Desarrollo del conocimiento cientifico, la expresidn artistica y la actividad fisica.

- Clima positivo de convivenciay promocion de valores de relacion interpersonal.

- Utilizacién de nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion.

Propuesta de Mejora 1:

Mejorar la competencia en comunicacién linglistica del alumnado reforzando la
expresion oral y escrita en la ESO y Bachillerato. Después de comprobar que las
medidas desarrolladas en cursos anteriores estaban perdiendo efectividad, el FEIE ve
conveniente cambiar de estrategia aprovechando la oportunidad que ofrece la nueva
organizacion curricular de las materias alternativas a las religiones recogida en la
“Circular de 25 de julio de 2023 de la Secretaria General de Desarrollo Educativo, sobre
determinados aspectos para la organizacion en los centros del area y materia de Religién y Atencion
Educativa para el alumnado que no la curse... ”.

La estrategia consiste en organizar las materias de Atencion Educativa (ESO) y
Proyectos Transversales de Educacién en Valores (bachillerato) de la siguiente
manera:

1. El alumnado trabajara la competencia linglistica y la digital (competencias claves)
a través de la resolucién colaborativa de problemas y actividades propias de los
Planes y Programas que el centro educativo esté desarrollando a lo largo del curso,
y que serviran para reforzar la autoestima, la autonomia, la reflexion y la
responsabilidad.

2. La evaluacion de esta materia se realizara mediante rdbricas disefiadas y
consensuadas en el Programa ComunicA, calificando tanto los contenidos
elaborados como la competencia linglistica y/o la digital con la que se representan
sus producciones. Dichas producciones podran ser de la siguiente forma:

a) Exposiciones orales bajo un guion previamente elaborado.

b) Debates organizados por el profesor/a responsable de la materia.
c) Composicibn manuscrita.

d) Composicién digital mediante herramientas TIC.

3. El criterio de adjudicacion del profesorado para esta materia consistira en que esté
inscrito en uno o varios de los Planes y Programas Educativos desarrollados en el
centro educativo, que en este curso son:
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Programa de Transformacion Digital Educativa (TDE).
Plan de Lectura y Biblioteca.

Proyecto Ecoescuelas.

Plan Forma Joven.

Plan Escuela: Espacio de Paz (tutorias afectivas).
Plan de Convivencia Intercentros.

Programa AulaDjaque.

Plan de igualdad de género (Coeduacion).

Plan de Transito.

Programa vivir y sentir el Patrimonio.

Programa ComunicA.

Proyectos STEAM (Robdtica, Aeroespacial y Pensamiento Computacional).

m) Programa INNICIA cultura emprendedora.
n) Ciencia en el barrio, CSIC.

Revisar antes de aprobar por si afecta la nueva organizacion de los Planes y Proyectos
previstos con CIMA.

4. Para que esta medida se pueda extender al resto del alumnado de la ESO y

bachillerato, el profesorado de las materias de religion se compromete a utilizar las
mismas rubricas disefiadas en el programa ComunicA para evaluar la competencia
linguistica y/o la digital con la que el alumnado realizard sus producciones.

Indicadores P.M.1:

e Indicador de percepcion: encuesta de satisfaccion del profesorado en el nivel de logro

alcanzado en la competencia en comunicacion linguistica mediante el refuerzo de la
expresion oral y escrita (mas del 60% del claustro valora favorablemente el nivel de logro
de esta medida).

¢ Indicador de disefio propio: obtener una tendencia positiva en la media de la valoracién

de la competencia en comunicacion linguistica, calculada trimestralmente, a partir de las
rubricas acordadas en el Programa ComunicA, las cuales se integraran en la Moodle
Centros para facilitar al profesorado la obtencion de estas estadisticas.
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Propuesta

de Mejora 2:

Mejorar la competencia en comunicacién linglistica del alumnado reforzando la
comprensién lectora en la ESO. Siguiendo la misma linea y justificacién de la Propuesta
de mejora 1, el FEIE ve conveniente aprovechar la oportunidad que ofrecen las nuevas
instrucciones sobre el tratamiento de la lectura diaria planificada, “Instrucciones de 21 de
junio de 2023, de la viceconsejeria de desarrollo educativo y Formacion profesional, sobre el
tratamiento de la lectura para el despliegue de la Competencia en comunicacion linglistica en
educacidn primaria y educacion secundaria Obligatoria ™.

La organizacion del tratamiento de la lectura diaria planificada recogida en el Proyecto
Educativo del centro es la siguiente:

1.

Cada semana se realizara la lectura diaria en el mismo tramo horario de cada dia,
rotando el tramo horario en cada semana. Es decir, la primera semana se hace la
lectura de los 30 minutos a 12 hora cada dia, la siguiente semana a 22 hora cada
dia y asi sucesivamente.

De esta manera, se garantiza la participacion de todos los departamentos, lo aporta
las siguientes ventajas:
a. Orientar la lectura comprensiva a cada materia especifica.

b. Habra mas variedad en los tipos de texto seleccionados para la lectura si es
elegida por cada departamento, que en muchos casos ya viene
contemplada en los libros de texto.

c. Proporciona un mecanismo estandarizado para Incluir la evaluacion de esta
competencia en la calificacion global de cada materia, tal y como es
preceptivo.

Para que la lectura sea comprensiva y evaluable, se deben contemplar 3 fases a
desarrollar en los 30 minutos diarios:

a. Introduccién y motivacion.
b. Lecturay autoaprendizaje (mediante preguntas de control).
c. Puesta en coman.

Se contemplara la adaptacion de esta medida al alumnado NEAE.

Se comunicara a la comunidad educativa el tramo horario seleccionado para cada
semana mediante el Tablon de anuncios de Pasen.

Este tratamiento de la lectura sera objeto de seguimiento y revision a lo largo del
curso en funcién de su evolucién trimestral, de manera que cada Dpto. didactico
recogera sus valoraciones en el informe de analisis de los resultados realizados en
las evaluaciones parciales y final. Asi dispondremos de un instrumento que nos
permita ir mejorando la estrategia inicial.

Indicadores P.M.2:

¢ Indicador de percepcion: encuesta de satisfaccion del profesorado en el nivel de logro

alcanzado en la competencia en comunicacién linguistica mediante el refuerzo de la
comprension lectora (mas del 60% del claustro valora favorablemente el nivel de logro
de esta medida).

e Indicador de disefio propio: obtener una tendencia positiva en la valoracion de la

comprension lectora que los Dptos. Didacticos de la ESO recogen en su informe de
andlisis de los resultados realizados en las evaluaciones parciales y final. Esta
circunstancia debe cumplirse en el 75% de los Dptos. Didacticos.
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Propuesta de Mejora 3:

Mejorar la competencia digital del alumnado reforzando la elaboracion de
producciones digitales en la ESO y Bachillerato. Aunque ya llevamos varios cursos
aplicando medidas para compensar las debilidades que presenta el alumnado procedente
de primaria en la competencia digital, el FEIE también cree conveniente dar un nuevo
impulso aprovechando la oportunidad que ofrece la nueva organizacion curricular de las
materias alternativas a las religiones recogida en la “Circular de 25 de julio de 2023 de la
Secretaria General de Desarrollo Educativo, sobre determinados aspectos para la organizacion en
los centros del area y materia de Religion y Atencién Educativa para el alumnado que no la
curse...”.

La estrategia consiste en organizar las materias Atencién Educativa (ESO) y Proyectos
Transversales de Educacion en Valores (bachillerato) de la siguiente manera:

1. El alumnado trabajara la competencia linglistica y la digital (competencias claves)
a través de la resolucion colaborativa de problemas y actividades propias de los
Planes y Programas que el centro educativo esté desarrollando a lo largo del curso,
y que serviran para reforzar la autoestima, la autonomia, la reflexiéon y la
responsabilidad.

2. La evaluacion de esta materia se realizara mediante rdbricas disefiadas y
consensuadas en el Programa ComunicA, calificando tanto los contenidos
elaborados como la competencia linglistica y/o la digital con la que se representan
sus producciones. Dichas producciones podran ser de la siguiente forma:

a) Exposiciones orales bajo un guion previamente elaborado.

b) Debates organizados por el profesor/a responsable de la materia.
c) Composicidbn manuscrita.

d) Composicion digital mediante herramientas TIC.

3. El criterio de adjudicacién del profesorado para esta materia consistir4 en que esté
inscrito en uno o varios de los Planes y Programas Educativos desarrollados en el
centro educativo, que en este curso son:

a) Programa de Transformacion Digital Educativa (TDE).
b) Plan de Lectura y Biblioteca.

c) Proyecto Ecoescuelas.

d) Plan Forma Joven.

e) Plan Escuela: Espacio de Paz (tutorias afectivas).

f) Plan de Convivencia Intercentros.

g) Programa AulaDjaque.

h) Plan de igualdad de género (Coeduacion).

i) Plan de Tréansito.

i) Programa vivir y sentir el Patrimonio.

k) Programa ComunicA.

[) Proyectos STEAM (Robética, Aeroespacial y Pensamiento Computacional).
m) Programa INNICIA cultura emprendedora.

n) Ciencia en el barrio, CSIC.

4. Para que esta medida se pueda extender al resto del alumnado, el profesorado de
las materias de religion se compromete a utilizar las mismas rabricas disefiadas en
el programa ComunicA para evaluar la competencia lingiistica y/o la digital con la
gue se representan sus producciones.
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Ademas de esta estrategia de innovacion, también se aumenta la oferta educativa de
materias especificas de la competencia digital:
a) Computacion y robotica: 2 grupos en 1°ESO, 3 grupos en 2°ESO y 2 grupos en
3°ESO.
b) Digitalizacion: 1 grupo en 4°ESO.
c) Tecnologias de la Informacion y Comunicacién I: 1 grupo en 1°Bachillerato.
d) Creacion Digital y Pensamiento Computacional: 1 grupo en 1°Bachillerato.

Indicadores P.M.3:

e Indicador de percepcion: encuesta de satisfaccion del profesorado en el nivel de logro
alcanzado en la competencia digital (mas del 60% del claustro valora favorablemente el
nivel de logro de esta medida).

e Indicador de disefio propio: obtener una tendencia positiva en la media de la valoracién
de la competencia digital, calculada trimestralmente, a partir de las rubricas acordadas
en el Programa ComunicA, las cuales se integraran en la Moodle Centros para facilitar
al profesorado la obtencién de estas estadisticas.
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Propuesta de Mejora 4:

Mejorar la competencia digital del alumnado actualizando la competencia digital docente
del profesorado. En el #TDE (medidas de Transformacion Digital Educativa en el sistema
educativo) incluido en nuestro Plan de Accién Digital (PAD), se recoge el compromiso del
profesorado de ir mejorando su Competencia Digital Docente (CDD) en los proximos cursos.
Ya en el curso 2022-23, el 70% certificé una formacion del nivel Al. Para este curso 2023-24,
el profesorado se compromete a seguir mejorando su CDD certificando, al menos, 30 horas de
formacion.

Indicadores P.M.4:
e Indicador de percepcién: encuesta de satisfaccién del profesorado sobre la formacién

recibida en la competencia digital docente nivel y su aplicacion efectiva (méas del 60%
del claustro valora favorablemente el nivel de logro de estas medida).

e Indicador de disefio propio: mas del 70% ha certificado, al menos, 30 horas de formacién
en la competencia digital docente (CDD) durante el curso escolar.
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4. La inclusion escolar y la atencidon a las necesidades de aprendizaje como respuesta
educativa a todo el alumnado y la consecucidn del éxito escolar para todos.

4.1. Medidas de atencion a la diversidad adaptadas a las necesidades especificas del
alumnado.

Propuesta de Mejora 5:

Dar continuidad a las medidas de los 5 cursos anteriores para mejorar la tasa de
recuperaciéon de materias pendientes, que son las siguientes:

1.
2.

3.

Diversificar el tipo de pruebas.

Establecer un documento Unico para la notificacion del plan de recuperacion y
compromiso familiar.

Fomentar la comunicacion y el compromiso familiar a lo largo de todo el curso.

Cada departamento concretard sus instrumentos de calificacién y su calendario,
utilizando un formato coman.

Consolidar la figura del profesor tutor de pendientes para coordinar los distintos
departamentos.

Incluir en la pagina web del instituto un apartado especifico para el alumnado que
tiene materias pendientes, donde se incluya:

o El programa de recuperacién de pendientes.
o El calendario de las tareas y pruebas de evaluacion de pendientes.
o Cuadernillo de trabajo de las materias pendientes.

Seguimiento del alumnado con una frecuencia no superior a la quincena, es decir, al
menos 2 veces al mes.

Informar a la familia al final de cada trimestre sobre la evolucion del alumno,
recogiendo en el boletin de notas la calificacion de las materias pendientes y
subiendo al punto de recogida el informe justificativo en caso de no haberla superado.

Afadiendo otra medida mas:

9.

Los departamentos recogeran en su andlisis de resultados trimestrales una
valoracién sobre las estadisticas de materias pendientes que facilite su seguimiento
a lo largo del curso.

10. Informar a los mentores y profesores del PROA sobre las materias pendientes del

alumnado que atienden para priorizar las actuaciones de apoyo educativo.

Este seréa el sexto curso de aplicacion del conjunto de medidas que son revisadas cada afio.

Indicadores P.M.5:

Indicador de percepcién: encuesta de satisfaccion del profesorado en el nivel de logro

alcanzado con el procedimiento de recuperacion de materias pendientes (mas del 60%
del claustro valora favorablemente el nivel de logro de estas medidas).

Indicador homologado: lograr en tres cursos consecutivos una tendencia positiva en el

indicador "Eficacia de los programas de recuperacion de materias o ambitos
pendientes". Hace 2 cursos la tendencia fue negativa y el curso pasado fue
discontinua, arrojando los siguientes valores: 23.43 (2020-21), 20.65 (2021-22) y 35.85
(2022-23). Por otro lado, observamos una relevancia negativa, puesto que la media de
los dltimos 3 cursos, 26.64, nos sitla 6.63 puntos por debajo de los centros con ISC
similar.
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Propuesta de Mejora 6:

Mejorar la promocidn del alumnado repetidor con larevisiéon de los Planes Especificos
personalizados para el alumnado que no promociona de curso. Se anexaran la
concrecion de estos planes de cada departamento. Jefatura de Estudios velara por su
cumplimiento en las reuniones semanales con los tutores de grupo.

A principio de curso, la familia firmard un compromiso educativo para mejorar la
comunicacion y seguimiento.

Informar a los mentores y profesores del PROA sobre las materias no superadas del
alumno/a repetidor que atienden para priorizar las actuaciones de apoyo educativo.

Los tutores recogeran en su Acta de Evaluacion Trimestral una valoracién sobre la evolucién
del alumnado repetidor que facilite su seguimiento a lo largo del curso.

Este ser& el cuarto curso de aplicacion del conjunto de medidas que son revisadas cada
afo.

Indicadores P.M.6:

e Indicador de percepcién: encuesta de satisfaccion del profesorado en el nivel de logro
alcanzado con la revisibn de estos planes (mas del 60% del claustro valora
favorablemente el nivel de logro de estas medidas).

¢ Indicador homologado: lograr en 3 cursos consecutivos una tendencia positiva en el
indicador "Eficacia de la permanencia un afio mas en el mismo curso de ESQO". El
curso pasado se alcanzo la tendencia positiva con los siguientes valores: 28.57 (2020-
21), 33.75 (2021-22) y 51.14 (2022-23), obtenido una media de 37.82, lo que supone
una relevancia positiva que supera en 4 puntos la media de un centro con ISC similar.
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6. La relacién interpersonal y los valores de la convivencia dentro de un apropiado clima

escolar.

6.1. Regulacion y educacién parala convivencia.

Propuesta de Mejora 7:

ESCUELA ESPACIO DE PAZ:

Es una medida destinada a mejorar la convivencia en el centro. Para ello, durante este curso
escolar se llevaran a cabo dos lineas de actuacion:

o Poruna parte, un programa sobre educacién en valores, habilidades sociales
y resolucién de conflictos de forma pacifica. Se trabajardn materiales sobre
estos temas a traves de las tutorias en el aula, especialmente en el primer ciclo
de la ESO.

o Por otra parte, se llevaran a cabo co-tutorias afectivas con alumnado de la
ESO que presente situaciones conflictivas y/o acumule apercibimientos. El
profesorado que asuma el rol de co-tutor/a atendera de manera directa y fuera
del aula a este alumnado para trabajar sobre las conductas que han generado
dicha conflictividad.

o Se buscaran y aplicaran medidas alternativas a las sanciones mas
habituales. Como por ejemplo, “trabajos para la comunidad”, contribuyendo a
mejorar las instalaciones del centro.

o Fomentar la colaboracibn de entidades externas especializadas en
absentismo, integracion cultural y convivencia.

o Propiciar la continuidad de actividades que se llevan a cabo en 6° de Primaria,
con la intencion de favorecer el transito positivo y la mejora de la convivencia en
la comunidad educativa.

o Formacioén del grupo alumnos y alumnas ayudantes, “heredados” de los CEIP de
la zona. Este grupo estar4 coordinado por el Dpto. de Orientacion, la
Coordinadora de EEP y la enfermera de zona.

Continuando en la misma linea del curso anterior, fomentamos el Aula de Convivencia.
Aqui se atendera tanto al alumnado expulsado del aula, como al expulsado del centro
(incorporacion progresiva), para trabajar las habilidades sociales y la resolucion de
conflictos. Siempre bajo la supervision de Jefatura de Estudios, Dpto. de Orientacion y
Trabajadora Social de la asociacién CIMA. La monitora que atiende el Aula de Convivencia,
y gue es mentora del PROA, sera contratada con cargo al presupuesto del centro mientras
no contemos con otras subvenciones (programa IMPULSA, Sevilla solidaria, etc.).

Indicadores P.M.7:

Indicador de percepcién: encuesta de satisfaccion del profesorado en el nivel de logro
alcanzado sobre el clima de convivencia (mas del 60% del claustro valora
favorablemente el nivel de logro de esta medida).

Indicador homologado: lograr en 3 cursos consecutivos una tendencia positiva en el
indicador "Conductas contrarias a la convivencia". Hace dos cursos logramos una
tendencia y relevancia positiva. Aunque este indicador ha dejado de cumplirse este
curso (lograr una Tendencia positiva en 3 cursos consecutivos), se observa que esta
tendencia negativa también se repite en la Zona Educativa y en Andalucia, lo que
implica un aumento generalizado de las conductas contrarias a la convivencia en los
ultimos cursos. En cambio, la relevancia en nuestro centro arroja un valor muy positivo,
pues logramos una media de 11,08 frente al 75,62 de un centro con ISEC similar, con
una diferencia de 64,54 puntos.
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Indicador homologado: lograr en 3 cursos consecutivos una tendencia positiva en el

indicador "Conductas gravemente perjudiciales paralaconvivencia". Hace 2 cursos
logramos una tendencia discontinua y una relevancia positiva. Aunque la tendencia de
este curso sigue siendo discontinua, se observa una tendencia negativa tanto en la
Zona Educativa como en Andalucia. Cabe destacar que la media de las Conductas
graves de este curso ha bajado considerablemente respecto al curso anterior, pasando
de una media de 26,51 a 18,33. Ademas, la relevancia del centro es mas favorable
gue en un centro de ISEC similar, mejorando la media en 7.75 puntos.
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Propuesta de Mejora 8:

PROGRAMA CONVIVENCIA+ (modalidad intercentros):

Con ello pretendemos crear una red de centros educativos en el barrio de San Jerénimo
para unificar e integrar medidas compensadoras de las carencias familiares y sociales,
optimizar el Plan de Transito (intensificar el intercambio de informacion entre los centros
educativos mediante reuniones periddicas por trimestres) y trabajar conjuntamente la mejora
de la convivencia.

Fomentar las actividades conjuntas en modalidad presencial, suspendidas debido a la
pandemia.

Propiciar encuentros presenciales de los responsables del Programa EEP y Convivencia+
de los distintos centros educativos de la zona para impulsar la coordinacion.

Evidentemente, esta medida necesitara de varios cursos académicos para poder valorar sus
resultados.

Indicadores P.M.8:

¢ Indicador de percepcidn: encuesta de satisfaccion del profesorado en el nivel de logro
alcanzado sobre el clima de convivencia (mas del 60% del claustro valora
favorablemente el nivel de logro de esta medida).

¢ Indicador homologado: lograr en 3 cursos consecutivos una tendencia positiva en el
indicador "Conductas contrarias a la convivencia". Hace dos cursos logramos una
tendencia y relevancia positiva. Aunque este indicador ha dejado de cumplirse este
curso (lograr una Tendencia positiva en 3 cursos consecutivos), se observa que esta
tendencia negativa también se repite en la Zona Educativa y en Andalucia, lo que
implica un aumento generalizado de las conductas contrarias a la convivencia en los
ultimos cursos. En cambio, la relevancia en nuestro centro arroja un valor muy positivo,
pues logramos una media de 11,08 frente al 75,62 de un centro con ISEC similar, con
una diferencia de 64,54 puntos.

¢ Indicador homologado: lograr en 3 cursos consecutivos una tendencia positiva en el
indicador "Conductas gravemente perjudiciales paralaconvivencia". Hace 2 cursos
logramos una tendencia discontinua y una relevancia positiva. Aunque la tendencia de
este curso sigue siendo discontinua, se observa una tendencia negativa tanto en la
Zona Educativa como en Andalucia. Cabe destacar que la media de las Conductas
graves de este curso ha bajado considerablemente respecto al curso anterior, pasando
de una media de 26,51 a 18,33. Ademas, la relevancia del centro es mas favorable
gue en un centro de ISEC similar, mejorando la media en 7.75 puntos.
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