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Proyecto de Direccion IES SAN TELMO. Navarrete Prieto, Manuela Maria.

1. PRESENTACION Y JUSTIFICACION.

Nombre: Manuela Maria

Apellidos: Navarrete Prieto

DNI: 31668659-M

Especialidad: Biologia y Geologia

Destino actual: IES San Telmo desde el curso 2007-2008

El IES San Telmo, de Jerez de la Frontera, es un centro especial. Algunos piensan que no es
sencillo, pero a mi me gusta definirlo como “inquieto” y pienso firmemente que de su singularidad
y de las dificultades que surgen en su dia a dia nacen las oportunidades para transformarlo y

mejorar.

Es imposible hablar del trabajo y la vida en San Telmo sin encontrarnos con la huella
imborrable de nuestro antiguo Director, D. Alfonso Alcantara Garrido (Premio al Mérito Educativo
2015), quien tomo la Direccion de este instituto desde su apertura y, por su dedicacion, ideas y
empuje, dejo una impronta en nuestro centro la cual es importante seguir, pero siempre adaptandola

a las nuevas realidades que se van presentando.

Llegué¢ al Instituto San Telmo en el curso 2007/2008 y, aunque soy jerezana, me sorprendieron
en un primer momento las peculiaridades que me encontré. Pero me adapté rapidamente,
adecudndome con facilidad a su forma de trabajo y a las caracteristicas del barrio. Posiblemente esta
adaptacion no hubiera sido posible sin mi experiencia docente previa, desarrollada durante dos
afios, como interina, en la Comunidad Castellano-Manchega y, ya como funcionaria de carrera

desde el afio 2001 en la Comunidad Valenciana, donde aprobé las oposiciones.

Los centros de Castilla-La Mancha se caracterizaban por estar en una zona marcadamente
rural, donde el peso del profesor en el pueblo era bastante fuerte y la figura del maestro tenia el
maximo respeto. El alumnado era rudo en sus maneras y travieso, pero noble y consciente de la
existencia de unas lineas de educacion, trabajo y convivencia asi como de las consecuencias de

traspasarlas.

En la Comunidad Valenciana la experiencia fue totalmente diferente, alli trabajé en dos
centros: en uno existian cincuenta nacionalidades diferentes y en el otro el noventa y cinco por

ciento del alumnado era de nacionalidad inglesa. Eran muchos los problemas de estos centros,
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empezando por la dificultad con el idioma, la falta de recursos para atenderlos, las familias
generalmente desestructuradas o las estancias temporales del alumnado, que llegaba como un goteo
a lo largo de todo el afio y se podia marchar en cualquier momento, tras unos meses o cursos en los
que se habia sentido arrancado de su lugar de origen, desarraigado y sin comprender ni apreciar la

cultura y el entorno al que habia llegado.

Gracias a las experiencias adquiridas en estos aflos de movilidad en centros poseedores de una
idiosincrasia muy marcada y diferente, me enriqueci a nivel profesional y personal. Adquiri un
bagaje que me preparo para recalar en el IES San Telmo, donde nuevamente me encontré otra nueva
forma de entender la educacion. Ahora me encontraba en un centro de Compensatoria donde las

necesidades eran otras muy diferentes.

En aquellos primeros instantes fue fundamental la observacion y aprendizaje de la labor de
diferentes compafieros (incluyendo nuestro antiguo Director), que llevaban trabajando en el barrio
gran parte de su carrera. En ellos encontré las claves para desarrollar un trabajo 1til en ese entorno,
que fuera aceptado y admitido por alumnos y familias y me hicieron consciente de algo muy
importante: que alli el respeto debia uno ganarselo con su trabajo y sacrificio dia a dia. En San
Telmo he aprendido que la Educacion es algo mas que transmitir una serie de conocimientos, es
formar a nuestros alumnos como personas y que cada uno de nuestros alumnos y alumnas
encuentren en nuestro centro un lugar donde se puedan desarrollar plenamente y sea un referente
tanto para ellos, sus familias y por supuesto para el barrio. Seglin reza en el libro Didlogos sobre
liderazgo educativo de Dave Haris y John West-Burnham “se puede entender la existencia de un
centro educativo para satisfacer las necesidades de la sociedad. Sin embargo, resultan también

fundamentales en lo que respecta a la creacion del futuro ” (2015: 808).

Desde mi llegada al centro he desarrollado distintas funciones: tutoria, Jefa de departamento o
Coordinadora de distintos programas (Escuela espacio de Paz, Crece con tu arbol, Miniempresa,
Educaves, Cuidemos la Costa, Feria de la Ciencia de Jerez, Profundiza, etc). Es en el curso
2010/2011 cuando se me propone ser Jefa de Estudios en el centro y en este cargo estoy hasta el 3
de septiembre de 2014, que asumo la Direccion del Centro al jubilarse el Director y en la que sigo

actualmente hasta el 30 de junio de 2018.

Tomar este cargo se tratd, pues, de algo fortuito y de caracter interino, pero tras tres afios y
medio desempefiando la funcién y tras una larga reflexiéon me planteo presentarme a este proceso de
seleccion. Lo que me ha llevado a dar el paso para presentar candidatura a la Direccion del IES San
Telmo es continuar con la labor que se ha ido desarrollando en el centro desde sus inicios. Aquellos
antiguos profesores y maestros de los que hablaba unos parrafos mas arriba, desempefiaron una
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labor casi heroica, en unos afios en los que el analfabetismo y la marginalidad campaban a sus
anchas. Cuando llegué al centro esta situacion se habia atenuado y pude ser participe de un proceso
en el cual, poco a poco, las prioridades y problematica del centro iban cambiando. Ahora, tras la
marcha de D. Alfonso Alcantara, considero que, teniendo los cimientos de la filosofia y el modo de
trabajo que nos ha traido hasta aqui, se debe crecer implementando novedades en la gestion asi
como nuevas visiones e innovaciones pedagogicas que respondan a las actuales realidades sociales
y nos lleven por un camino de “normalizacion” del centro pero sin perder la idiosincracia propia de

nuestra zona.

El final de este sendero, aunque se intuye, atn estd lejos de ser alcanzado y, en la situacion
actual, dificilmente sera descubierto si dejamos de apoyarnos en nuestros dos pilares y tesoros: uno
es el compromiso del Claustro, que va mas alld muchas veces de sus obligaciones, y por otro lado
las familias que, desde su modestia, superan constantemente posibles reticencias, recelos y miedos

para acabar por facilitar nuestra labor y siempre mostrar la confianza en nuestra labor docente.

Por otro lado, algo que nos preocupa enormemente en nuestra Comunidad es como quedara el
concepto de Escuela Compensatoria con la venida de la LOMCE vy, actualmente, la paralizacion de
ciertos aspectos como Revalida, etc. En nuestro centro siempre se ha entendido y consensuado que
todos los miembros del Claustro de San Telmo somos Compensatoria y ello queda patente en
nuestra practica docente. Si desaparece la Compensatoria, nuestra forma de trabajo no sera posible,
por lo que nos encontraremos en nuestro caso ante una clara desventaja que impedird la
transformacion social cimentada en el reconocimiento de la diversidad de los alumnos que accedan

al sistema educativo de nuestro entorno.

Es por todo ello, por lo conseguido y por los nuevos retos, que la decision de presentar mi
proyecto se vuelve mucho mas sencilla y firme. Este Proyecto, basado como decia en la entrada y
experimentacion de nuevas metodologias, facilitara los cauces de comunicacion para que todas las
voces de la Comunidad educativa sean oidas, intentara responder a sus demandas y peticiones y,
como no, poder lograr tener la capacidad suficiente para adaptarse a los posibles cambios

normativos que se puedan presentar.

Asi, para seguir avanzando sera necesario proponerse una transformacion gradual que consiga

alcanzar los objetivos planteados en este centro.

Para ello se puede recurrir al planteamiento de Michael Fullan, que nos propone 7 elementos
marcos y puede ser la base para exponer mi liderazgo pedagogico:

-Ser resolutiva.
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-Motivar a todos buscando los logros.

-Establecer una colaboracion competitiva en el Claustro.
-Aprender con determinacion en cada proyecto.

-Actuar con una actitud deliberada para hacer las cosas simples.

-Conocer, evaluar y medir el impacto.

Estos elementos serviran de motor para afianzar las lineas pedagdgicas que se marcaran en
este proyecto de direccion. Estas lineas estaran marcadas por la metodologia por proyectos ABP y el
aprendizaje cooperativo en el aula. Algunos miembros de nuestro Claustro nos estamos formando
en esta linea metodoldgica, lo que implica un cambio en nuestra practica docente. Pero para que
¢éstos y otros cambios que comporten una transformacion sustancial en nuestra labor diaria se hagan
efectivos, se ha tenido presente que la transicion debe ser gradual, donde con la propia practica se
vea la idoneidad de la direccion hacia la que nos dirigimos. El objetivo final va a ser la adquisicion
de las competencias claves por parte de nuestro alumnado y para ello es imprescindible el uso de las
herramientas TIC, siempre teniendo en cuenta que en la mayoria de los casos los medios necesarios
deben ser facilitados por el centro, pues la mayoria de nuestro alumnos no puede disponer en su
casa de ordenador, conexion a internet, etc. Entre las herramientas mas ttiles podemos encontrar el
uso de la plataforma Moodle, Helvia, Google Apps para educacion, Kahoot y el propio PASEN de

Seneca.

Todos estos aspectos tendran que ser recogidos en el Proyecto Educativo. Desde que
materializé el Plan de centro, segin el Decreto 327/2010, la Comunidad del IES San Telmo ha
entendido que este documento es algo vivo y que se tiene que actualizar cada vez que se vea
oportuno, para ello existe la autoevaluacion, un proceso de reflexion que nos indicara actuaciones

que por su éxito o por su necesidad deben estar incluidas en el Proyecto.

No me gustaria terminar esta Presentacion sin compartir varias frases que resumen la filosofia
de trabajo en nuestro Centro:
“La cuestion esta en como transformar las dificultades en posibilidades”.
(Paulo Freire)
“No hay buenas o malas leyes educativas sino Centros bien o mal organizados y mas o menos
comprometidos con los problemas educativos™.
“El hombre no llega a ser hombre mds que por la educacion. No es mas que lo que la
educacion hace de él”.

(Inmanuel Kant. Reflexiones sobre la educacion)
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2.ANALISIS Y DIAGNOSTICO DE LOS CONTEXTOS.

En este punto vamos a ir desgranando el contexto de nuestro centro, en el que se incluyen
aspectos que iran desde los factores institucionales, lineas pedagogicas, situacion personal y
profesional del candidato, analisis de la historia del centro educativo, entorno sociocultural,
desarrollo de todas las actuaciones del centro e identificacion de las areas de mejora del centro.

a) Analisis de factores institucionales y lineas pedagogicas actuales.

a.1-Seleccion, nombramiento y funciones de la Direccion en Andalucia.

A continuacion se indica la normativa que regula el proceso de seleccion y nombramiento de
los directores y directoras de los centros publicos que se debe aplicar y que esta recogido en la Ley
Orgéanica 8/2013 de 9 de diciembre (Articulos 133,134,135 y 136), para la mejora de la calidad
educativa y a nivel de la Comunidad Auténoma, por el Decreto 153/2017, de 26 de septiembre, por
la que se regula el proceso de seleccion, nombramiento, evaluacion, formacion y reconocimiento de
los directores y directoras de los centros docentes publicos no universitarios de los que es titular la
Junta de Andalucia y la Orden del 10 de noviembre de 2017.

Seleccion del director
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Requisitos para ser candidato a director

Procedimiento de seleccion
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Nombramiento
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Funciones (Articulado tanto en la LOMCE como en el Decreto327/2010)

a) Ostentar la representacion del centro, representar a la Administracion educativa en el mismo y hacerle
llegar a ésta los planteamientos, aspiraciones y necesidades de la comunidad educativa.

b) Dirigir y coordinar todas las actividades del centro, sin perjuicio de las competencias atribuidas al
Claustro del profesorado y al Consejo Escolar.

¢) Ejercer la direccion pedagodgica, promover la innovacion educativa e impulsar planes para la
consecucion de los objetivos del proyecto educativo del centro.

d) Garantizar el cumplimiento de las leyes y demas disposiciones vigentes.

e) Ejercer la jefatura de todo el personal adscrito al centro.

f) Favorecer la convivencia en el centro, garantizar la mediacion en la resolucion de los conflictos e
imponer las medidas disciplinarias que correspondan a los alumnos y alumnas, en cumplimiento de la
normativa vigente, sin perjuicio de las competencias atribuidas al Consejo Escolar en el articulo 127 de
esta Ley organica. A tal fin, se promovera la agilizacién de los procedimientos para la resolucién de los
conflictos en los centros.

g) Impulsar la colaboracion con las familias, con instituciones y con organismos que faciliten la relacion
del centro con el entorno, y fomentar un clima escolar que favorezca el estudio y el desarrollo de cuantas
actuaciones propicien una formacion integral en conocimientos y valores de los alumnos y alumnas.

h) Impulsar las evaluaciones internas del centro y colaborar en las evaluaciones externas y en la
evaluacion del profesorado.

i) Convocar y presidir los actos académicos y las sesiones del Consejo Escolar y del Claustro del
profesorado del centro y ejecutar los acuerdos adoptados,en el ambito de sus competencias.

j) Realizar las contrataciones de obras, servicios y suministros, asi como autorizar los gastos de acuerdo
con el presupuesto del centro, ordenar los pagos y visar las certificaciones y documentos oficiales del
centro, todo ello de acuerdo con lo que establezcan las Administraciones educativas.

k) Proponer a la Administracion educativa el nombramiento y cese de los miembros del equipo directivo,
previa informacion al Claustro del profesorado y al Consejo Escolar del centro.

1) Aprobar los proyectos y las normas a los que se refiere el Capitulo II del Titulo V de la presente Ley
Organica.

m) Aprobar la programacion general anual del centro, sin perjuicio de las competencias del Claustro del
profesorado, en relacion con la planificacion y organizacion docente.

n) Decidir sobre la admision de alumnos y alumnas, con sujecion a lo establecido en esta Ley Organica y
disposiciones que la desarrollen.

fl) Aprobar la obtencion de recursos complementarios de acuerdo con lo establecido en el articulo 122.3.
o) Fijar las directrices para la colaboracion, con fines educativos y culturales, con las Administraciones
locales, con otros centros, entidades y organismos.

p) Cualesquiera otras que le sean encomendadas por la Administracion educativa.
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a.2-Lineas pedagogicas actuales.

Las lineas pedagogicas que se han seguido en nuestro centro han sido:

- Apostar por un Curriculum abierto y contextualizado.

- Tener muy presente la atencion a la diversidad, lo que conlleva necesariamente la deteccion
temprana de posibles problemas en la adquisicién de competencias claves. Garantizar, en la medida
de lo posible, que el mayor numero de alumnos y alumnas del centro alcancen las competencias
claves lleva aparejado la titulacion y garantiza el porcentaje mayor de éxito en la superacion de
estudios superiores. El desarrollo de las nuevas tecnologias se puede convertir en una herramienta
util y eficaz para adquirir las competencias claves.

- Bilingiiismo. Actualmente nuestro centro cuenta con dos lineas bilingiies. Se empezd con
una linea mas normalizada y otra en la que se apost6 por una atencion a la diversidad siendo ésta
una linea que se aplica a un grupo de Ambito (grupo donde algunas materias se agrupan en el
Ambito sociolingiiistico y Ambito cientifico tecnoldgico). Esta practica ha sido considerada por
la Administracion como una apuesta innovadora dentro del Bilingliismo. Actualmente, ante la
demanda del alumnado de las lineas bilinglies y el incremento de peticiones se ha tenido que
perfilar otro nuevo modelo donde, en este caso, no se incluye el ambito por materias que
contintia sin ser bilingiie.

- Apostar por el conocimiento de nuevas lineas pedagdgicas y sopesar si son factibles en
nuestro centro. Actualmente estamos llevando a cabo una experiencia piloto con ciertos grupos
con aprendizaje cooperativo para extenderlo, si funciona, como algo generalizado en nuestro
centro.

- Trabajos de investigacion. Desde hace unos afios se ha creado en el centro un grupo de
investigacion dirigido por mi, donde de forma voluntaria participan alumnos del centro. Todos
los afios se elige una tematica y se trabaja sobre ella. Estos trabajos han sido sobre el
vermicompostaje, cultivos hidroponicos, la influencia del magnetismo en la cristalizacion de
fosfato monoamonico, estudio etoldgico del gorrion comin en la zona sur y zona norte de Jerez,
estudio sobre la interaccion de las condiciones meteoroldgicas con la convivencia del centro y
actualmente se llevan dos proyectos: uno sobre el estudio de ciertos parametros fisiologicos de
los profesores cuando estan en su actividad profesional y otro el estudio del crecimiento de la
haba dependiendo del abono que se le suministra; experiencia que se estd llevando de manera
conjunta con personas mayores que estan en Formacion Bésica del CEIP Aljibe. Lo que se busca,
aparte de trabajar el método cientifico es el intercambio de las experiencias y conocimientos, el
reconocimiento de las aportaciones de cada uno de los participantes y el respeto a los distintos
ritmos y cualidades del aprendizaje. Algun trabajo ha recibido premios como el primer premio de
Incubadora de Sondeos y Premio de Ciencia en Sociedad en Exporecerca Jove, ademas de
permitirnos en participar en distintos certdmenes cientificos (Feria de la Ciencia de Jerez, Sevilla,

Granada, Exporecerca en Barcelona, Encuentro de Jovenes Investigadores de Cadiz, Ferias de
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Empredimiento, etc.). Ademas esto ha sido motivacion para coordinar en este curso el XIII
Encuentro de Jovenes Investigadores en Cadiz. Todas estas experiencias nos han demostrado que
la investigacion y la participacion del alumnado en todas estas actividades es un vehiculo ideal

para adquirir competencias y dar a conocer el trabajo de nuestro centro.

Todo esto nos ha servido para seguir construyendo un centro preocupado por avanzar, en el
que se busca la apertura hacia el exterior, intentando buscar la innovacion pero sin perder la
perspectiva de “que no todo lo nuevo y lo innovador es siempre lo mejor” y sin que esta flexibilidad
se traduzca en inestabilidad.

b) Analisis de la situacion personal y profesional del candidato.

Mi participacion en un grupo de autoformacion para el liderazgo escolar, organizado por la
Universidad de Sevilla, con la colaboracion de University of Teacher Education Central Switzerland
(PHZ) Zug, Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia, Universidad de Granada,
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria y Universidad de Huelva me ha permitido analizar, con
gran profundidad y reflexion, las competencias presentes y ausentes en mi situacion personal y
profesional. A continuacion enumeraré aquellas caracteristicas mias que pueden afectar e intervenir

a mi liderazgo pedagogico como Directora del IES San Telmo.

Estas competencias se pueden diferenciar en dos grandes grupos: a) las generales de liderazgo

educativo y b) las competencias vinculadas a tareas especificas.

Especificas

Motivacién hacia el Logro

La busqueda del logro individual no se encuentra entre las caracteristicas de mi
personalidad pues el éxito y el fin ultimo de mi trabajo estd focalizado en el logro
colectivo.

\V(lei\Ele oIl REIRI Lol [olY Disposicion a Evitar el Fracaso

Soy altamente perseverante en la consecucion de los objetivos definidos, tengo claro el
camino a seguir y busco todas las alternativas posibles que eviten el fracaso. Me parece
que ésta es una de las caracteristicas que mas me definen y avalan para el perfil de
Direccion.

11
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Compromiso con el Trabajo

En la misma medida que el punto anterior, abordo las tareas definidas con energia y
entusiasmo y por supuesto, trato de trasmitir de forma positiva ese energia a los demas
miembros de la Comunidad educativa. Mi compromiso personal con el trabajo, en la
linea expuesta por Kahn (1990), pasa por aprovechar la individualidad en sus roles
organizativos.

Resistencia al estrés

Por encima de casi todas las demas, la resistencia al estrés es una de las Competencias
que destacan en mi personalidad, algo que considero muy necesario para un puesto
como el de Director y para un contexto como el de nuestro centro.

Control de si mismo Autoeficacia

Poseo un gran sentido de eficacia personal para mantener el esfuerzo necesario que
logre vencer las dificultades. Considero licito apelar a la sensatez y al realismo a la
hora de valorar las dificultad de las tareas y nuestra capacidad de cumplirla.

Disposicion hacia el poder

Esta no es una competencia que quiera potenciar en mi perfil porque considero muy
importante que los compaiieros/as puedan valorar la libertad que se les brinda para
tomar decisiones como una manifestacion de que se les reconoce y se consideran sus
puntos de vista, aunque sin olvidar mi papel activo en la definicion de metas y el
establecimiento de procedimientos organizativos coherentes.

Orientacion al cambio Tolerancia a la ambigiiedad

Considero que la competencia tolerancia a la ambigiiedad en un centro como San
Telmo no se tiene que potenciar debido a que unos niveles bajos garantizan minimizar
cualquier perturbacién una vez que se hayan definido las metas.

Busqueda activa de la innovacién

En este punto quiero indicar que toda innovacion no tiene que desterrar a lo que ya
estd establecido en un centro y funciona. Si considero que la Direccién tiene que
buscar e investigar nuevos modelos pero siempre teniendo en cuenta nuestro contexto
y cuéles son nuestras metas.

Necesidades de afiliacion

Para mi es importantisimo el intentar crear un buen ambiente de trabajo que logre
crear afiliacion a una entidad. El conseguir un grupo humano que se considere como
parte fundamental de un mismo equipo es uno de los tres motores principales en el
lugar de trabajo.

12
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Orientacion Disposicion hacia el trabajo en el equipo

social Considero fundamental el facilitar el trabajo en equipo, ya que garantiza buenos
resultados, no obstante, en el plano personal prefiero rodearme de un nimero
reducido de personas, pero eficaz, antes que de un equipo numeroso en el que
esfuerzo, responsabilidad y funciones queden diluidas o solapadas.

Empatia

Habitualmente soy capaz de entender los sentimientos y motivaciones que mueven a
las personas que me rodean, ademas soy muy consciente que es algo necesario para el
ejercicio de una responsabilidad que requiere un alto grado de interaccion social.

Disposicion hacia la critica

Opino que una critica constructiva es un alimento que nos va a servir para mejorar,
pero jamas comparto, y suelo sospechar, de aquellos comentarios vertidos desde la
ignorancia, la comodidad y la falta de implicacion en las posibles soluciones.

Motivacion hacia el Liderazgo
Me siento realmente motivada hacia el liderazgo en tanto en cuanto mas motivado
se estd, mas facil resulta impulsar los planes y programas.

Liderazgo Evitar la influencia de los Otros

Tiendo a escuchar las opiniones de otros, ya que es enriquecedor y ayudan a la
propia autoevaluacion, pero ni dejo que me afecten los comentarios del 100% de las
personas que me rodean ni actiio pensando en la respuesta de todos, pues es
imposible contentar a unos y otros y el fin ultimo de mis acciones esta orientado a la
correcta gestion.

Entusiasmo
Si creo que mi Proyecto funciona, lo manifiesto y lo desarrollo con entusiasmo,
intentando trasladar ese sentimiento al resto de la Comunidad.

Asertividad

Cuando, tras un proceso de reflexion, evaluacion y retroalimentacion, tengo una
idea clara o una pauta de trabajo mantengo mi objetivo, me mantengo firme en mis
convicciones pero siempre respeto otros puntos de vista e intento convencer por
medio de la negociacion y cooperacion.

Necesidad de Aceptacion Social

Considero que mi éxito como Directora residira en ofrecer culturas de trabajo
inclusivas, donde la aceptacion social se extienda a toda la Comunidad,
consiguiendo probablemente que éstos desarrollen un claro sentido de identidad,
experimentando menos estrés y que gocen de mejor salud, asi estardn mas
predispuestos a hacer un esfuerzo extra cuando se les requiera.
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Orientacion y Apoyo a la
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Organizacion y
Administracion
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Desarrollo de la Calidad

Colaboraciéon dentro de la
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Colaboracién con Socios
Externos

Representacion del Centro
en la Comunidad
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Reconocimiento de las Limitaciones

Es muy importante tener claro con qué potencial se cuenta para fijar objetivos, pero
mas que el final de un camino suelo considerar las limitaciones como barreras a
superar.

Me considero la responsable de promover la ensefianza y el aprendizaje de calidad
en el centro.

Siempre estoy dispuesta a dar apoyo al profesorado para que éste proporcione a los
alumnos un buen curriculo, una amplia gama de experiencias de aprendizaje y un
entorno de aprendizaje positivo y seguro.

Opino que los equipos directivos escolares deben ayudar a los docentes para que
éstos realicen su labor en las mejores condiciones.

En una altisima medida, pienso que la organizacion de un centro y su
administracion tiene que ser supervisada para garantizar que el propio proyecto de
centro responda a una vision real y las necesidades expresadas por la Comunidad
Educativa, y que se avanza hacia su cumplimiento en una medida razonable.

En la misma proporcion que en el punto anterior considero que el rendimiento de
cuentas es fundamental, y cuando hablamos de rendimiento de cuentas no so6lo me
refiero a darsela a las autoridades educativas, sino que esto se debe hacer a toda la
Comunidad Escolar de San Telmo.

Mi trabajo en el IES San Telmo tiene una base fundamental en la definicion y
desarrollo paulatinos de estandares de calidad, que no deben ser soslayados por el
contexto en el que trabajamos.

Se deben promover las relaciones entre los miembros del Claustro para que de esta
forma el trabajo en grupo se garantice.

Considero, y asi vengo trabajando desde que estoy en el IES San Telmo, que se
deben potenciar las iniciativas que facilitan la relacion con las familias y el resto de
la Comunidad Escolar, donde también se incluyen asociaciones, otros centros
escolares, etc.

Opino que yo, como Directora, soy la responsable de mantener una comunicacion
fluida y eficiente con la comunidad escolar, asi como de representar los intereses
del centro escolar, no obstante es tarea de cada persona que pertenezca a nuestra
Comunidad Educativa velar por sus intereses.
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¢) Analisis de la realidad de partida del centro.
c.1-Analisis de la historia del centro educativo
La historia del IES San Telmo se remonta al curso 1998-1999, anteriormente era un colegio

de EGB, cuyos inicios se remontan a finales de los afios 60 y principio de los 70 del pasado siglo.

El por qué del nombre de IES San Telmo es por su situacion. Esta ubicado dentro de la zona
sur de Jerez, en la barriada que da el nombre al mismo. La zona sur ocupa el cuadrante sureste de la
ciudad, separada en gran medida de ésta por encontrarse orograficamente en una depresion, antiguo
entrante del rio Guadalete. En realidad se trataba de una escotadura que permitia la navegacion de
pequenias embarcaciones hasta los aledafios de la Ermita de San Telmo, limite norte de la zona,
originando la creacion a finales de la Edad Media de la cofradia de barqueros de San Telmo. Todo
ello dio lugar a la popular denominacion de “Playas de San Telmo” a la vasta extension situada en

el nivel bajo de las inmediaciones de la citada Ermita.

El centro estd dotado de dos edificios, uno, que es el principal, donde se encuentran la
mayor parte de las dependencias del centro y otro edificio, de planta baja, mas reciente en el cual se
encuentran aulas especificas (Tecnologia y Musica) y el departamento de Ciencias Sociales. Este
ultimo edificio esta preparado para poder construir una segunda planta y de esta forma contar con la

posibilidad de ampliar nuestra oferta educativa, lo cual no se descarta para un futuro.

Actualmente nuestro centro tiene doscientos setenta y tres alumnos matriculados y en él se
puede cursar desde Primero hasta Cuarto de Secundaria. Tenemos cuatro Primeros, cuatro

Segundos, tres Terceros y dos Cuartos.

El Claustro lo componen treinta y cuatro profesores mas una profesora de Religion
Evangélica y un compaiiero de Religion Catolica. De este Claustro, veintidés componentes tienen
su plaza definitiva en el centro, catorce se encuentran en el centro ejerciendo su labor y ocho
profesores se encuentran fuera por Comision de servicio!. Ademads, contamos con dos personas
pertenecientes al PAS (Administrativa y Conserje), un educador social a tiempo parcial, lo mismo

que un auxiliar de conversacion.
En el centro existen diez departamentos; siete repartidos en la tres areas de Coordinacion:

Area Cientifico-Tecnologica: se incluye el departamento de Matematicas, Ciencias,
Tecnologia y Educacion Fisica.

Area Socio-Lingiiistica: se incluye el departamento de Idiomas, Lengua y Sociales.

1Fuente: Plan de Centro IES San Telmo
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Area Artistica: departamento Artistico
Ademas del departamento de Orientacion y FEIE.

Esta distribucion departamental se realizo después de la salida del decreto 327/2010 y fue
de forma consensuada, por lo que sigue vigente actualmente. Cualquier modificaciéon que se quiera
realizar en un futuro sera de una forma consensuada, que esté dentro de la normativa vigente y

porque asi sea demandado por las necesidades del centro.

c.2-Analisis del entorno sociocultural.

Nuestro centro esta situado en la Zona Sur. Su poblacion se caracteriza por su gran diversidad
generacional y cultural. Conviven diferentes generaciones, ya que al mismo tiempo que contamos
con barriadas antiguas, aparecen en el paisaje del distrito nuevos nicleos poblaciones al tratarse de

una zona de expansion y crecimiento.

La poblacion inmigrante actualmente en la zona es algo superior a 5,3%, un porcentaje algo
superior a la media de todo Jerez, siendo el colectivo mas veterano el de origen magrebi.

La poblacion gitana estd muy repartida en Jerez y se pueden considerar como autoctonos, ya
que sus familiares llevan al menos dos siglos en la ciudad. Para comprobarlo, basta mirar los
padrones de esas fechas y vamos a encontrar muchas familias gitanas empadronadas en esos
barrios, parcelas, incluso corrales. Son familias muy arraigadas en la zona, con alto niveles de
socializacién y que dejan su impronta en la cultura y los estilos de vida del conjunto de la
poblacion. El perfil de poblacion gitana que predomina en la Zona Sur corresponde a gitanos
nacidos en la localidad, aunque cada vez va en aumento el nimero de poblacién gitana no nacida en

la localidad jerezana procedente de diferentes nticleos urbanos espaiioles, principalmente andaluces.

La poblacion en general, presenta unos indices de insercion laboral muy inferiores al resto de
la Ciudad de Jerez y preocupa especialmente la situacion de la mujer, la cual se ha visto asumiendo
el rol de ama de casa y, en muchos casos, con una maternidad temprana. Con la llegada de la crisis
econdmica este rol ha ido cambiando, ahora en un alto tanto por ciento son ellas las que estan
saliendo a trabajar, en la mayoria de los casos, como empleadas del hogar y asi sostener la

economia de la familia.
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La poblacion trabajadora se caracteriza por desempefiar puestos de trabajo no cualificados,
fundamentalmente, algunos afios atrés, en la construccion, en menor medida en la industria, pero

con la caida del ladrillo este sector también se ha visto perjudicado?.

c.3-Analisis del desarrollo de todas las actuaciones del centro.
Para desarrollar este punto partiremos del modelo de excelencia de la Asociacion Europea

para la gestion de la calidad.

Esto nos va a ayudar a clasificar todas las actuaciones en ambitos segun su naturaleza y su

ubicacidn.

Estos procesos van a agruparse en cinco ambitos y los resultados del centro en dos.

A continuacion se analizardn estas dimensiones en este Proyecto de direccion para el IES San

Telmo.

Procesos de ensefianza-aprendizaje
Para garantizar cualquier proceso de ensefianza-aprendizaje hay que tener claro cuales van a

ser nuestras actuaciones claves para garantizar un €xito en este proceso.

Para el IES San Telmo, entiendo que deben existir unas prioridades en estas actuaciones
claves, ya que las experiencias que llevo acumuladas en este centro asi me lo demuestran, junto con
los distintas autoevaluaciones que se han realizado en el centro como, por ejemplo, las propuestas

de mejora que se han llevado a cabo.

ACTUACIONES CLAVES PRIORITARIAS

Ambitos de actuacion

Modelos de Es necesario buscar la innovacion y encontrar las metodologias adecuadas para nuestro
aprendizaje alumnado. Una linea que persigo en el centro es la implantacion de la Metodologia por
Proyectos; entendiendo esta implantacion como un camino largo, con un periodo de
transicion y adaptacion a esta nueva metodologia, lo mismo que el aprendizaje

cooperativo.
Atencion a la Son numerosos los documentos que se han elaborado y que se estan poniendo en marcha
diversidad para sistematizar la atencion a la diversidad. Nuestro centro tiene un nimero elevado de

alumnos/as con Necesidades especificas de apoyo educativo (ver grafica).

2 Fuente: Monografia Comunitaria Zona Sur. Proyecto de Intervencion Comunitario Intercultural.
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Ambitos de actuacion

Control de
seguimiento del
absentismo

Plan de Convivencia

Plan de evaluacion
de los procesos de
ensefianzas y
aprendizajes

Es un problema que ya se lleva abordando tiempo en nuestro centro y es uno de los
problemas que hace que las estadisticas de los resultados académicos sean tan bajas (ver
grafica).

Se esta actualizando un plan de Convivencia mas realista y Util para nuestro centro. Somos
un centro donde la Convivencia ocupa un lugar importante debido a las incidencias que se
producen a lo largo de un curso (ver grafica), lo que hace que este documento sea algo
vivo y actualizado, donde la piedra angular sea la elaboracion de compromisos educativos.

Fundamental para realizar una retroalimentacion y poder garantizar una evolucion positiva
en las ensefianzas y aprendizajes (ver graficas).

OTRAS ACTUACIONES CLAVES

Ambitos de actuacion

Curriculo

Priorizando un Curriculo abierto y contextualizado dentro del margen que contempla la
legislacion, adaptado a las necesidades de nuestro alumnado. Desde hace mucho afios en
este centro se lleva trabajando en esta linea.

Programacion

Las Programaciones son las herramientas para adecuar el Curriculo, por tanto deben ser
flexibles y que en todo momento permitan las adecuaciones segun los resultados que se
den.

Plan de accion

La labor de un Tutor o Tutora es importantisima, lo mismo que una adecuacion de este

tutorial plan para cada grupo e incluso para cada alumno/a. En él tiene que estar reflejada la
Convivencia, el seguimiento académico, asi como la orientacion académica y laboral.
Actividades En nuestro centro tenemos el handicap de la dificultad de organizar actividades

complementarias y
Planes y Programas

complementarias que requieran un aporte econdmico, por lo que siempre se buscan
actividades a coste cero y para ello se recurre a los Planes y Programas de la Junta que
pueden completar nuestra actividad docente. Algunos de ellos son Recapacicla, Cuidemos
la Costa, Educaves, Kiotoeduca, Profundiza, Miniempresa, etc.

Evaluacion Basada en la evaluacion de los estandares de aprendizaje, de esta forma se conoce de
forma objetiva el nivel de logro alcanzado por cada alumno en cada de las materias. Para
ello se mantendra informada a las familias de la consecucion o no de dichos estandares.

Pruebas de Me parece interesantisimo el buscar un modelo comin de pruebas de evaluacion para los

evaluacion distintos niveles, que pueda diagnosticar el grado de consecucion de competencias claves.

Estas pruebas se podrian realizar trimestralmente y su coordinacion estaria a cargo de los
Coordinadores de Area.
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Procesos de organizacion v funcionamiento
Ya en 2010, siguiendo el cambio de normativa Decreto 327/2010, se realizé un arduo trabajo

para realizar y concretar nuestro Plan de Centro, el cual desde el primer dia se consider6 como un

documento abierto que puede ser modificado cuando se considere necesario.

Procesos de liderazgo pedagogico
A continuacién se hace un andlisis de la estructura pedagdgica de nuestro centro.

Organos Colegiados de Gobierno

Consejo Escolar En algunas ocasiones este Organo queda como algo protocolario y aunque
siempre han estado representados todos los componentes de la Comunidad, a
excepcion del Ayuntamiento, entiendo que hay que darle mayor funcionalidad con
un mayor protagonismo de la Comisiones.

Claustro Gran motor de un Centro. El Claustro de San Telmo siempre ha sido muy activo,
caracteristica que se debe seguir potenciando.

Organos de Coordinacion docente

Equipos Docentes Algunas veces se tiende a que las reuniones de Equipos docentes no sean
operativas porque se limitan a describir situaciones pero no se concretan
muchos acuerdos. Este seria un aspecto a tener en cuenta. Para ello es
importante la preparacion previa de éstas mediante el vuelco de informacion
previo del profesorado y seguir el orden establecido en la reunion.

Areas de Coordinacion  Desde que se incluyé en la organizacién de los centros la figura de Coordinador
de Area, ha sido muy importante la labor realizada y el dinamismo que han

tenido.

Departamento de Gran motor de un centro y en el cual se tienen que definir muy bien sus lineas

Orientacion de actuacion para que sea un punto de apoyo para el Equipo Directivo.

Departamento FEIE Gran trabajo que ha hecho este departamento con innovaciones plantadas y
llevadas a cabo.

ETCP Organo de Coordinacion. Tiene un peso especifico en el centro, ya que todas
las intervenciones que se realizan en el centro son consensuadas en este
Organo.

Tutores En la medida de lo posible, las tutorias en este centro se han asignado teniendo

en cuenta las caracteristicas de los grupos y poniendo al frente a tutores con
afos de experiencia en el centro.

Departamentos de La labor de los Departamentos didacticos a lo largo de la historia del centro ha

Coordinacion Didactica  sido fundamental para concretar el curriculo a través de las programaciones a
nuestro alumnado. Anteriormente se ha descrito la estructura que se tiene en el
centro.



Proyecto de Direccion IES SAN TELMO. Navarrete Prieto, Manuela Maria.

Coordinador DACE Dinamizador de las actividades complementarias. En afios anteriores no ha
tenido las horas que verdaderamente se necesita para su labor; en la medida
de lo posible se intentara dotar de recursos a esta Coordinacion.

Proceso de gestién personal
Toda la gestion de personal que se realiza en un centro estd regulada por normativa y, por
tanto, nos tenemos que ceflir a ella. No obstante para poder realizar esta funcion es importantisimo
la empatia y atender a todos los miembros del centro con arreglo a nuestra posibilidades y, sobre

todo, impulsando el desarrollo y crecimiento profesional del personal.

Proceso de participacion
Es fundamental la atencién. En este centro siempre se ha tenido claro que la atencion a la

Comunidad Educativa es una maxima. Nunca se ha tenido reparo en atender a todo aquel miembro
de la Comunidad o agente externo que se acercaba al centro y, si en ese momento no se podia
atender, buscar un momento para atender a su demanda, pero no nos podemos quedar en ese
aspecto, hay que darle dinamismo, tanto a la junta de delegados como padres-madres delegadas,
AMPA vy distinta asociaciones que se quieran constituir en el centro.

Resultado de rendimiento3

En este apartado tenemos que analizar absentismo escolar; los procesos de ensefianza
aprendizaje; alumnos que titulan en 4° de ESO; porcentaje de alumnado que entra en 1° de ESO y
que pasados cuatros afios titulan; éxito del alumnado en sus estudios posteriores*; datos de
convivencia y relacion de alumnado NEAE en nuestro centro. Estos son puntos que, como he
tratado, anteriormente preocupan a nuestro centro. A continuacion se han elaborado unas graficas

donde se muestra esta evolucion’ desde el afio 2008 hasta el curso pasado.
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Alumnado de ESO con evaluacién positiva
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Abandono escolar en ESO
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Titulan y no titulan en 4° de ESO
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Incidencias en Convivencia
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Resultado de satisfaccion

Partimos de estos datos sacados del informe final del Programa de Calidad y Mejora de
Rendimiento escolar del afio 2015. Se trata de unos resultados buenos, pero siempre tenemos que

aspirar a seguir mejorando.

Satisfaccion del alumnado con el centro. 71,68%
Satisfaccion de las familias con el centro. 83.43%

Implicacién de la comunidad educativa del centro en Planes, Proyectos y Actuaciones de innovaciéon = 81,42%
e investigacion educativa, destinados a la mejora.

Satisfaccion del alumnado y su familia con la organizacién y funcionamiento del centro, asi como 73,57%
con las actividades culturales o de otra indole desarrolladas por el centro.

Conocimiento de los criterios de evaluacién del alumnado y otras actuaciones educativas 77,58%
desarrolladas por el centro.

Satisfaccion del alumnado y su familia con el desarrollo de la accién tutorial. 81,73%

d) Identificacion de las areas de mejora del centro.
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3) OBJETIVOS DEL PROYECTO DE DIRECCION.

Una vez realizado el andlisis de contexto, llega la hora de concretar el trabajo que pienso

que se debe priorizar y realizar en nuestro centro.

Se tiene que partir de la premisa de que “lo imposible es lo que no se intenta”, que no
debemos tener miedo a la equivocacion; de ahi la importancia del seguimiento y evaluacion de este
proyecto y que la mejora de los resultados sea la expresion y manifestacion de auténtica calidad
educativa.

Es necesario sefialar que, tras el analisis, se podrian incluir mas objetivos pero, a mi modesto

entender, es inviable intentar abarcar tanto.

Es importantisimo que los objetivos que se prioricen estén relacionados con los objetivos de
nuestro Proyecto Educativo, ya que el proyecto de direccion serd la piedra angular del Plan de

Centro.

A continuacioén enumero los objetivos de nuestro Proyecto educativo porque posteriormente

se relacionardn con los objetivos de este Proyecto de direccion.

1. Garantizar la escolarizacion en condiciones de igualdad de oportunidades del alumnado con
necesidades de compensacidon educativa, teniendo en cuenta su situacion de desventaja
social.

2. Favorecer la acogida y la insercion socioeducativa del alumnado perteneciente a los sectores
desfavorecidos, alumnos inmigrantes y a las minorias étnicas o culturales en situacion de
desventaja.

3. Desarrollar estrategias organizativas y curriculares necesarias para la consecucion de los
objetivos educativos por parte del alumnado destinatario de las actuaciones de
compensacion educativa.

Favorecer la integracion del alumnado.

5. Fomentar entre el alumnado relaciones de auténtica igualdad entre sexos.

Incorporar las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicaciéon a la metodologia
docente y al funcionamiento del centro como elemento compensador de las dificultades de
acceso a las nuevas tecnologias de nuestros alumnos.

7. Potenciar el uso de lengua extranjera (Inglés) como medio de acceso a los nuevos retos que
plantea la sociedad actual.

8. Buscar vias alternativas o complementarias para ayudarles en la consecucién de los

objetivos de la etapa, y en consecuencia, a obtener la titulacion.
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

grupos.
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Adecuar nuestra respuesta educativa al alumnado que, por sus caracteristicas, no ve cubierta
sus necesidades educativas con las distintas intervenciones de atencion a la diversidad que
venimos desarrollando en la actualidad.

Impulsar la coordinacidon de los servicios del centro con otros susceptibles de actuar en el
mismo, para llevar a cabo el seguimiento y control del absentismo escolar con visitas a las
familias y coordinacidn con equipos de trabajo social del entorno.

Apoyar directamente mediante el refuerzo educativo los procesos lecto-escritores y las
estrategias basicas de calculo y numeracion.

Favorecer la integracion al centro del alumnado que se incorpore ya por absentismo o por
eventualidad.

Favorecer la integracion al centro de los alumnos inmigrantes.

Propiciar el desarrollo de las capacidades expresadas en los objetivos generales de la etapa
teniendo como eje central las competencias claves, mediante un curriculo adaptado a sus
caracteristicas y necesidades, que permita, si procede, su incorporacion posterior a un
PMAR.

Desarrollar proyectos de orientacién educativa especificamente destinados a fomentar la
continuidad del alumnado en el sistema educativo una vez finalizada la escolarizacion

obligatoria.

Los objetivos que vamos a priorizar en este proyecto los tenemos que diferenciar en dos

OBJETIVOS DE OBJETIVOS DE

PROCESOS RESULTADOS
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Objetivos de procesos:

AREA DE INFLUENCIA RELACION CON LOS OBJETIVOS PRIORIZADOS
OBJETIVOS DEL PROYECTO
EDUCATIVO
Ensefianza-aprendizaje 6,7,11y 14 Implantacion de forma gradual la
metodologia basada en Proyectos
ABP.
6,7,11y 14 Implantar la metodologia basada
en Aprendizaje Cooperativo.
6,7,11y14 Aumentar la comprension lectora
de nuestro alumnado en 1° de
ESO.
6,7,11y 14 Aumentar la expresion escrita de

nuestro alumnado en 2° de ESO.

6,7,11y 14 Aumentar el razonamiento
matematico de nuestro alumnado
de 1°y 2° de ESO.

6,7,11y 14 Aumentar la adquisicion de
competencias claves del
alumnado de 3°y 4° de ESO.

AREA DE INFLUENCIA RELACION CON LOS OBJETIVOS PRIORIZADOS
OBJETIVOS DEL PROYECTO

EDUCATIVO

Atencion a la diversidad 1,2,8,4,6,7,8,9,11,12y 14.  Implantar en 1° de ESO el mayor
nimero de grupos de Ambito,
siempre segun los recursos que
tengamos.

AREA DE INFLUENCIA RELACION CON LOS OBJETIVOS PRIORIZADOS

OBJETIVOS DEL PROYECTO
EDUCATIVO

Absentismo 10,12y 15 Disminuir el nimero de alumnos/
as absentistas.

Convivencia 2,4,5,9,12y 13 Disminuir la conflictividad en el
aula y garantizar de esa forma
una mejora en el proceso de
ensefianza y aprendizaje y por
tanto en los resultados de
rendimiento.
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AREA DE INFLUENCIA RELACION CON LOS OBJETIVOS PRIORIZADOS
OBJETIVOS DEL PROYECTO
EDUCATIVO
Organizacion y funcionamiento - Aumentar la comunicacion y la
coordinacion con la Comunidad
Educativa.

AREA DE INFLUENCIA RELACION CON LOS OBJETIVOS PRIORIZADOS
OBJETIVOS DEL PROYECTO
EDUCATIVO
Participacion de la Comunidad - Aumentar la participacion de la
Educativa Comunidad Educativa en la

actividad del centro.

AREA DE INFLUENCIA RELACION CON LOS OBJETIVOS PRIORIZADOS

OBJETIVOS DEL PROYECTO
EDUCATIVO

Resultados de rendimientos 3,8,9,14y15 Aumentar la tasa del Alumnado
de ESO con evaluaciéon positiva
en todas las materias del centro.

3,8,9,14y 15 Aumentar la eficacia de los
programas de recuperacion de
materias 0 ambitos pendientes en
nuestro centro.

3,8,9,14y 15 Aumentar el alumnado que titula
en 4° y su éxito posterior una vez
que titulan.

4) PLAN DE ACTUACION.

A continuacion se describe el plan de actuacion que se establece en este proyecto para la
consecucion de los objetivos.
En total se han descrito 14 objetivos, cada uno relacionado con una area de mejora, a los que

se les concede prioridad después del analisis que se ha llevado a cabo.
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Objetivo 1. Implantacion de forma gradual la metodologia basada en Proyectos ABP .

Areas de Actuacion Responsables Recursos Calendario Indicadores
medicion
Ensefianza Implantacién de ETCP. Formacion del  Anualmente se = Se ha realizado
aprendizaje Proyectos profesorado en  realizara un 0 no.
consesuados esta proyecto por
por los metodologia. curso.
departamentos.

Objetivo 2. Implantar la metodologia basada en Aprendizaje Cooperativo.

Areas de Actuacion Responsables Recursos Calendario Indicadores
medicion
Ensefianza Utilizacion de ETCP. Formacion del  Anualmente. Se ha realizado
aprendizaje  forma profesorado en o no.
generalizada esta
metodologia.

Objetivo 3. Aumentar la compresion lectora de nuestro alumnado de 1° de ESO.

Areas de Actuaciéon Responsables Recursos Calendario Indicadores
medicion
Ensefanza Trabajo en Coordinador del Materiales Durante todo el  Prueba inicial y
aprendizaje  todas las Area elaborados por  curso. final de
materias de 1°  sociolinguistica. los Comprension
de ESO. departamentos lectora.
para trabajar la
comprensién
lectora en cada
materia.




Objetivo 4. Aumentar la expresion escrita de nuestro alumnado en 2° de ESO.

Areas de
medicion

Actuacion
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Responsables

Recursos

Calendario

Indicadores

Ensefianza
aprendizaje

Trabajo en
todas las
materias de 2°
de ESO.

Coordinador del
Area
sociolinguistica.

Materiales
elaborados por
los
departamentos
para trabajar la
comprension
escrita en cada
materia.

Durante todo el
curso.

Prueba inicial y
final de
Comprension
escrita.

Objetivo 5. Aumentar el razonamiento matematico de nuestro alumnado.

Areas de
medicion

Actuacion

Responsables

Recursos

Calendario

Indicadores

Ensefianza
aprendizaje

Trabajo en
todas las
materias de 1°
de ESO vy 2°de
ESO.

Coordinador del
Area cientifico-
tecnologico.

Materiales
elaborados por
los
departamentos
para trabajar el
razonamiento
matematico en
cada materia.

Durante todo el
curso.

Prueba inicial y
final de
problemas de
razonamiento
matematicos.

Objetivo 6. Aumentar la adquisicion de competencias claves del alumnado de 3° y 4° de ESO.

Areas de

Actuacion

Responsables

Recursos

Calendario

Indicadores

medicion

Ensefianza
aprendizaje

Trabajo en
todas las
materias de 1°
de ESOy 2°de
ESO.

Coordinadores
de Areas junto
con
Orientacion.
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Materiales
elaborados por
las
Coordinaciones
de Areas para
trabajar las
Competencias
claves.

Durante todo el
curso.

Prueba inicial y
final de
problemas de
razonamiento
matematicos.
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Objetivo 7. Implantar en 1° de ESO el mayor nimero de grupos de Ambito siempre segiin los

recursos que tengamos.

Areas de Actuacion
medicion

Atencion ala  Implantar el
diversidad mayor nimero

de grupos de
Ambito en 1° de
ESO.

Responsables Recursos

Profesores de
Ambito.

Equipo
directivo.

Calendario

Principio de
Ccurso.

Indicadores

Resultados
académicos.

Objetivo 8. Aumentar la tasa del Alumnado de ESO con evaluacion positiva en todas las

materias del centro.

Areas de Actuacion
medicion
Ensefianza Elaboraciéon de
aprendizaje planes de

recuperacion
por evaluacion.

Aumentar el
namero de
compromisos
educativos
tanto con el
alumnado como
con las familias.

Responsables Recursos
Profesorado Documento
responsable de  unificado del
la materia. centro donde se
indica el plan
de trabajo para
superar los
objetivos no
alcanzados.
Departamento = Documento de
de Orientacion  Plan de Centro.
junto con los
tutores.

Calendario

Trimestralmente

Trimestralmente

Indicadores

% de alumnos
que aprueban
en la siguiente
evaluacion
después de
aplicar el Plan.

% de
efectividad de
estos
compromisos.
Se analizara la
efectividad
analizando el
compromiso de
partida con los
resultados
obtenidos.
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Objetivo 9. Aumentar la eficacia de los programas de recuperacion de materias o ambitos

pendientes en nuestro centro.

Areas de Actuacion

medicion

Responsables

Recursos

Calendario

Indicadores

Nombrar a un
tutor/a de
pendientes para
llevar un
seguimiento de
los alumnos
con materias
pendientes.

Atencién a la
diversidad

Hacer un
seguimiento de
los alumnos
con materias
pendientes del
curso anterior y
reforzar esos
programas.

Equipo
directivo.

-Tutor/a de
pendientes.
-Profesor/a
responsable de
la materia a
recuperatr.
-Departamento
de Orientacion.

Horas de
mayores de 55
afos.

-Profesorado
del centro.
-Banco de

materiales para
los programas

de recuperacion
de materias.

Objetivo 10. Disminuir el nimero de alumnos/as absentistas.

Responsables

Recursos

Principio de
Curso.

Evaluacién
ordinaria y

extraordinaria.

Calendario

Es nombrado o
no es
nombrado.

Indicadores
homologados
del AGAEVE

sobre la
Eficacia de los
programas de
recuperacion de
materias.

Indicadores

Areas de Actuacién
medicion
Absentismo Crear una
Comisién de
Absentismo en
el centro.

Elaboracion de
un parte
semanal de
alumnos en
riego de
absentismo.

Directora
Jefa de
estudios
Jefa de
Departamento

de Orientacion.

Direccion.
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Personal del
centro.

Orientacion.

Reunién
semanal.

Semanal.

Indice
homologado del
Agaeve sobre
la tasa de
absentismo.

Numero de
informes
semanales que
se han
elaborado a lo
largo del curso.
Indice
homologado del
Agaeve sobre
la tasa de
absentismo.
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Areas de Actuacion Responsables Recursos Calendario Indicadores
medicion
Elaborar unos Direccion. -Plataforma Principio de Si se ha
criterios claros digital del curso. elaborado o no
de justificacion centro. se han
para las -Reunio6n inicial. elaborado.
familias y
difundirlos.
Realizar unos Orientacion. Compromisos = En el momento  Efectividad de
COMpromisos elaborados por  que se detecte los
educativos con el centro. un caso de compromisos
las familias de posible adquiridos.
alumnos absentismo.
absentistas
donde se le
explique las

responsabilidad
que tienen los
padres o
tutores en la
asistencia
regular de sus
hijos al centro.

Objetivo 11. Disminuir la conflictividad en el aula y garantizar de esa forma una mejora en el
proceso de ensefianza y aprendizaje y por tanto en los resultados de rendimiento.

Areas de Actuacion Responsables Recursos Calendario Indicadores
medicion
Convivencia Elaborar un Orientacion y Analisis propio  Elaboracién y Numero de
Plan de Jefatura de de la puesta en incidencias y
Convivencia estudios. Convivencia. practica en el sanciones al
actualizado. 1er trimestre trimestre y al
del 1er curso de finalizar cada
Direccion. curso.
Elaboracién de - Orientacion. Plataforma Durante los 4 Progreso en
materiales para - Profesores de digital del afos de Convivencia
poder aplicar en Compensatoria. centro para Proyecto. después de
el aula de - Educador coordinar el pasar el
Convivencia. social. trabajo del Aula alumnado por el
y sea Aula de
repositorio del Convivencia.
trabajo
elaborado.

34



Proyecto de Direccion IES SAN TELMO. Navarrete Prieto, Manuela Maria.

Objetivo 12. Aumentar la comunicacién y la coordinacion con la Comunidad Educativa.

Areas de
medicion

Actuacion

Responsables

Recursos

Calendario

Indicadores

Organizacion y
funcionamiento

Realizaciéon
semanal de un
boletin
informativo con
las actividades
previstas de la
semana e
incidencias
ocurridas.

Equipo
directivo.

Plataforma
Helvia.

Semanalmente.

Realizacion del
Boletin.

Objetivo 13. Aumentar la participacion de la Comunidad Educativa en la actividad del centro.

Areas de
medicion

Actuacién

Responsables

Recursos

Calendario

Indicadores

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Reunién
bimensual con
la Junta de
Delegados del
alumnado y con
la Junta de
padres 'y
madres
delegadas.

Equipo directivo
y Departamento
de Orientacion.
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- Junta de
delegados y
delegadas.
- Junta de
padres y
madres
delegados.

Bimensual.

- Reuniones
realizadas.
- Acuerdos
realizados.
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Objetivo 14. Aumentar el alumnado que titula en 4° y su éxito posterior una vez que titulan.

Actuacion Responsables Recursos Calendario Indicadores
medicion

Resultado de
rendimiento

Adecuar ETCP
nuestro

itinerario

académico a

las necesidades
detectadas de

nuestro

alumnado.

Llevar a cabo ETCP
desde 1° de
ESO planes de
orientacion
académica y
profesional
realistas
apoyados por la
experiencia de
antiguo
alumnos/as del
centro.

AGAEVE

Séneca.
Expediente
electrénico del
alumnado.

Final de curso.

Seguimiento de
un minimo de
dos afios
después de
terminar en un
centro.

Indicadores
homologados
de AGAEVE.

Seguimiento del
alumnado
después de
titular.

Todo estos objetivos estaran distribuidos en los 4 afos que dura este Proyecto de Direccion

y para ello se establece un seguimiento y una evaluacion de los mismos que a continuacion se

describen.

5) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO DE DIRECCION.

Para velar por un verdadero cumplimiento del Proyecto de Direccion tenemos que entender

que el seguimiento y la evaluacion del proyecto es fundamental para saber el grado de consecucion

de los objetivos y, en caso necesario, realizar un plan de mejora que lleve al cumplimiento de los

objetivos planificados. Se tiene que considerar el Proyecto de Direcciéon como elemento para la

evaluacion del desempefio directivo y sea garante de la difusion y transparencia de dicho proceso.

Una buena seleccion de indicadores nos permitiran detectar con facilidad las diferencias

entre el estado ideal y la discrepancia.
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Estos indicadores los diferenciaremos en cuatro:

a) Indicadores homologados de la AGAEVE.
b) Indicadores de percepcion.
¢) Indicadores de proceso.

d) Indicadores de implicacion.

Evidentemente, este seguimiento y evaluacion tiene que ser compartido con todos los
sectores de la Comunidad educativa. Para ello los 6rganos donde se dara a conocer este seguimiento

seran:

- Consejo escolar.

- ETCP.

- Claustro.

- PAS.

- AMPA

- Junta de madres y padres delegados.

- Junta de delegados y delegadas.

- Seleccion de miembros de la Comunidad educativa proporcionada por Séneca.

- Inspeccion.

Los momentos oportunos para realizar este seguimiento se pueden dividir en tres, pero esto
va a estar influido por el caracter de la tarea; es decir, habra objetivos que se establezcan a cuatro
afios, por tanto su evaluacion no se podra realizar hasta que termine la tarea aunque si se puede

realizar su seguimiento.

Seguimiento y evaluacion Temporalizacion

Inicial Esta se produce en el mismo momento de la
Seleccion a la Direccion y se encargara la propia
Comision.

En el proceso Se realizaran dos seguimientos. Uno en febrero y

otro en junio.

Final La evaluacion final se realizara cuando termine el
mandato.
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Los instrumentos que se utilizaran son los indicadores sefialados anteriormente

Tipo de indicadores

Homologados de la
AGAEVE

De percepcidn

De proceso

De implicacion

Fuente Temporalizacion

Séneca Anualmente

Distintos cuestionarios Anualmente
elaborados por el centro
y AGAEVE, los cuales
nos indicaran grado de
satisfaccion (se adjunta
al final del documento).
Estos cuestionarios se
realizaran de forma
aleatoria en los distintos
sectores de la
comunidad educativa
respetando el muestreo
minimo para obtener
resultados significativos.

AGAEVE, Anualmente
Autoevaluacién, Plan de
Mejora y distintos
cuestionarios elaborados
por el centro para el
seguimiento y la
evaluacion y
seguimiento de objetivos
planteados. El muestreo
se realizara en el sector
educativo a que
corresponda.

Proporcionados por los  Anualmente
cuestionarios que nos

facilita la AGAEVE para

familias, alumnos y

profesores.
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Agentes implicados

Equipo directivo

- Equipo directivo.

- Departamento FEIE.
- Claustro.

- Junta de madres y
padres delegados.

- Junta de alumnos
delegados.

- Junta directiva del
AMPA.

- Equipo directivo.

- Departamento FEIE.
- Claustro.

- Junta de madres y
padres delegados.

- Junta de alumnos
delegados.

Seleccion realizada por
Séneca teniendo en
cuenta la poblacion de
alumnos y profesores
que realiza la AGAEVE.
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Participacion y seguimiento de los Agentes

Inicial

Indicador a valorar

Temporalizacién

Instrumento

Comisién de Seleccion

Comunidad educativa
(Familia)

Comunidad educativa
(Alumnado)

Comunidad educativa
(Profesorado)

En el proceso

Agente

Consejo escolar

ETCP

Claustro

PAS

Proyecto de Direccion

-Imagen que ofrece el
centro al exterior.
-Procesos del centro.
-Implicacién de las
familias.
-Comunicacion del
centro y las familias.

-Imagen que ofrece el
centro al exterior.
-Procesos del centro.
-Implicacién de los
alumnos.

-Imagen que ofrece el
centro al exterior.
-Procesos del centro.
-Implicacion del
profesorado.
-Comunicacion del
centro y del profesorado.

Indicador a valorar

-Objetivos del Proyecto
de Direccion (se incluye
Convivencia).

-Liderazgo pedagogico.

-Objetivos del Proyecto
de Direccion.

-Gestion de personal.
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Lo que regula la
resolucion de 21 de
noviembre de 2017

Mayo

Mayo

Mayo

Temporalizacion

Octubre

Junio

Octubre-Junio

Junio

Lo que regula la
resolucion de 21 de
noviembre de 2018

Cuestinarios, seleccion
de la muestra y matriz
de tabulacion
proporcionado por
AGAEVE.

Cuestinarios, seleccion
de la muestra y matriz
de tabulacion
proporcionado por
AGAEVE.

Cuestinarios, seleccion
de la muestra y matriz
de tabulacion
proporcionado por
AGAEVE.

Instrumento

-Indicadores de
AGAEVE.

Valoracioén de la
competencias de
liderazgo mencionadas
en el punto 2 de este
proyecto .

-Indicadores de
AGAEVE.

-Cuestionario del anexo.



Agente

Junta de madres y
padres delegados

Junta de delegados y
delegadas

AMPA

Comunidad Educativa
(Familia)

Comunidad educativa
(Alumnado)

Comunidad educativa
(Profesorado)

Final

Agente

Consejo escolar

ETCP

Claustro

PAS
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Indicador a valorar

-Convivencia.
-Proceso de
participacion de la
Comunidad Educativa.

-Convivencia

-Proceso de
participacion de la
comunidad educativa.

-Imagen que ofrece el
centro al exterior.
-Procesos del centro.
-Implicacién de las
familias.
-Comunicacion del
centro y las familias.

-Imagen que ofrece el
centro al exterior
-Procesos del centro
-Implicacién de los
alumnos

-Imagen que ofrece el
centro al exterior
-Procesos del centro
-Implicacion del
profesorado
-Comunicacion del
centro y del profesorado

Indicador a valorar

-Objetivos del Proyecto
de Direccion (se incluye
Convivencia).

-Liderazgo pedagogico.

-Objetivos del Proyecto
de Direccion.
-Gestion de personal.

-Gestion de personal.
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Temporalizacion

Febrero-Junio

Febrero-Junio

Febrero

Mayo

Mayo

Mayo

Temporalizacion

Final de mandato

Final de mandato

Final de mandato

Final de mandato

Instrumento

-Informes elaborados por
el equipo directivo
-Indicadores de
AGAEVE.

-Informes elaborados por
el equipo directivo
-Indicadores de
AGAEVE.

-Cuestionario del anexo.

Cuestinarios, seleccion
de la muestra y matriz
de tabulacion
proporcionado por
AGAEVE.

Cuestinarios, seleccion
de la muestra y matriz
de tabulacion
proporcionado por
AGAEVE.

Cuestinarios, seleccion
de la muestra y matriz
de tabulacion
proporcionado por
AGAEVE.

Instrumento

Memoria de Direccién

Memoria de Direcciéon

Memoria de Direccién

Memoria de Direccién
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Agente Indicador a valorar Temporalizacion Instrumento
Junta de madres y -Convivencia Final de mandato Memoria de Direccion
padres delegados
Junta de delegados y -Convivencia Final de mandato Memoria de Direccion
delegadas
AMPA -Participacion de la Final de mandato Memoria de Direccion

Comunidad educativa

Comunidad educativa -Imagen que ofrece el Final de mandato Memoria de Direccion
centro al exterior.
-Procesos del centro.

-Implicacion de la
Comunidad.

-Comunicacion del
centroy de la
Comunidad.

Inspeccion Proyecto de Direccidn Final de mandato Memoria de Direccion
Todos estos indicadores serviran para completar una plantilla-resumen que ayudara al

ejercicio de seguimiento y evaluacion y después la elaboracion de la Memoria de Direccion. Estas
plantillas se encuentra en el punto 6. Anexos

41



Proyecto de Direccion IES SAN TELMO. Navarrete Prieto, Manuela Maria.

6. ANEXOS
PLANTILLA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
ELEMENTOS A VARIABLES LOGROS DIFICULTADES | PROPUESTAS DE GRADODE
ANALIZAR ALCANZADOS PRESENTADAS | MEJORA SATISFACCION

PLANIFICACION | Pedagogica
De organizacion
Instrumentos

CONVIVENCIA
Disciplina
Relacion entre
sectores

) Dela

PARTICIPACION .
Comunidad en
la vida del
Centro
Administracion
y Servicios

GESTION

Presupuesto

ATENCION DEL
EQUIPO
DIRECTIVO

A cada sector de
la Comunidad

Mecanismos de
atencion

RESPUESTA DEL
CENTRO A LOS
INTERESES DE LA
COMUNIDAD
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Ejemplos de cuestionarios para valorar la Funciéon Directiva

CUESTIONARIO DE VALORACION DE LA FUNCION DIRECTIVA. PROFESORADO

VALORACION

CUESTION
012345

(Consideras adecuada la planificacion de los asuntos del Centro?

(Consideras adecuada la organizacion general del Centro?

(Consideras adecuado el trabajo realizado para adaptar el PCC?

(Es adecuada y util la coordinacién docente realizada?

(Da respuesta la Directora y el resto del Equipo Directivo, en la
medida de sus posibilidades, a las necesidades académicas
planteadas?

(Ha mejorado la convivencia en el Centro?

(Consideras adecuada la participacion de la Comunidad Escolar en la
vida del Centro

(Consideras que el alumnado recibe suficiente ayuda y apoyo por
parte del profesorado?

(Ha atendido la Directora y el resto del Equipo Directivo los
problemas y cuestiones planteadas?

(Se han resuelto con cierta eficacia los conflictos planteados?

PROPUESTAS DE MEJORA

CONSIDERACIONES

OTRAS CUESTIONES
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CUESTIONARIO DE VALORACION DE LA FUNCION DIRECTIVA. ALUMNADO

VALORACION

CUESTION
0012345

(Te parece buena la planificacion de los asuntos del
Centro?

(Te parece buena la organizacion general del Centro?

(Consideras que el profesorado informa de la manera
en que van a evaluaros?

(Consideras que, en general, el profesorado que te da
clase lo hace de manera parecida?

(Consideras que en el Centro se da respuesta a los
intereses formativos del alumnado?

(Ha mejorado la convivencia en el Centro?

(Consideras adecuada la participacion de la
Comunidad Escolar en la vida del Centro?

(Consideras que el alumnado recibe suficiente ayuda
y apoyo por parte del profesorado?

(Ha atendido y dado respuesta la Directora y el resto
del Equipo Directivo los problemas y cuestiones
planteadas por los alumnos?

PROPUESTAS DE MEJORA

CONSIDERACIONES

OTRAS CUESTIONES

44



Proyecto de Direccion IES SAN TELMO. Navarrete Prieto, Manuela Maria.

CUESTIONARIO DE VALORACION DE LA FUNCION DIRECTIVA. AMPA y FAMILIAS DEL
CONSEJO ESCOLAR

VALORACION

CUESTION
0/1 2|4 5|6

(Consideras adecuada la planificacion de los asuntos
del Centro?

(Consideras adecuada la organizacion general del
Centro?

(Consideras adecuada la atenciéon dada por parte del
profesorado?

(Consideras adecuada y 1til la coordinaciéon docente
realizada?

(Da respuesta la Directora y el resto del Equipo
Directivo, en la medida de sus posibilidades, a las
necesidades y problematicas planteadas?

(Ha mejorado la convivencia en el Centro?

(Consideras adecuada la participacion de la Comunidad
Escolar en la vida del Centro

(Crees que se ha mejorado en la participacion de las
familias en el Centro?

(Consideras que el alumnado recibe suficiente ayuda y
apoyo por parte del profesorado?

(Se han resuelto con cierta eficacia los conflictos
planteados?
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7-EPILOGO

“El liderazgo personal ha de ser compartido. No nos bastan los
liderazgos personalistas, sino que la clave esta en los equipos
humanos, nuestro mayor capital. Solo habra procesos viables

y sostenibles si existen detras de los mismos liderazgos
compartidos que lo sostengan e impulsen.”®

“Los lideres poseen unas profundas raices éticas, estan muy seguros de
los principios fundamentales por las que rigen sus vidas
personales y profesionales. Convierten esos profundos
principios en valores personales, el tronco, la base sobre la
que se toma las decisiones. Las ramas representan el
compromiso diario con el mundo, donde la ética y los valores
se convierten en acciones. Si las raices son superficiales, el
arbol se doblara con el viento, si el tronco no se desarrolla
el arbol no florecera vy si las ramas son débiles se
quebraran.””

FIN

8Didlogos sobre liderazgo educativo de Dave Haris y John West-Burnham (2015:17)

"Didlogos sobre liderazgo educativo de Dave Haris y John West-Burnham (2015: 261)
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