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�ƵĂŶĚŽ ŵĞ ŚŝĐĞ ŵĂǇŽƌ Ǉ ƚƵǀĞ ŵŝ ƉƌŽƉŝŽ ďĂƌĐŽ͕ ƌĞŐĂůĠ Ă ŵŝƐ ĂŵŝŐŽƐ Ǉ ĂŵŝŐĂƐ ĂŶĚĂůƵĐĞƐ ƵŶĂƐ ŵĂĐĞƚĂƐ ĐŽŶ
ƉůĂŶƚĂƐ ĚĞ ŽůŝǀŽƐ ĐƵůƚŝǀĂĚŽƐ ĚĞ ůŽƐ ƋƵĞ ƐĞ ĐƌŝĂďĂŶ ĞŶ &ĞŶŝĐŝĂ͘ >ŽƐ ƚƌĂƐƉůĂŶƚĂƌŽŶ Ăů ƐƵĞůŽ͕ ĐƌĞĐŝĞƌŽŶ Ǉ
ƚƵǀŝĞƌŽŶ ƚĂŶƚŽ ĠǆŝƚŽ ƋƵĞ ĂŚŽƌĂ Ğů ŽůŝǀŽ ĞƐ Ğů ĄƌďŽů ŵĄƐ ĂďƵŶĚĂŶƚĞ ĚĞ �ŶĚĂůƵĐşĂ͘

KƐ ƉƌĞŐƵŶƚĂƌĠŝƐ ƉŽƌ ƋƵĠ ŶŽ ŚĂďşĂ ŽůŝǀŽƐ ĞŶ �ŶĚĂůƵĐşĂ͘

�ƵĞŶŽ͕ ĞƐ ƋƵĞ Ğů ŽůŝǀŽ ƉƌŽĐĞĚĞ ĚĞ KƌŝĞŶƚĞ͘ �ů ŽůŝǀŽ ĞƐ ƵŶĂ ƉůĂŶƚĂ ĚŽŵĠƐƚŝĐĂ͕ Ž ƐĞĂ͕ ŵŽĚŝĨŝĐĂĚĂ ƉŽƌ Ğů
ŚŽŵďƌĞ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞů ĂĐĞďƵĐŚĞ͘ ,ĂĐĞ ŵƵĐŚŽƐ ŵŝůĞƐ ĚĞ ĂŹŽƐ͕ ĂůŐƵŶŽƐ ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ ĚĞ KƌŝĞŶƚĞ ĞŵƉĞǌĂƌŽŶ
Ă ĐƵůƚŝǀĂƌ ĂĐĞďƵĐŚĞƐ͕ ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ ƚƌĂƐ ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ͕ ĐŽŵŽ ƐĞ ŚĂĐĞ ĐŽŶ ůŽƐ ĐĂďĂůůŽƐ Ž ůŽƐ ƉĞƌƌŽƐ ĚĞ ƌĂǌĂ͕
ŚĂƐƚĂ ƋƵĞ ůŽƐ ĚŽŵĞƐƚŝĐĂƌŽŶ Ǉ ŽďƚƵǀŝĞƌŽŶ Ğů ŽůŝǀŽ ĐŽŶ ƐƵ ĂĐĞŝƚƵŶĂ ĐĂƌŶŽƐĂ ƌĞůůĞŶĂ ĚĞ ĂĐĞŝƚĞ͘ ͎�ſŶĚĞ
ŽĐƵƌƌŝſ ĞƐƚŽ͍ ^ĞŐƵƌĂŵĞŶƚĞ ĞŶ ^ŝƌŝĂ͕ ĞŶ ůĂ ŵĞƐĞƚĂ ĚĞ /ƌĄŶ Ž ĞŶ �ĨŐĂŶŝƐƚĄŶ͕ ƉĞƌŽ Ă ůŽ ŵĞũŽƌ ƚĂŵďŝĠŶ ĞŶ
ŽƚƌŽƐ ůƵŐĂƌĞƐ͘ �ĞƐĚĞ Ăůůş͕ Ğů ĐƵůƚŝǀŽ ĚĞů ŽůŝǀŽ ƐĞ ĚŝĨƵŶĚŝſ ƉŽƌ ƚŽĚŽ Ğů ůŝƚŽƌĂů ŵĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞŽ͘

�ĞƐĚĞ ƐƵ ĐƵŶĂ ŽƌŝĞŶƚĂů͕ ůĂ ƉůĂŶƚĂ ĚĞů ŽůŝǀŽ ƐĞ ĞǆƚĞŶĚŝſ ŚĂĐŝĂ Ğů KĞƐƚĞ͘ ,ĂĐĞ ĐƵĂƚƌŽ ŵŝů ĂŹŽƐ ƐĞ ĐƵůƚŝǀĂďĂ
ǇĂ ĞŶ �ŐŝƉƚŽ Ǉ ĚŽƐ ƐŝŐůŽƐ ŵĄƐ ƚĂƌĚĞ ĞŶ 'ƌĞĐŝĂ Ǉ ƐƵƐ ŝƐůĂƐ͘ �ĞƐƉƵĠƐ ůŽƐ ƌŽŵĂŶŽƐ ĚŝĨƵŶĚŝĞƌŽŶ ƐƵ ĐƵůƚŝǀŽ ƉŽƌ
ƚŽĚŽ Ğů DĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞŽ͘

:h�E �^>��� '�>�E͘ >Ă ůĞĐĐŝſŶ ĚĞů ŽůŝǀŽ Ǉ ĚĞů ĂĐĞŝƚĞ ĞŶ
�ŶĚĂůƵĐşĂ͘

)LMD OD PLUD PLUDGD HQ ODV VHxDOHV \ VLJXH OD WUD\HFWRULD HQ ]LJ]DJ�
/RFDOL]D�
� +DFH� HV UHGRQGHDGRV� &XDQGR� $QGDOXFtD� KRPEUH� FXOWLYDED� WRGR�



3ODQ /HFWRU /(&785$ '( 9,6,Î1 3(5,)e5,&$
7(5&(5 &,&/2

&HQWURV (GXFDFLyQ ,QIDQWLO \ 3ULPDULD 3~EOLFRV GH 7RUUHGRQMLPHQR

7(;72� (/ 2/,92 (1 (/ 081'2

,ĂĐĞ Ϯ͘ϳϬϬ ĂŹŽƐ͕ ŵĄƐ Ž ŵĞŶŽƐ͕ ůůĞŐƵĠ Ă 'ĂĚŝƌ ;�ĄĚŝǌͿ ĐŽŶ ŵŝ ƉĂĚƌĞ ĞŶ ƵŶĂ ŶĂǀĞ ĐŽŵĞƌĐŝĂů͘ Dŝ ƉĂĚƌĞ ƚƌĂşĂ
ƚĞůĂƐ Ǉ ǀĂƐŝũĂƐ ůƵũŽƐĂƐ Ǉ ƐĞ ůĂƐ ĐĂŵďŝĂďĂ Ă ůŽƐ ŶĂƚŝǀŽƐ ƉŽƌ ĞƐƚĂŹŽ͕ ƉůĂƚĂ Ǉ ĐŽďƌĞ͘ DŝĞŶƚƌĂƐ ĞůůŽƐ ŚĂĐşĂŶ ůŽƐ

ƚƌĂƚŽƐ͕ ǇŽ ĞǆƉůŽƌĂďĂ ůŽƐ ĂůƌĞĚĞĚŽƌĞƐ͘

�ŶƚŽŶĐĞƐ ŚĂďşĂ ĞŶ �ŶĚĂůƵĐşĂ ŵƵĐŚŽƐ ďŽƐƋƵĞƐ ĚĞ ůĞŶƚŝƐĐŽƐ͕ ĂůĐŽƌŶŽƋƵĞƐ Ǉ ĂĐĞďƵĐŚĞƐ͘ ͎EŽ ƐĂďĞƐ ƋƵĞ ĞƐ
ƵŶ ĂĐĞďƵĐŚĞ͍ �Ɛ Ğů ŽůŝǀŽ ƐŝůǀĞƐƚƌĞ͕ ƐŝŶ ĐƵůƚŝǀĂƌ͘ dŽĚĂǀşĂ ƋƵĞĚĂŶ ŵƵĐŚŽƐ ĞŶ ůĂƐ ƐŝĞƌƌĂƐ ĂŶĚĂůƵǌĂƐ͘ >ŽƐ

ƉƵĞĚĞƐ ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƌ ƉŽƌƋƵĞ ƐƵƐ ĂĐĞŝƚƵŶĂƐ ƐŽŶ ƉĞƋƵĞŹŝƚĂƐ͕ ĐĂƐŝ ƚŽĚŽ ŚƵĞƐŽ͕ Ǉ͕ ĂĚĞŵĄƐ ƚŝĞŶĞŶ ůĂƐ ŚŽũĂƐ ŵĄƐ
ƌĞĚŽŶĚĞĂĚĂƐ ƋƵĞ ůĂƐ ĚĞů ŽůŝǀŽ Ǉ ƐƵƐ ƌĂŵĂƐ ƐŽŶ ĞƐƉŝŶŽƐĂƐ͘

�ƵĂŶĚŽ ŵĞ ŚŝĐĞ ŵĂǇŽƌ Ǉ ƚƵǀĞ ŵŝ ƉƌŽƉŝŽ ďĂƌĐŽ͕ ƌĞŐĂůĠ Ă ŵŝƐ ĂŵŝŐŽƐ Ǉ ĂŵŝŐĂƐ ĂŶĚĂůƵĐĞƐ ƵŶĂƐ ŵĂĐĞƚĂƐ ĐŽŶ
ƉůĂŶƚĂƐ ĚĞ ŽůŝǀŽƐ ĐƵůƚŝǀĂĚŽƐ ĚĞ ůŽƐ ƋƵĞ ƐĞ ĐƌŝĂďĂŶ ĞŶ &ĞŶŝĐŝĂ͘ >ŽƐ ƚƌĂƐƉůĂŶƚĂƌŽŶ Ăů ƐƵĞůŽ͕ ĐƌĞĐŝĞƌŽŶ Ǉ

ƚƵǀŝĞƌŽŶ ƚĂŶƚŽ ĠǆŝƚŽ ƋƵĞ ĂŚŽƌĂ Ğů ŽůŝǀŽ ĞƐ Ğů ĄƌďŽů ŵĄƐ ĂďƵŶĚĂŶƚĞ ĚĞ �ŶĚĂůƵĐşĂ͘

KƐ ƉƌĞŐƵŶƚĂƌĠŝƐ ƉŽƌ ƋƵĠ ŶŽ ŚĂďşĂ ŽůŝǀŽƐ ĞŶ �ŶĚĂůƵĐşĂ͘

�ƵĞŶŽ͕ ĞƐ ƋƵĞ Ğů ŽůŝǀŽ ƉƌŽĐĞĚĞ ĚĞ KƌŝĞŶƚĞ͘ �ů ŽůŝǀŽ ĞƐ ƵŶĂ ƉůĂŶƚĂ ĚŽŵĠƐƚŝĐĂ͕ Ž ƐĞĂ͕ ŵŽĚŝĨŝĐĂĚĂ ƉŽƌ Ğů
ŚŽŵďƌĞ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞů ĂĐĞďƵĐŚĞ͘ ,ĂĐĞ ŵƵĐŚŽƐ ŵŝůĞƐ ĚĞ ĂŹŽƐ͕ ĂůŐƵŶŽƐ ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ ĚĞ KƌŝĞŶƚĞ ĞŵƉĞǌĂƌŽŶ
Ă ĐƵůƚŝǀĂƌ ĂĐĞďƵĐŚĞƐ͕ ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ ƚƌĂƐ ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ͕ ĐŽŵŽ ƐĞ ŚĂĐĞ ĐŽŶ ůŽƐ ĐĂďĂůůŽƐ Ž ůŽƐ ƉĞƌƌŽƐ ĚĞ ƌĂǌĂ͕
ŚĂƐƚĂ ƋƵĞ ůŽƐ ĚŽŵĞƐƚŝĐĂƌŽŶ Ǉ ŽďƚƵǀŝĞƌŽŶ Ğů ŽůŝǀŽ ĐŽŶ ƐƵ ĂĐĞŝƚƵŶĂ ĐĂƌŶŽƐĂ ƌĞůůĞŶĂ ĚĞ ĂĐĞŝƚĞ͘ ͎�ſŶĚĞ
ŽĐƵƌƌŝſ ĞƐƚŽ͍ ^ĞŐƵƌĂŵĞŶƚĞ ĞŶ ^ŝƌŝĂ͕ ĞŶ ůĂ ŵĞƐĞƚĂ ĚĞ /ƌĄŶ Ž ĞŶ �ĨŐĂŶŝƐƚĄŶ͕ ƉĞƌŽ Ă ůŽ ŵĞũŽƌ ƚĂŵďŝĠŶ ĞŶ

ŽƚƌŽƐ ůƵŐĂƌĞƐ͘ �ĞƐĚĞ Ăůůş͕ Ğů ĐƵůƚŝǀŽ ĚĞů ŽůŝǀŽ ƐĞ ĚŝĨƵŶĚŝſ ƉŽƌ ƚŽĚŽ Ğů ůŝƚŽƌĂů ŵĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞŽ͘

�ĞƐĚĞ ƐƵ ĐƵŶĂ ŽƌŝĞŶƚĂů͕ ůĂ ƉůĂŶƚĂ ĚĞů ŽůŝǀŽ ƐĞ ĞǆƚĞŶĚŝſ ŚĂĐŝĂ Ğů KĞƐƚĞ͘ ,ĂĐĞ ĐƵĂƚƌŽ ŵŝů ĂŹŽƐ ƐĞ ĐƵůƚŝǀĂďĂ
ǇĂ ĞŶ �ŐŝƉƚŽ Ǉ ĚŽƐ ƐŝŐůŽƐ ŵĄƐ ƚĂƌĚĞ ĞŶ 'ƌĞĐŝĂ Ǉ ƐƵƐ ŝƐůĂƐ͘ �ĞƐƉƵĠƐ ůŽƐ ƌŽŵĂŶŽƐ ĚŝĨƵŶĚŝĞƌŽŶ ƐƵ ĐƵůƚŝǀŽ ƉŽƌ

ƚŽĚŽ Ğů DĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞŽ͘

:h�E �^>��� '�>�E͘ >Ă ůĞĐĐŝſŶ ĚĞů ŽůŝǀŽ Ǉ ĚĞů ĂĐĞŝƚĞ ĞŶ
�ŶĚĂůƵĐşĂ͘

�� /HH HO WH[WR GHWHQLGDPHQWH�
�� )tMDWH HQ XQD SDODEUD GHO FHQWUR \ VLQ PRYHU OD YLVWD� OHH OD

SDODEUD GH ORV H[WUHPRV�



3ODQ /HFWRU ,17(*5$&,Ï1 9,68$/
7(5&(5 &,&/2

&HQWURV (GXFDFLyQ ,QIDQWLO \ 3ULPDULD 3~EOLFRV GH 7RUUHGRQMLPHQR

7(;72� (/ 2/,92 (1 (/ 081'2

,ĂĐĞ Ϯ͘ϳϬϬ ĂŹŽƐ͕ ŵĄƐ Ž ŵĞŶŽƐ͕ ůůĞŐƵĠ Ă 'ĂĚŝƌ ;�ĄĚŝǌͿ ĐŽŶ ŵŝ ƉĂĚƌĞ ĞŶ ƵŶĂ ŶĂǀĞ ĐŽŵĞƌĐŝĂů͘ Dŝ ƉĂĚƌĞ ƚƌĂşĂ

ƚĞůĂƐ Ǉ ǀĂƐŝũĂƐ ůƵũŽƐĂƐ Ǉ ƐĞ ůĂƐ ĐĂŵďŝĂďĂ Ă ůŽƐ ŶĂƚŝǀŽƐ ƉŽƌ ĞƐƚĂŹŽ͕ ƉůĂƚĂ Ǉ ĐŽďƌĞ͘ DŝĞŶƚƌĂƐ ĞůůŽƐ ŚĂĐşĂŶ ůŽƐ

ƚƌĂƚŽƐ͕ ǇŽ ĞǆƉůŽƌĂďĂ ůŽƐ ĂůƌĞĚĞĚŽƌĞƐ͘

�ŶƚŽŶĐĞƐ ŚĂďşĂ ĞŶ �ŶĚĂůƵĐşĂ ŵƵĐŚŽƐ ďŽƐƋƵĞƐ ĚĞ ůĞŶƚŝƐĐŽƐ͕ ĂůĐŽƌŶŽƋƵĞƐ Ǉ ĂĐĞďƵĐŚĞƐ͘ ͎EŽ ƐĂďĞƐ ƋƵĞ ĞƐ

ƵŶ ĂĐĞďƵĐŚĞ͍ �Ɛ Ğů ŽůŝǀŽ ƐŝůǀĞƐƚƌĞ͕ ƐŝŶ ĐƵůƚŝǀĂƌ͘ dŽĚĂǀşĂ ƋƵĞĚĂŶ ŵƵĐŚŽƐ ĞŶ ůĂƐ ƐŝĞƌƌĂƐ ĂŶĚĂůƵǌĂƐ͘ >ŽƐ

ƉƵĞĚĞƐ ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƌ ƉŽƌƋƵĞ ƐƵƐ ĂĐĞŝƚƵŶĂƐ ƐŽŶ ƉĞƋƵĞŹŝƚĂƐ͕ ĐĂƐŝ ƚŽĚŽ ŚƵĞƐŽ͕ Ǉ͕ ĂĚĞŵĄƐ ƚŝĞŶĞŶ ůĂƐ ŚŽũĂƐ ŵĄƐ

ƌĞĚŽŶĚĞĂĚĂƐ ƋƵĞ ůĂƐ ĚĞů ŽůŝǀŽ Ǉ ƐƵƐ ƌĂŵĂƐ ƐŽŶ ĞƐƉŝŶŽƐĂƐ͘

�ƵĂŶĚŽ ŵĞ ŚŝĐĞ ŵĂǇŽƌ Ǉ ƚƵǀĞ ŵŝ ƉƌŽƉŝŽ ďĂƌĐŽ͕ ƌĞŐĂůĠ Ă ŵŝƐ ĂŵŝŐŽƐ Ǉ ĂŵŝŐĂƐ ĂŶĚĂůƵĐĞƐ ƵŶĂƐ ŵĂĐĞƚĂƐ ĐŽŶ

ƉůĂŶƚĂƐ ĚĞ ŽůŝǀŽƐ ĐƵůƚŝǀĂĚŽƐ ĚĞ ůŽƐ ƋƵĞ ƐĞ ĐƌŝĂďĂŶ ĞŶ &ĞŶŝĐŝĂ͘ >ŽƐ ƚƌĂƐƉůĂŶƚĂƌŽŶ Ăů ƐƵĞůŽ͕ ĐƌĞĐŝĞƌŽŶ Ǉ

ƚƵǀŝĞƌŽŶ ƚĂŶƚŽ ĠǆŝƚŽ ƋƵĞ ĂŚŽƌĂ Ğů ŽůŝǀŽ ĞƐ Ğů ĄƌďŽů ŵĄƐ ĂďƵŶĚĂŶƚĞ ĚĞ �ŶĚĂůƵĐşĂ͘

KƐ ƉƌĞŐƵŶƚĂƌĠŝƐ ƉŽƌ ƋƵĠ ŶŽ ŚĂďşĂ ŽůŝǀŽƐ ĞŶ �ŶĚĂůƵĐşĂ͘

�ƵĞŶŽ͕ ĞƐ ƋƵĞ Ğů ŽůŝǀŽ ƉƌŽĐĞĚĞ ĚĞ KƌŝĞŶƚĞ͘ �ů ŽůŝǀŽ ĞƐ ƵŶĂ ƉůĂŶƚĂ ĚŽŵĠƐƚŝĐĂ͕ Ž ƐĞĂ͕ ŵŽĚŝĨŝĐĂĚĂ ƉŽƌ Ğů

ŚŽŵďƌĞ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞů ĂĐĞďƵĐŚĞ͘ ,ĂĐĞ ŵƵĐŚŽƐ ŵŝůĞƐ ĚĞ ĂŹŽƐ͕ ĂůŐƵŶŽƐ ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ ĚĞ KƌŝĞŶƚĞ ĞŵƉĞǌĂƌŽŶ

Ă ĐƵůƚŝǀĂƌ ĂĐĞďƵĐŚĞƐ͕ ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ ƚƌĂƐ ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ͕ ĐŽŵŽ ƐĞ ŚĂĐĞ ĐŽŶ ůŽƐ ĐĂďĂůůŽƐ Ž ůŽƐ ƉĞƌƌŽƐ ĚĞ ƌĂǌĂ͕

ŚĂƐƚĂ ƋƵĞ ůŽƐ ĚŽŵĞƐƚŝĐĂƌŽŶ Ǉ ŽďƚƵǀŝĞƌŽŶ Ğů ŽůŝǀŽ ĐŽŶ ƐƵ ĂĐĞŝƚƵŶĂ ĐĂƌŶŽƐĂ ƌĞůůĞŶĂ ĚĞ ĂĐĞŝƚĞ͘ ͎�ſŶĚĞ

ŽĐƵƌƌŝſ ĞƐƚŽ͍ ^ĞŐƵƌĂŵĞŶƚĞ ĞŶ ^ŝƌŝĂ͕ ĞŶ ůĂ ŵĞƐĞƚĂ ĚĞ /ƌĄŶ Ž ĞŶ �ĨŐĂŶŝƐƚĄŶ͕ ƉĞƌŽ Ă ůŽ ŵĞũŽƌ ƚĂŵďŝĠŶ ĞŶ

ŽƚƌŽƐ ůƵŐĂƌĞƐ͘ �ĞƐĚĞ Ăůůş͕ Ğů ĐƵůƚŝǀŽ ĚĞů ŽůŝǀŽ ƐĞ ĚŝĨƵŶĚŝſ ƉŽƌ ƚŽĚŽ Ğů ůŝƚŽƌĂů ŵĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞŽ͘



�ĞƐĚĞ ƐƵ ĐƵŶĂ ŽƌŝĞŶƚĂů͕ ůĂ ƉůĂŶƚĂ ĚĞů ŽůŝǀŽ ƐĞ ĞǆƚĞŶĚŝſ ŚĂĐŝĂ Ğů KĞƐƚĞ͘ ,ĂĐĞ ĐƵĂƚƌŽ ŵŝů ĂŹŽƐ ƐĞ ĐƵůƚŝǀĂďĂ

ǇĂ ĞŶ �ŐŝƉƚŽ Ǉ ĚŽƐ ƐŝŐůŽƐ ŵĄƐ ƚĂƌĚĞ ĞŶ 'ƌĞĐŝĂ Ǉ ƐƵƐ ŝƐůĂƐ͘ �ĞƐƉƵĠƐ ůŽƐ ƌŽŵĂŶŽƐ ĚŝĨƵŶĚŝĞƌŽŶ ƐƵ ĐƵůƚŝǀŽ ƉŽƌ

ƚŽĚŽ Ğů DĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞŽ͘

:h�E �^>��� '�>�E͘ >Ă ůĞĐĐŝſŶ ĚĞů ŽůŝǀŽ Ǉ ĚĞů ĂĐĞŝƚĞ ĞŶ
�ŶĚĂůƵĐşĂ͘


